Cudn sach xem xét chinh tri nhur mot qua trinh séng dong ctia con ngudi,
bét ngudn tir mbi quan hé nang dong gitta quyén lyc va con nguoi. N6 lap
luan rang moi trat tu chinh tri déu chira dung ca tiém ning giai phong va
tha hoa, duoc dinh hinh b1 cach thire van hanh cua quyén luc. Thong qua
lang kinh lich str va bién chung, no 14n theo mdi quan h¢ quyén luc va chu
thé tir cac cong ddng so khai dén ky nguyén dir liéu va tri tué nhan tao, hé
16 nhitng chu ky ma quyén lyc mo rong, sy phan khang xuét hién va cac
cAu trac duge tai ciu trac. Noi dung: Cudn sach phan tich cac co ché cho
phép quyén luc tyu tai tao: chuan muc dao dirc, kiém soat tri nhé tap thé,
thao ting ngdn ngir va quan tri cong nghé. Sy tha hoéa chinh tri phat sinh
khi quyén luc tré thanh tai san tu nhan, nhung chinh nhiing cau trac nay
¢6 thé dugc chuyén doi thong qua tinh minh bach, sy chia sé quyén luc va
cac gia tri dugc dinh nghia lai. Sy phan khang dugc xem nhu vura 1a sy
phan khang cong khai vira 1a thuc hanh sang tao hang ngay, véi tri nho tap
thé dan dat hanh dong chién lugc. Tu do khong thé tach roi khoi chi phi
chinh tri, va co thé, cam xuc va truc giac dugc khoi phuc nhu nhirng dia
diém ctia ddu tranh va chuyén doi.

TRIET HQC CON NGUOI

066 072002552-4

a
=1
Z
s
=
Z
=
s
=
w
s
(@}
Z
Q

oon() yuy UQAN3N

~

]

Nguyén Vin Y - Nguyén Anh Quéc

CHINH TRI KHAI PHONG

CUOQC SONG, TU DO VA TRACH NHIEM

GIAI PHONG LY TINH, TAI THIET NHAN TINH - 2025




Loi tua

Cubn sach nay khoi di tir mdt nhan thirc can ban: moi hinh thire td chirc chinh
tri, du dugc bién minh bai 1y tudng hay quyén luc, déu chira dung trong nd nhiing
kha thé giai phong va nguy co tha héa. Piéu lam nén khac biét khong nam & tén
goi hay hinh thirc bén ngoai cta thiét ché, ma & cach né van hanh mdi quan hé
giita quyén luc va con ngudi. O trung tim cia mbi quan hé ay 1a cau hoi chua bao
gid khép lai: quyén luc ton tai dé phuc vu sy séng va tu do, hay dé duy tri dic
quyén va tai san xuat bat binh dang? Tac pham nay dugc hinh thanh nhu mot nd
luc phan tich, phé phan va kién tao lai nén tang ctia “chinh tri nhan ban”, mot cach
tiép can coi con nguoi hién thuc, véi than thé, ky (e, kha ning sang tao va nhan
tinh, 1 trung tAm ctia doi sdng chung. Piéu d6 doi hoi vuot ra ngoai nhitng mé ta
bé mit vé co cdu nha nude hay thé ché, dé di siu vao co ché tai san xuit quyén
luc, nhitng cau trac dao dirc bi thao ting va nhing chién lugc phan khang c6 kha
nang ma ra trat ty mai.

Trong cac chuong dau, cudn sach khao sat lich st mbi quan hé quyén luc véi
chu thé, tir cong dong so khai cho t&i ky nguyén dit liéu va tri tué nhan tao. Lich
str 4y khong phai 1a mot dudng thang tién bo tir 4p birc dén giai phong, ma 1a mot
chudi vong xody bién chtng, noi mdi hinh thirc quyén luc méi dong thoi tao ra
nhiing khe hé cho phan khang, va mdi thanh qua tu do lai tré thanh nén cho quyén
luc tai cdu triic. Viéc nhan dién quy luat ndy gitp tranh roi vao ao tudng “két thiic
lich st”, d6ng thoi gitt cho khong gian chinh tri luon mé cho doi thoai va cai bién.
Tir nén tang lich sir, tic pham di sau vao phan tich co ché tai san xuét thong tri,
noi quyén luc khong chi ap dit tir bén ngoai ma con tham siu vao nhan thirc va
dao duc cta chu thé. Khi chuin muc séng bi quyén luc dinh nghia, khang cu doi
hoi phai chat van ca nén tang gia tri von duogc coi 1 hién nhién. Phén tich nay
cling hé 16 vai trd ctia ngdn ngir, ky tc tap thé va cac thiét ché tri thirc trong viée
duy tri hodc pha v trat ty hién hitu.

Mot mach quan trong ctia cudn sach 1a kham pha cac hinh thirc phan khang
tir khang nghi cong khai dén chién lugce hang ngay nhu nhitng thyc hanh sang tao
chtr khong chi 1a phan tng dbi lap. Trong d6, khang nghi duoc xem nhu 16 khang
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dinh nhan tinh va quyén tu quyét, con nhiing hanh vi nhé trong doi sdng thuong
nhat c6 thé trd thanh hat giéng ctia mét chinh trj giai phong, néu dugc nudi dudng
va két n6i thanh mang ludi y nghia chung. Tac pham ciing danh nhiéu phan tich
cho cac mo hinh bién ching gitta c4 nhan va tap thé, giita tu do va tra gia chinh
tri dé chi ra réng khong thé duy tri mot trat ty nhan ban néu tach roi nhitng cuc
nay. Nguoc lai, chinh sy cin bang va twong thudc giita chung 1a dong luc d¢é mo
rong tu do, cung cb cong bang va nudi dudng nhan tinh.

Phuong phap dugc str dung xuyén sudt 1a sy két hop gitra triét hoc phé phan,
nhan vin hién thyc va tiép can lién nganh, cho phép ddi chiéu cac dir kién lich str,
khoa hoc x3 hoi, cong nghé va dao dirc. Pong thoi, tic pham van dung phuong
phap dao nguoc va chuyén hoa cac mit ddi lap, nham bién nhimg yéu t6 timg 13
cong cu ap burc thanh ngudn lyc giai phong, khi dugce dit trong cdu trac gia tri
méi dua trén su that, tu do va trach nhiém. Cudn sach nay khong dua ra mot mo
hinh chinh tri hoan chinh dé ap dung nhu cong thirc, ma md ra mot khong gian
ddi thoai, noi moi cau trac quyén luc phai lién tuc chiu sy chit van va diéu chinh.
Chinh tri nhan ban, trong tinh than d6, khong phai 1a dich dén c6 dinh, ma 1a qua
trinh chua hoan tat doi hoi sy tinh thuc, sang tao va can du lién tuc ctia moi ca
nhan va cong dong.

Hy vong rang véi nhitng phan tich va goi mo trong cac trang sach ndy, ngudi
doc c6 thé nhan ra rang chinh tri khong chi dién ra & nghi trudng hay trén mit bao
ma con hién dién trong timg lya chon, timg twong tac hang ngdy. Chi khi mdi
nguoi y thirc duge vai tro ctia minh trong vi¢c dinh hinh trat ty chung, ching ta
méi ¢ thé cung nhau kién tao mot cong dong vira manh mé, vira nhan vin, noi

quyén luc thuc su phuc vu su song va tu do cua tat ca.

Tac gia
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Chuong 1

Nén tang ly thuyét ciia chinh tri nhan ban

1.1. Phé phén céu tric quyén lwc

1.1.1. Khdo sdt lich sir méi quan hé quyén lic va chii thé

Lich str ctia mdi quan hé gitra quyén luc va chu thé khong chi 1a mot chudi
cac bién ¢b chinh tri, ma con 13 mot tién trinh phtrc hop trong d6 hinh thai ton tai
cua con nguoi luén bi dinh hinh, gidi han va déng tho1 dugce khoi mé béi nhitng
cdu trac quyén luc. Quyén luc & day khong thé gian luge thanh quyén luc cudng
ché, cling khong chi 1a ndng luc ra I1énh, ma la toan bd mang ludi cac quan hé,
thiét ché va quy tic chi phdi cach con ngudi tu duy, hanh dong va tu hiéu vé chinh
minh. Chu thé twong ing khong phai 1a mot thuc thé tu tri tuyét dbi, ma la két qua
va dong thoi 1a diém phat sinh nhitng phan tmg, khang cu va sang tao trong long
trat tu quyén lyc. Néu lan theo chiéu dai lich sir, ta thiy rang mdi quan hé nay
chua ting 1a tuyén tinh hay dong thuan. Trong cac cong dong so khai, quyén luc
thuong gan truc tiép véi nang lyc sinh tén: sttc manh thé chat, kha ning sin bat
hodc quyén tiép can ngudn tai nguyén khan hiém. O giai doan nay, “chi thé” chua
dugc hinh thanh nhu mdt khai ni€ém c4 nhan ddc 1ap; con nguoi ton tai chu yéu
nhu mot phan cta cong ddng huyét thong, va quyén luc xuat phat tir kha ning bao
vé su song chung. Nhung chinh trong nén tang ndy da xuat hién mam mong cta
su phan hoa: nguoi giir vai tro bao vé ciing trd thanh ngudi diéu phdi va phan
phdi, nghia 13 s¢ hiru kha niang quyét dinh sé phan cia ké khac.

Khi x4 hdi tién toi hinh thite cong ddng phirc tap hon, quyén luc bit dau thoat
khoi su 1€ thudc truc tiép vao strc manh sinh hoc va chuyén sang nén tang biéu
tugng ton gido, luat 1¢, nghi thirc, noi ma tinh chinh déng cta quyén luc dugc gan
vOi mot trat tu siéu nhién hodc chuan muc vuot trén doi séng ca nhan. Pay 1a thoi
diém chu thé con nguoi bat dau bi dinh vi trong mot mang 1udi cac nghia vu va
bon phan khong thé tu do thoat ra. Nhiing thiét ché ton gido chinh tri co dai bién
con nguoi thanh “than dan” trudc khi ho dugce nhan thirc nhu “cong dan”. Quyén

luc ¢ day vira bao vé trat tu, vira sdn xuat ra hinh anh con nguo1 phu hop véi trat



tu Ay. Budc sang cac hinh thai qudc gia dé ché, quyén luc duoc cung cb bang luat
phap va quan su, nhung diéu ddng chu ¥ 1a co ché hinh thanh chu thé cling tro nén
tinh vi hon. Luat phap khong chi ap dt tir bén ngoai ma con khac siu vao y thic
c4 nhan nhimg ranh giéi gitta hop phap va phi phap, dao duc va vo dao. Chi thé
khong con chi s¢ hai trudc sttc manh cudng ché, ma con tu diéu chinh hanh vi
theo cac chuan muc di duoc ndi tim hoa. Piéu nay danh d4u mot bude chuyén
quan trong: quyén luc khong chi dimg bén ngoai chu thé, ma con di vao ciu trac
bén trong ctia ho, bién ho thanh nhirmg ngudi duy tri trat ty ngay ca khi khong c6
su giam sat truc tiép. Tuy nhién, chinh trong tién trinh d6, kha ning phan khang
cling dugc sinh ra. Khi con nguoi bat dau y thirc vé minh nhu mét ca thé ¢6 ¥ chi,
ho ciing bat dau dat cau hoi vé tinh hop phap cua quyén luc. Tir cac cudc ndi day
néng dan dén nhimg phong trao cai cach tén gido, tir cac cudc khai nghia chdng
ap buc dén cac cudc cach mang chinh tri, lich str da cho théy r::fmg chu thé khong
chi 14 san pham ctia quyén luc ma con 14 tac nhan co thé thach thic va tai cu tric
quyén luc. Trong nhiéu thoi ky, phan khang ban dau thudng mang tinh ban ning
chéng lai su boc 10t hoac bao luc truc tiép, nhung dan dan duoc nang 1én thanh
phan khang c6 y thirc, véi nhitng yéu sach vé cong 1y, tu do va nhan tinh.

Sang thoi ky can hién dai, ciing voi su hinh thanh cta cac khai niém vé quyén
c4 nhan, dan chil va phap quyén, méi quan hé quyén luc chu thé trd nén phuc tap
hon. Quyén luc khong con chi ton tai dudi dang tip trung trong tay mot ca nhan
hay nhém nho, ma duoc phan tan qua nhiéu cap do: nha nudc, thi trudng, truyén
thong, khoa hoc cong nghé. Piéu nay tao ra 4o tuong rang chu thé da dugc giai
phong hoan toan, nhung thuc té, quyén luc lai len 16i sdu hon, thong qua cac co
ché quan tri, giam sat va diéu phdi hanh vi hang ngay. Thay vi nhitng ménh 1énh
truc tiép, quyén luc hién dai sir dung cac cong cu théng ké, chuin hoa va quan tri
dir liéu dé dinh hinh cac khuoén miu tng xi. O day xuat hién mot hinh thai mai
ctia chu thé: cha thé dir lidu. Con ngudi khong chi duge nhin nhu ¢4 nhéan tu tri
ma con nhu tap hop cac thong sd, chi s, hanh vi duge do luong va phan loai.
Quyén lyc khong can cudng ché lién tuc; nd hoat dong qua viéc dinh nghia cac
tiéu chi “binh thuong” va “léch chuan”, qua d6 khuyén khich cha thé tu diéu chinh

dé phu hop v6i chuan muc. Moi quan hé nay tinh vi & chd nhiéu khi chu thé tin



rang ho dang hanh dong tu do, trong khi thuc chét ho chi dang phan g theo céc
gid1 han da dugc 13p trinh tr trudc.

Néu nhin toan b tién trinh lich sir ndy bang lang kinh ctia phwong phéap dao
nguoc, ta théy mot quy luat: moi khi quyén luc tim céch tuy¢t ddi hoa vi thé cua
minh, n6 déng tho1 tao ra nhirng khe hd dé chu thé nhan ra sy gi61 han do va tim
cach pha v&. Nguoc lai, mdi khi chu thé gianh dugc mot murc do tu do mdi, chinh
tu do d6 lai tré thanh khong gian dé quyén luc tai cdu trac va cing cd vi thé ca
minh. Quyén luc va chu thé vi thé khong bao gid dimg yén trong mot trang thai
can bang cd dinh, ma luén van dong, tranh chap, thich nghi va tai dinh nghia 1an
nhau. Mot diém then chét trong khao sét lich sir nay 1a hiéu rang quyén luc khong
chi 1 “cai x4u” can loai bo, ma cha thé khong chi 14 “nan nhan” can giai ctu.
Trong nhiéu truong hop, chinh chii thé ciing 13 ngudi dong san xuat quyén luc: ho
iy quyén, chap thuan, tham chi bao vé cac co ché dang giéi han minh, boi vi ho
tin rﬁng d6 1a diéu kién cho su an toan hodc 6n dinh. Péo nguoc cach nhin nay
gilp ta théy r0 hon tinh hai mat ctia moi trat tu chinh tri: n6 vura chira dung yéu
tb ap ché, vira chuira dung kha nang cho su tu t6 chtrc va sang tao.

Khi tiép can tir goc do nhan van hién thuc, ta khong chi ghi nhan su thay doi
hinh thtrc quyén luc, ma con phai xem xét su bién doi cta trai nghiém chi thé. Tur
cam giac 1€ thudc tuyét ddi vao thién ménh, dén ¥ thirc vé quyén c4 nhéan, dén
trang thai bi bao phu boi cac hé thong k¥ tri, trai nghiém ctia con nguoi vé ban
than va vé quyén luc da bién d6i ciing v&i su phat trién cta cac thiét ché. Mbi thoi
ky déu san xuat ra mot “mo hinh ngudi” khac nhau: than dan cua vuong quyén,
cong dan cua nha nudc phap quyén, va nay 1a nguoi dung va cong dan dir liéu
trong khong gian sb. Su khao sat nay ciing hé 10 mot nguyén tic ctia phuwong phap
chuyén hoa: nhimng yéu t6 ting 1a cong cu théng tri c6 thé tro thanh cong cu giai
phong néu duoc tai dinh nghia va tai st dung. Luat phép, timg 13 cong cu bao vé
dic quyén cua thiéu sb, c6 thé tré thanh nén tang cho quyén con ngudi néu duoc
kién tao lai trén nguyén tac cong ly lién cha thé. Cong nghé, timg phuc vu cho
giam sat tap trung, c6 thé trd thanh ha tang cua tu do néu duoc dat dudi quyén
kiém soat dan chu va minh bach. Nguoc lai, nhimng gia trj timg 13 biéu tuong cta
giai phong nhu ty do c4 nhan cé thé bi quyén luc chiém dung dé duy tri bat binh

dang, néu chung khong duoc gan véi trach nhiém xa hoi va sy that.
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Nhin lai, lich stt mbi quan hé quyén luc chu thé khong phai 1a cau chuyén
tién bo tuyén tinh tir ap blrc dén giai phong, ma 1a mot chudi cac vong xody bién
chtng, noi mdi budc giai phong mé ra nhitng hinh thirc quyén luc méi, va mdi
cdu triic quyén luc méi lai kich hoat nhitng kha nang phan khang méi. Hiéu duoc
diéu nay cho phép ching ta tranh roi vao o tudng “két thuc lich sir” ring mot mo
hinh chinh trj hay thiét ché nao dé c6 thé vinh vién giai quyét mau thuin giita
quyén luc va tu do. Thay vao do, nhi¢m vu cua phan tich chinh tri nhan ban 1a gitt
cho mdi quan hé nay ludn ¢ trang thai méd, noi chi thé c6 kha ning phan tu va can
thi¢p vao cAu tric quyén luc, va quyén luc dugc bude phai lién tuc tai clu tric dé
dap Gmg yéu cau cia su that, cong bang va nhan tinh. D6 khong phai 1a mot muc
ti€u tinh tai, ma 1a mot qua trinh chua hoan tat, doi hoi su tinh thuc, sang tao va
kha nang ddi thoai lién tuc cua ca cong déng. Chi khi d6, lich st mdi quan h¢
quyén luc cha thé méi tré thanh nén tang cho mat trat ty chinh tri vira bao v¢ su
séng, vira mo dudng cho tu do, thay vi tai dién vong luan quan cta ap buc va

khang cu.

1.1.2. Co ché tdi sdn xudt thong tri va dao dirc quyén luc

Néu lich str mdi quan hé gitta quyén lyc va chi thé cho thiy sy van dong
bién ching giita ap ché va phan khang, thi viéc hiéu quyén luc khong chi 1a
khoanh khac nam giir, ma con 1a qua trinh lién tuc tai san xuét, méi cho phép nhan
dién chiéu sau cta su chi phéi. Quyeén lyuc ton tai 1au dai khong nhd vao viée duy
tri mot trang thai 4p birc don thuan, ma nho vao kha nang tai tao nhiing diéu kién
x4 héi, kinh té, tri thitc va dao duc khién cho trét tu théng tri tr¢ nén ty nhién, hop
Iy, tham chi duoc chinh nhiig keé bi tri chdp nhan va bao vé. Co ché tai san xuat
théng tri bat dau tir viéc thiét 1ap mot hé quy chiéu gia tri ma trong d6 quyén luc
hién hiru nhu tiéu chuan cia I phai. Pay 1a diém mau chdt: quyén luc bén viing
khong chi bdi n6 4p dat hanh vi, ma boi né dinh nghia cac khai niém vé cong
b::ing, trat tu va dao dire, khién cac khai niém nay gén chat véi su ton tai cta chinh
quyén lyc. Khi diéu nay xay ra, khang cu khong con don gian 1a phan dbi mot
hanh dong hay mot chinh sach cu thé, ma doi hoi phai chat van nén tang gia tri

von duoc coi l1a hién nhién.



Mot phuong thirc then chdt ctia su téi san xuat ndy 1a noi tim héa chuan muec.
Thay vi dua hoan toan vao cudng ché vat 1y, quyén luc dua ra nhitng quy tic, luat
1& va chuan muyc Gmg xir duoc truyén dat qua gido duc, truyén thong va céc thiét
ché xa hoi. Chung tham vao nhan thic va tré thanh “1& thuong” thir ma con ngudi
khong nghi dén viéc dit cau hoi. Khi mot c4 nhan tudn thu cac chuin muyc nay,
ho tin rang minh dang hanh xt dao dirc, nhung thyuc chit 13 dang tai khang dinh
cau trac quyén lyc da dat ra nhitng chuan muyc dy. O déy, dao dirc khong chi 1a
linh vuc tu tri ciia lvong tdm ma con bi dinh hinh béi quyén luc nhu mdt cong cu
duy tri trat tu. Mot co ché khac 1 tai tao phan tang xa hoi. Thong qua hé théng
phan phbi ngudn luc, co hdi va quyén tiép can thong tin, quyén luc duy tri nhitng
khoang céch giita cac nhém ngudi, ddng thoi hop thirc hoa khoang cach Ay bang
nhing 1y do twong chirng khach quan. Su bat binh ding vé kinh té duogc giai thich
nhu hau qua tat yéu cua nang luc c4 nhan; su chénh 1éch vé tri thire duoc trinh
bay nhu hé qua ctia ¢ ging va lua chon. Trong bdi canh d0, cac thiét ché dao tao,
hanh chinh, phap 1y hoat dong nhu cac bd loc téi 1ap phéan tang, khién cho cau triic
quyén luc khong chi dimg vitng ma con duoc tai ciing ¢b & mdi chu ky thé hé.

Pi sau hon, quyén lyc con van hanh qua kiém soét ky trc tap thé. Bang cach
quyét dinh cai gi duoc ghi nhé va cai gi bi quén lang, n6 dinh hinh cam nhan cta
cong doéng vé qua khir va do do, vé kha ning tuong lai. Khi cac cdu chuyén chinh
théng dugc lap di lap lai qua sach gido khoa, nghi 1&, ky niém cong cong, chiing
tré thanh nén tang tinh than hop phap hoa hién tai. Trong truong hop nay, su tai
san xuét théng tri khong can dén bao luc cong khai; n6 dugc thuc hién bé‘tng cach
lam cho cac lya chon thay thé tré nén khong thé tuong twong ndi. Pao dirc quyén
luc, trong ngir canh ndy, khong phai 13 tap hop nguyén tic khach quan ton tai bén
ngoai lich sir, ma 1a cAu tric gia tri dugc quyén luc dinh hinh dé bao vé chinh
minh. N6 c6 kha nang bién nhitng hanh vi duy tri trat tu hién hitu thanh chuan
muc dao dirc, va nguoc lai, bién nhitng hanh vi thach thirc trat ty Ay thanh sai trai,
phi dao dirc. Trong cau triic nay, dao dirc khong con 1a diém twa dé gii han quyén
luc, ma 1a buc tudong bao vé cho quyén luc. Co ché nay tinh vi & chd no6 khién cac
chu thé tin rang ho dang séng va hanh dong vi cong 1y, trong khi thuc chat ho
dang van hanh trong mot hé théng cong 1y dugc thiét ké dé duy tri trat tu thong

tri.



Tir goc d6 khoa hoc xa hoi, su tai san xuét thong tri c6 thé duoc nhin thay 1d
qua su tuong tac gilta co s ha tang vat chat va thuong ting tu tuong. Ha ting
kinh té cong nghé cung cip phuong tién cho quyén luc giam sat, diéu phdi va
phan phdi, trong khi thuong tang tu tudng bao gdm luat phap, gido duc, truyén
thong, nghé thuit, cung cip tinh chinh dang va duy tri cic cau chuyén chinh thong.
Hai binh dién nay lién tuc tuong tac, tao ra mdt vong 1dp trong do thay d6i & mot
mat s€ nhanh chong bi diéu chinh dé phu hop vo1 mat con lai, bao dam tinh on
dinh cua toan hé thdng. Néu ap dung phuong phap dao nguoc, chinh dao dirc
quyén luc tudng nhu bat kha xam pham lai 1a diém yéu cua né. Béi néu dao dirc
quyén luc dya trén viéc xac 1ap va duy tri mot hé gia tri thong nhat, thi bat ky su
xudt hién nao cia céc gia tri thay thé, duoc ung ho va thyc hanh du rong rai, déu
c6 thé pha v tinh hop phap cta quyén luc. Nhitng phong trao xa hoi thanh cong
thuong khong chi tin cong vao chinh sach ma con vio nén tang gia tri, budc x4
héi phai nhin nhan lai diéu gi 1a dung, diéu gi 1a sai, diéu gi 1a cong bang.

Co ché tai san xuat thong tri cling bao gdm kha ning déng héa phan khang.
Quyeén lyc c6 thé hap thy cic yéu sach cai cach, bién chung thanh mot phan cta
hé thong ma khong lam thay doi cau tric co ban. Vi du, nhitng thay d6i bé ngoai
trong luat phap hay chinh sach c6 thé duoc cong bd nhu chién thang cta phong
trao phan khang, nhung néu chung khong cham dén cac co ché phan phdi quyén
luc va ngudn luc, thi sy thay doi chi ciing ¢ thém tinh hop phap cta hé thong.
Pay 1a mot dang “phan khang duoc quan 1y, noi ning luong ciia ddi khang bi
dan huéng dé phuc vu cho viée tai cung cb quyén luc. Mot yéu td then chét khac
1a tai 1ap ngon ngir. Quyén lyc khong chi kiém soat hanh dong ma con kiém soét
tir ngit dung dé mé ta hanh dong. Khi quyén luc dinh nghia lai cac khai niém nhu
“tu do”, “an ninh”, “cai cach” theo cach c6 191 cho minh, n6 khong chi thay doi
ndi dung cua cudc tranh ludn, ma con giéi han kha ning tu duy vé cac kha thé
khac. Ngon ngit try thanh cong cu dé cau trac va gidi han thé gidi quan cta chi
thé, khién ho kho c6 thé hinh dung ra mét hién thuc vuot khoi khuon kho da duoc
thiét 1ap.

Tir phuong dién nhan vin hién thuc, co ché tai san xuat thong tri khong thé
bi pha v chi bang viéc loai bo mdt nhém cam quyén hoic thay d6i mot chinh

sach. N6 doi hoi phai tac dong ddng thoi vao ba binh dién: cau trac vat chét (ai
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kiém soat nguén luc), cAu tric tri thirc (ai dinh nghia sy that), va cAu tric dao durc
(ai x4c lap chuan muc). Chi khi ca ba binh dién ndy dugc mé ra cho sy tham gia
binh dang va minh bach, kha ning tai san xuét thong tri méi bi chan dtng. Tuy
nhién, diéu nay khong c6 nghia 1a moi hinh thuc quyén luc déu tiéu cuc. Phuong
phap chuyén hoa cho thiy quyén luc, néu dugc tai dinh nghia nhu niang luc phdi
hop va kién tao dua trén su dong thudn, co thé trd thanh cong cu giai phong. Khi
do, dao dtrc khong con 1a vo boc cua théng tri, ma la khung tham chiéu cho su
chung séng cong bang. Nhung dé dat dugc diéu ndy, cAn mot tién trinh 1au dai
ctia doi thoai lién chu thé, noi cac gia tr1 khong bi ap dat tu trén xuéng, ma duogc
hinh thanh qua sy twong tac, thir nghiém va diéu chinh lién tuc.

Ciing can nhan manh riang trong ky nguyén di liéu va thuat toan, co ché tai
san xudt thong tri d3 chuyén sang mot giai doan méi. Cac hé thdng tri tué nhan
tao va phan tich dir liéu 16n khong chi phan anh céc thién kién sn c6 ma con ciing
cb va khuéch dai chung. Khi thuat todn dugc ddo tao trén dir lidu bat binh dang,
n6 sé& dua ra nhitng quyét dinh tiép tuc duy tri bat binh dang ay tir viéc phé duyét
tin dung, danh gia tuyén dung dén giam sat an ninh. Pay 1a mot dang “dao dirc
may méc” do quyén luc k¥ tri ap dit, ma bé ngoai ¢ vé trung 1ap nhung thuc chat
chtra dung logic tai san xuét thong tri & cap d6 vi mo. Do d6, viéc phan tich co
ché tai san xuat thong tri khong thé dimng ¢ mo ta, ma phai tién t&i chién lugc giai
cau tric. Piéu nay bao gom viéc khoi phuc quyén dinh nghia gia tri cho cong
dong, pha v& vong lap ndi tim hoa chuan muyc ap dat va mo ra khong gian dé
nhitng gia tri méi1 dya trén sy that, tu do va nhan tinh co thé hinh thanh va phat
trién. Chi khi quyén luc chdp nhan dé dao duc tré thanh khong gian tranh luan
ma, thay vi cong cu bdo v¢ trat tu, thi méi co thé hy vong pha v& chu trinh khép
kin cua théng tri. Khi nhin lai, c6 thé thdy rang co ché tai san xuét thong trj 1a mot
qua trinh tinh vi, két hop cudng ché va dong thuan, ap dit va dong hoa, kiém soat
vat chit va thao tung tinh than. N6 van hanh hiéu qua nhét khi khién cho sy tén
tai cia no tré nén vo hinh, khi dao dic quyén luc dugc coi 1a dao diac duy nhat.
Chinh vi thé, nhiém vu ctia phan tich chinh tri nhan ban 1a 1am cho diéu v6 hinh
tré nén hién 16, dé moi chu thé c6 thé nhin thay ciu triic dang dinh hinh ho, tir 46

mo ra kha ning thay doi.



1.1.3. Sw tha héa chinh tri va chiém hivu quyén lwc bit chinh

Quyén luc, khi duoc hiéu nhu nang luc t6 chirc doi séng chung, 1€ ra phai
duogc dit trén nén tang phuc vu loi ich cong déng, bao vé su séng va md rong
khong gian ty do. Tuy nhién, lich sir va hién tai cho thay rang quyén luc rat dé
trwot khoi chire ning nay dé trd thanh céng cu duy tri dic quyén, bao vé loi ich
cuc bd va tai san xuat bat binh dang. Chinh trong qua trinh d6, quyén luc bi tha
héa, va sy tha hoa dy ludn di kém véi nhitng hinh thirc chiém hitu bat chinh — tirc
1a str dung quyén luc khong phai nhu mot uy thac vi loi ich chung, ma nhu mot
tai san riéng dé khai thac, mua ban, trao doi hodc tich Itiy. Su tha hoa chinh tri
khéng xuat hién nhu mét cu séc dot ngdt, ma thuong bat dau bang nhing diéu
chinh nhé trong dinh hudng str dung quyén luc. Khi ngudi nim quyén bat dau vu
tién bao vé vi thé ciia minh hon 13 phuc vu st ménh cong, quyén luc chuyén tir
mot nang lyc hanh dong vi cong ddng sang mot phuong tién tu bao ton. Co ché
nay tinh vi & chd nod thuong duoc nguy trang bang nhimg 1ap luin “bao vé 6n
dinh”, “duy tri trat ty” hodc “dam bao an ninh”, khién cho viéc tap trung quyén
lire vao tay mot nhom nho trd thanh didu “hop 1y,

Mot trong nhiing biéu hién ¢t 15i ctia su tha hoa 1a sy tach roi gilta quyén
luc va tinh chinh dang. Trong trang thai lanh manh, quyén lyc dugc thira nhan vi
n6 phan anh su dong thuin cta cong dong va duge kiém soat boi cac nguyén tic
cong 1y. Nhung khi quyén luc dugce duy tri bat chip sy mat 1ong tin cta cong
dong, tinh chinh dang bi thay thé bang niang lyc cudng ché, bang kha ning thao
ting thong tin hodc bang cac lién minh loi ich ngdm. Khi d6, ngudi nam quyén
khéng con can dén su tng hd tu nguyén cua cong dong; ho chi cAn bao dam rang
nhimng tiéng nodi phan dbi bi ¢6 1ap hodc vo hiéu hoa. Sy tha hoa chinh trj con thé
hién & co ché bién quyén lyc thanh sé hiru ca nhan. Pay 1a diém giao thoa giita
tha hoa va chiém hiru bat chinh. Quyén luc von khong phai 1a tai san; nd 1a mot
Uiy thac tam thoi, phu thudc vao niém tin va sy chap thuan cta cong dong. Nhung
khi ngudi nim quyén coi quyén luc nhu mot thit c6 thé thira ké, trao d6i hodc mua
ban, thi quyén luc da bi bién chat. Tir ddy xuét hién cac hién tugng “gia dinh tri”,
“nhom log1 ich” hay “mang ludi quyén luc”, noi vi tri 1anh dao khong con duoc
quyét dinh bdi nang luc va uy tin, ma boi quan hé, tién bac hodc su bao ké 1an

nhau.
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Néu nhin duéi lang kinh cta khoa hoc x4 hdi, chiém hitu quyén luc bat chinh
thuong song hanh véi chiém hitu tai nguyén va thong tin bat chinh. Ngudi ndm
quyén c6 kha nang tiép can trudc cac ngudn luc kinh té, dat dai, hop dong hoic
dir liéu chién lugc. Khi ho str dung kha ning nay khong phai dé phuc vu cong
déng, ma dé tich Iy tai san ca nhan hodc cung cd quyén luc chinh tri, thi sy chiém
hitu 4y mang ban chat bat chinh. Tinh bat chinh khong chi nim ¢ viéc vi pham
luat phap hién hanh, ma con & chd pha v& nguyén tic dao duc cua quyén luc:
nguyén tic rang quyén luc ton tai dé bao dam cong bang phan phdi va bao vé loi
ich chung. Trong linh vuc chinh tri, su tha hoa con gin lién véi su thao tung dao
duc cong. Khi quyén luc bat chinh mudn duy tri vi thé, né khong chi dua vao stic
manh cudng ché ma con tim cach dinh nghia lai céac chuian muyc dao duc sao cho
phtl hop véi loi ich ciia minh. Nhiing hanh vi ting bi coi 14 sai trai c6 thé duoc
trinh bay nhu “can thiét vi loi ich qudc gia”, “d6i chac can c6 trong ngoai giao”,
hodc “chi phi tat yéu cua phat trién”. Nguoc lai, nhiing hanh dong phan khang
hoic t6 cdo sai pham lai bj mé ta nhu “pha hoai 6n dinh” hay “gay chia 1&”. Co
ché nay bién dao dirc cong tor mot thudce do doc 1ap thanh mot cong cu bao vé
quyén luc.

Tt goc nhin nhan van hién thuce, su tha hoa chinh tri dac biét nguy hiém vi
n6 khong chi 1am x6i mon cau triic quan tri ma con lam suy yéu tinh than cong
dong. Khi nguoi dan nhan ra rang quyén luc dugc van hanh khong dua trén cong
Iy ma dua trén loi ich riéng, niém tin vao kha ning thay doi tich cuc thong qua co
ché chinh tri s& giam sut. Piéu nay dan dén trang thai vo cam chinh tri noi con
nguoi rat lui khoi doi song cong, bé mic quyén luc cho nhitng ké sén sang khai
thac n6. Trong trang thai nay, sy chiém hitu bt chinh cang dé& dang duogc duy tri,
bai thiéu vang ap luc tir x4 hoi dan sy. Phuong phap ddo nguoc gitp ta thdy rang
su tha hoa quyén lyc khong chi dén tir nhitng ké ndm quyén, ma con tir sy dong
16a thy dong cua cong dong. Khi cong ching chap nhan “d6i” quyén tu do lay su
an toan bé ngoai, khi ho b qua cac hanh vi lam dung quyén lyc vi tin rang “ai
cam quyén ciing vay”, thi ho dang gian tiép hop thirc hoa su chiém hitu bat chinh.
Diéu nay cho thiy rang giai phap chéng tha hoa khong thé chi nham véo viéc thay
d6i ca nhan 1anh dao, ma phai cai to ca diéu kién xa hoi va tng xir chinh tri nudi
dudng su dong 15a do.
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Co ché chiém hitu quyén lyc bét chinh thudng dua trén ba tru cot tuong hd.
Thir nhét 13 kiém soat thé ché tir 1ap phap, tu phap dén hanh phap nham loai bo
hodc 1am suy yéu cac cong cu gidm sat va trach nhiém giai trinh. Thir hai 12 kiém
soat thong tin thong qua truyén thong, mang x4 hoi hodc hé théng dit liéu dé dinh
hinh nhan thtrc va giam thiéu kha ning phan khang. Thi ba 1a kiém soat ngudn
luc kinh té dé thuéng cho nhitng ngudi trung thanh va trimg phat nhitng ngudi bat
ddng. Khi ba tru ¢t ndy duoc cung cd dong thoi, quyén luc bat chinh co thé ty
duy tri qua nhiéu thé hé ma khong can dén sy tng ho thuc chat tir cong dong. Néu
ap dung phuong phap chuyén héa, ta nhan thay rang chinh nhiing co ché dung dé
duy tri quyén lyc bat chinh co thé trd thanh cong cu giai phong néu dugc tai dinh
nghia. Vi du, thé ché khi duoc thiét ké lai voi nguyén tac minh bach va phan quyén
c6 thé tro thanh hang rao chdng lai sy tap trung quyén lyc. Cong nghé thong tin
khi nim trong tay cong dong va hoat dong véi nguyén tic mé co thé pha vd doc
quyén vé tri thic va théng tin. Cac ngudn luc kinh té khi dugc phan phéi theo
nguyén tic cong bang va trach nhiém xa hoi co thé trd thanh nén tang cua quyén
luc cong dong thay vi quyén luc ca nhan.

Trong ky nguyén k¥ thuat sd, chiém hitu quyén lyc bt chinh con mang mot
hinh thirc méi: tap trung quyén kiém soat dit liéu c4 nhan va thuat toan quyét dinh.
Céc chii thé quyén luc khong chi 14 nha nudec ma con 1a cac tip doan xuyén quoc
gia c6 kha ning theo doi, du doan va tac dong dén hanh vi cta hang triéu ngudi
ma khong can tiép xuc truc tiép. Khi cac thuat toan duogc diéu chinh dé phuc vu
loi ich riéng thay vi loi ich cong, chiing tré thanh “quyén luc vo hinh” vira bao
quat, vira kho bi giam sat. Day 1a dang tha hoa méi, noi quyén luc va tri thirc hop
nhat thanh cong cu thao ting & quy mé toan cau. Nhung chinh tai dy ciing xuat
hién co hdi cho phan khang va kién tao. Viéc vach tran cac co ché thu thap va st
dung dir liéu, dau tranh cho quyén kiém soat thong tin ca nhan va phat trién cac
cong cu ki thuat s6 minh bach c6 thé lam suy yéu quyén luc bat chinh. Sy giai
phong khong nhat thiét phai dién ra qua nhiing cudc ddi dau tryc dién; né cé thé
dién ra qua viéc mé rong khong gian ty chil, timg budc tai dinh hinh mbi quan hé
giita quyén lyc va chu thé.

Su tha héa chinh trj va chiém hitu quyén luc bat chinh khong chi la van dé

ctia nhitng c4 nhan tham nhiing hay nhitng nhom 1oi ich cu thé. N6 1a mét cau tric
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van hanh trong d6 quyén luc bi tach khoi chtic ning cong, dao dirc cong bi bién
thanh cong cu, va cong d(‘A)ng bi déy vao trang thai thu dong hoac déng 16a. Phan
tich nhan ban phé phan doi hoi chung ta khong chi td cdo nhitng hanh vi bat chinh
ma con chat van cac diéu kién cho phép chung ton tai. Chi khi pha v& duoc su
hop tac ngdm giita quyén luc tha héa va su thu dong cta cong ddng, ddng thoi tai
dinh nghia lai dao duc cong dua trén sy that, tu do va cong béng, ching ta md&i c6

thé chin dimg vong lap tha hoa va mé duong cho mot trat tu chinh trj giai phong.

1.1.4. Phén tich bién chirng giita cd nhdn va tip thé

Moi quan hé giira c4 nhan va tap thé 1a mot trong nhiing truc nén tang cua
moi tu duy chinh tri, xa hd1 va dao dirc. Khong mot trat ty nao co thé van hanh
néu tach roi hai binh dién nay, va khéng mot chu thé nao c6 thé dinh nghia chinh
minh ma khong dit trong twong quan véi cong ddng ma ho thudc vé. Tuy nhién,
su gan két ay chua bao gid 1a tuyét ddi hoa hop; né ludn duoc cdu thanh tir nhimg
can bang, mau thuin va kha niang vuot thoat. Chinh nhiing can bang nay lam nén
ban chét bién ching cua mbi quan hé¢ noi c& nhan va tap thé vira tao diéu kién cho
nhau t6n tai, vira giéi han nhau va thudng xuyén phai tai thuong luong vé quyén,
nghia vu va khong gian tu do. O cép d6 hién sinh, c4 nhan 1a diém khoi dau cua
moi trai nghiém: mdi ngudi cam nhan, suy nghi, quyét dinh tlr vi tri ciia mot hiru
thé doc nhat, mang than thé, ky trc, cam xuc va kha ning sang tao khong tring lap
v6i bat ky ai khac. Nhung su doc nhét ay khong ton tai trong khoang trong; né
duoc hinh thanh va bién d6i lién tuc qua tiép xuc véi ngudi khac, voi thiét ché va
v6i moi truong chung. Tap thé, & ddy, khong chi 13 tap hop co hoc cua cac ca
nhan, ma con 1a mot ciu trac quan h¢, mot mang ludi y nghia va gia tri chung, noi
mdi hanh dong ca nhan déu tac dong va bi tac dong.

Néu nhin bang ling kinh lich st, ta thiy mdi quan hé ndy da trai qua nhiéu
hinh thai. Trong cac cong dong nguyén thiy, su séng con phu thudc truc tiép vao
sitc manh tap thé: ca nhan gan nhu hoa tan vao nhom va quyén loi riéng kho c6
thé tach biét khoi loi ich chung. Khi x4 hoi phat trién, xuat hién phan cong lao
dong, phan tﬁng quyén luc va luat 1, ca nhan bat dau duoc nhan dién nhu mot
thuc thé ¢ quyén, nhung dong thoi cling bi rang budc boi cac chuan myc chung.

O cac giai doan khac nhau, can can nghiéng vé mot phia : khi thi c4 nhan bi hy
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sinh vi loi ich tap thé, khi thi tap thé bi phan manh vi su cuc doan ciia chi nghia
c4 nhan. Ban chat bién ching cia mdi quan hé nay thé hién & chd: mdi cuc chi
tdn tai nhd cuce kia. Khong c¢o tap thé, c4 nhan mat di moi truong dé phat trién
nang luc, dé ngon ngit, tri thue, gia tri dugc chia sé. Khong c6 ca nhan, tap thé tro
thanh khéi vo danh, mat di kha ning sang tao, thich nghi va d6i méi. Nhung dong
thoi, mdi cue déu tiém an nguy co 14n 4t cuc kia. Mot tap thé ¢6 thé bién thanh cd
may déng hoa, d¢ bep khac bi¢t va ap dat su déng nhat. Mot ca nhan c6 thé tro
thanh trung tdm cua quyén luc hodc pha v& tinh gin két bang viéc theo dudi loi
ich riéng bat chap hau qua.

Van dé tré nén phuc tap hon khi dit trong béi canh quyén lyc. Quyén luc cd
thé dugc huy dong dé can bang mbi quan hé, tao ra cac co ché bao vé quyén ca
nhan trong khi van duy tri stc manh tip thé. Nhung quyén luc ciing c6 thé bi sir
dung dé cung cd mot cuc, khién cuc kia bi suy yéu. O day, phuong phap luan phé
phan yéu cau ta khong chi nhin vao cau trac chinh thire (hién phap, luat phap, hiép
udc), ma con vao cach cac cAu tric éy dugc thuc thi va trai nghi¢m trong doi séng
thuc. Nhiing gi dugc coi 1a “loi ich tap thé” khong phai ltuc nao ciing thuc su phan
anh nguyén vong ctia toan bo cong dong. Trong nhiéu trudng hop, “loi ich chung”
dugc dinh nghia bdi mdt nhém quyén luc va dugc ap dat nhu chuan muc dao duc
budc ca nhan phai tuan tha. Nguoc lai, “quyén ca nhan” d6i khi duoc sir dung nhu
tam khién dé che ddy hanh vi gay hai cho cong dong. Pao nguoc cach nhin nay
cho phép ta nhan ra réng ca hai cuc ¢4 nhan va tap thé déu co thé bi thao tung, va
nhiém vu 1a khoi phuc tinh thuc chét ciia chung.

Phan tich bién chimg ciing cho thiy rang mbi quan hé nay khong phai 1a bai
toan cong don gian gilta quyén ca nhan va quyén tap thé. N6 1a mot qua trinh
dong, noi mdi bén lién tuc dinh nghia lai ban than qua tuong tac. Khi ca nhan phat
trién ning luc va y thirc trach nhiém, tp thé tré nén phong pht va linh hoat hon.
Khi tap thé nudi dudng méi trudng hd tro, ca nhan c6 thé thir nghiém va sang tao
ma khong s¢ bi loai trir. Nhung khi mot bén suy yéu hodc mat kha nang tu diéu
chinh, méi quan hé mat can bang va dé roi vao vong xody tha hoa. Tir goc do nhan
van hién thuc, cd nhan va tap thé phai dugc nhin nhan nhu nhiing chu thé dang
hinh thanh, chua hoan tit. Piéu ndy c6 nghia la khong gian cho thuong luong,

diéu chinh va tai cau trtic ludn ton tai. Mdi chuan muyc, luat 1& hay gia tri chung
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khong phai 1a chan 1y vinh ctru, ma 13 két qua tam thoi ctia mot qua trinh déi thoai
va dau tranh. Chinh sy chwa hoan tit nay mo ra kha niang cho nhimng hinh thirc
gan két méi, noi ca nhan khong bi hoa tan va tap thé khong bi chia cit.

Mot yéu té quan trong trong mdi quan hé nay 1a niém tin. Tap thé can tin
rang c4 nhan s& khong lam dung tu do dé gay t6n hai cho ngudi khac. Ca nhan
can tin rang tap thé s& khong loi dung danh nghia “loi ich chung” dé xdm pham
nhan tinh va quyén tu chu ctia minh. Niém tin nay khong thé 4p dit; né duoc xay
dung qua kinh nghiém séng chung, qua sy minh bach va cong bang trong phan
phdi ngudn luc va co hoi. Khi niém tin suy giam, ca nhan s& tim cach rat lui hoac
phan khang, con tap thé s& gia ting kiém soat va cudng ché, mot vong xody dan
t6i xung dot. Trong ky nguyén dir liéu va két ndi toan cau, méi quan hé cé nhan
va tap thé dang trai qua nhitng bién d6i sdu sic. Cong nghé cho phép ca nhan tiép
can va lan toa thong tin vuot ra ngoai gidi han cong dong truyén théng, mé rong
khong gian tu chu. Dong thoi, cong nghé ciing trao cho cac tap thé (bao gdm ca
cac tap doan va t6 chirc chinh tri) kha nang gidm sat va diéu phéi hanh vi ca nhan
& muc d6 chua ting co. Su gidng co gitta md rong tu do va ting cuong kiém soat
tré thanh mot tuyén xung dot mai, doi hoi nhitng hinh thitc diéu chinh séng tao
dé khong bén nao bi triét tiéu.

Phuong phap chuyén hoa cho thay rang thay vi coi c4 nhan va tap thé nhu
hai cuc dbi lap can dung hoa, ta co thé nhin ching nhu hai nguén luc can duoc
kich hoat dong thoi. Piéu ndy doi hoi cac thiét ché chinh tri va xa hoi phai duoc
thiét ké dé khuyén khich c4 nhan tham gia vao viéc dinh hinh tap thé, dong thoi
bao dam rang tap thé cung cip diéu kién dé c4 nhan phat trién. Cac mé hinh dan
cha tham gia, céc nén tang k¥ thuat s6 minh bach, cac co ché ddi thoai thuong
xuyén va binh dang 1a nhimg vi du vé cach hién thuc héa nguyén tic nay. Nhung
chuyén hoa cling doi hoi sy tinh thire: khong mot co ché nao, du tién bo dén dau,
c6 thé loai bo hoan toan kha nang 14n at tir mot phia. Mbi quan hé ca nhan tap thé
ludn can duoc giam sat va diéu chinh lién tuc, dua trén nhitg nguyén tic c6 thé
kiém chung va su tham gia thuc chat cua cac bén lién quan. Viéc duy tri khong
gian m& cho phan bién va thir nghiém khong chi bao vé ca nhan khéi sy dong hoa
ma con bao vé tap thé khoi sy tri tré va dong khung. Phan tich bi¢n chung gitra ca

nhan va tap thé cho thay day khong phai 1a mot bai toan dé giai xong mot 1an, ma
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12 mot tién trinh chua hoan tat, doi hoi kha nang phan tu, ddi thoai va sang tao
lién tyc. Mot trat tu chinh tri nhan ban s& khong tim cach x6a bé mau thuan giira
hai cyc, ma hoc cach str dung chinh mau thuin éy nhu dong luc dé mo rong tu do,
ctng cb cong bang va nudi dudng nhan tinh con ngudi. Chi khi ¢4 nhan va tap thé
dugc nhin nhan nhu nhitng chu thé dong sang tao, thay vi nhitng d6i thu tranh
gianh quyén loi, mdi quan hé nay mai c6 thé tré thanh nén tang bén viing cho mot

cong dong vira manh mé vira giau tinh nhan van.

1.2. Hanh vi phian khang va tw do chinh tri

1.2.1. Hinh thivc khdng nghi va biéu dat bit dong

Khang nghi va biéu dat bat dong 1a nhitng hanh vi mang tinh ciu trac cta
doi séng chinh tri, khong phai 14 nhimng hién tugng ngoai 1¢ hay nhiing con boc
phat nhat thoi. Chung xuét hién & moi x4 hoi, @ moi giai doan phat trién, bai quyén
luc, du duoc t6 chire tot dén dau, ludn tiém an kha nang xa roi nhirng cam két ban
dau va vi pham cic nguyén tic cong bang. Khi do, khang nghi va bat déng tro
thanh cong cu dé diéu chinh, stra chita hodc tai cAu triic trat ty chung. Tl goc nhin
nhan van hién thuc, day khong chi 1a phan tmg chdng lai 4p birc ma con 14 hanh
vi khang dinh nhan tinh va nang luc tu quyét ctia chu thé. Vé ban chat, khang nghi
khong chi dién ra trén dudng phd, trong cac cudc biéu tinh cong khai, ma con hién
dién trong vo so hinh thirc tinh té va phan tan. N6 c6 thé 1a nhitng hanh vi ngimg
hop tac, nhitng chién dich thong tin, nhiing hoat dong nghé thuat mang thong diép
phan bi¢n, hodc nhiing lya chon séng di nguoc chuan myc ap dat. M&i hinh thirc
mang mot ngdn ngit riéng, mot co ché tac dong riéng, nhung déu chung diém 1a
tao ra khoang tréng cho tiéng noi khac biét vang 1én gitra dong chay dong thuan
gia tao.

Néu nhin vao lich str, c6 thé thdy rang nhimg hinh thirc khang nghi ludn bién
d6i cuing véi diéu kién k¥ thuat, kinh té va xa hoi. Khi cac thiét ché quyén luc dua
chu yéu vao sirc manh quan sy va kiém soat vat chat, khang nghi thuong tap trung
vao cac cudc ndi day, dinh cong, chiém déng hodc pha huy co s vat chét cia
quyén lyc. Nhung khi quyén luc chuyén sang kiém soat bang thong tin, dir liéu va
hinh anh, thi khang nghi ciing chuyén hudng sang viéc pha v cac dién ngon thong

tri, vach tran cac chién lugc thao ting va tao dung nhitng kénh truyén thong thay
16



thé. Mot khia canh quan trong ctia khang nghi 14 tinh sang tao chién thuat. Khac
v6i hanh vi bao luc don thuan, khang nghi hi¢u qua thuong tim cach bién céc cong
cu cta quyén lyc thanh diém yéu cta nd. Pay 1a phuong phép dao nguogc trong
thuc hanh chinh tri: bién sy giam sat thanh co hoi phoi bay su lam quyén, bién
luat 1€ &p dat thanh dbi tuong chit vin cong khai, bién céc biéu tuong théng tri
thanh chét liéu cho trao phiing va giai thiéng. Khi d6, khang nghi khong chi lam
gian doan sy van hanh cta quyén luc ma con pha v tinh bat kha xdm pham ma
quyén luc cb xdy dung quanh minh. Tuy nhién, khang nghi va bat ddng khong
phai lic nao ciing dugce chao don, ngay ca trong nhitng hé thong ty nhan 1a coi
md. Quyén luc vén ¢o xu hudng ty bao ton, thudng tim cach kiém soat hodc vo
hiéu hoa ching. Piéu nay c6 thé dién ra bang nhiéu cach: dan ap truc tiép, hinh
su hoa hanh vi phan khang, hodc tinh vi hon 1 d6ng hoa thong diép phan bién
vao cac kénh chinh thong dé 1am mat di strc cong pha. Khi bi dong hoa, khang
nghi bién thanh mot phan cta “co ché an toan” cta quyén luc, dong vai trd xa ap
thay vi tao thay doi thuc chat.

Tir goc d6 nhan vin, nguy co 16n nhat khong nam & viéc khang nghi bi dan
4p, ma & viéc khang nghi bi 1am rdng ¥ nghia. Khi cac hanh vi phan khang chi
con 1a nghi thire dinh ky, mét di mai lién hé song dong véi nhiing bat cong cu thé,
chung tro thanh mot phan cua buc tranh trang tri cho quyén lyc. Trong trang thai
nay, bat dong bi thuan héa thanh “y kién da dang” v6 hai, con nhiing van dé cot
16i tiép tuc bi bo qua. Giit cho khang nghi gan lién voi trai nghiém thuc va nhu
cau thay d6i cu thé 1a yéu t6 séng con. O cp do lién nganh, co thé phan tich khang
nghi qua céc chiéu kich tam 1y, xa hoi hoc, chinh tri hoc va truyén thong. Tam 1y
hoc cho thdy rang con nguoi khong chi khang nghi vi loi ich vat chit, ma con vi
nhu cau dugc cong nhan, dugc ton trong va duoc tham gia vao qua trinh quyét
dinh chung. Xa hdi hoc phan tich cach ma khang nghi hinh thanh cac mang luéi
doan két, chia sé rui ro va kién tao ban sic tap thé m&i. Chinh trj hoc nghién ctru
tac dong cua khang nghi dén su dich chuyén quyén lyc, trong khi nghién ctru
truyén thong 1am rd cach hinh anh va cau chuyén vé khang nghi lan toa, dugc ing
ho hodc bi bop méo. Phuong phéap chuyén hoéa cho phép ta nhin khang nghi khong
chi nhu mot phéan tmg d6i 1ap, ma nhu mot hanh vi sang tao. Trong bdi canh nay,

bat dong 1a diém khai dau cho viéc thiét ké nhitng mo hinh t6 chtrc méi, nhiing
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dién ngon thay thé va tham chi nhimg khong gian sdng khac biét véi trat ty hién
hanh. Pay 14 qua trinh vira pha vira xay: pha v& cau tric bat cong, dong thoi dit
nén mong cho nhitng cau trac méi. Néu chi dimg ¢ viéc pha v& ma khong kién
tao, khang nghi dé bi roi vao vong xoay lap lai, noi nhiing nguoi thay thé chi tai
1ap cing mot mo hinh quyén luc dudi hinh thire khéc.

Mot van dé then chét 1a ngén ngit cua khang nghi. Quyén luc thong tri
thuong ap dit ngdn ngit cia minh 1én moi linh vuc, dinh nghia thé nao 1a hop
phap, thé nao 1a “co 1y”’. Khang nghi hi¢u qua doi hoi tao ra hodc chiém lai mét
ngdn ngit, noi trai nghiém va quan diém cta nguoi bi 4p buic ¢6 thé duge néi ra
ma khong bi loc qua liang kinh ctia ké thong tri. Piéu nay khong chi 14 van dé tu
tir, ma con 1a van dé vé tri thuc: ai co quyén dinh nghia su that, ai duoc quyén ndi
thay cho ai, va ai c6 kha ning 1am cho tiéng noéi ctia minh tré thanh mot phan cua
thuc tai chung. Trong thoi dai k¥ thuat sb, cac hinh thirc khang nghi va biéu dat
bat dong da mé rong dang ké. Tir cac chién dich hashtag dén cac phong trao kéu
goi tiy chay truc tuyén, tir viéc phat tan thong tin mat dén viéc t6 chirc biéu tinh
ao trong cac khong gian metaverse, khang nghi da vuot ra khoi gidi han dia 1y va
tho1i gian. Diéu nay mang lai lgi thé vé toc do va pham vi, nhung cling dat ra thach
thirc mai: 1am thé nao dé duy tri chiéu sau va sirc bén cua phong trao khi nd dua
vao ha ting truyén thong dé bj kiém soét va bop méo.

Su phan tan cua khang nghi truc tuyén c6 thé 1 sttc manh vi kho bi dap tat
hoan toan, nhung ciing c6 thé 1a diém yéu khi thiéu sy gan két va kha nang chuyén
hoa niang luong phan khang thanh hanh dong tap thé bén vimg. Pay 1a 1y do tai
sao nhiéu phong trao hién dai két hop gitra khong gian mang va khéng gian vat
1y, gitra lan toa thong di€p va td chirc hanh dong cu thé, dé tao ra tac dong kép
vira biéu tuong vira thyc chat. Tir goc nhin bién ching, khang nghi va quyén luc
khong phai 1a hai thuc thé hoan toan tach biét. Quyén lyc can dén mot mic do
khang nghi dé tu diéu chinh va duy tri tinh chinh dang, con khang nghi, néu mudn
tao ra thay doi, phai hiéu cach quyén luc van hanh dé tac dong hiéu qua. Diéu nay
dan dén mot nghich 1y: quyén luc c¢6 thé dung nap mot phan khang nghi dé lam
giam nguy co bi 14t d6, trong khi khang nghi phai vira gitt khoang cach vira tan
dung nhiing khe hd ciia hé thong. Nhan thirc dugc nghich 1y nay giup chil thé

khang nghi tranh bi dong héa, dong thoi biét cach sir dung chinh logic ctia quyén
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luc dé chdng lai n6. Hinh thirc khang nghi va biéu dat bat dong 1a biéu hién cta
nang luc ty do trong hanh vi chinh tri. Chung khong chi phan anh su bat man ma
con thé hién tri twong twong xa hoi, kha nang nhin thay mot thé gisi khac va hanh
dong dé hudéng téi nod. Tir goc nhin nhan vian phé phan, nhiém vu khong phai 1a
loai bo xung dot, ma la ddm bao réng xung dot duoc biéu dat, léng nghe va chuyén
héa thanh dong luc thay doi. Khi khang nghi giit duoc tinh gin bo véi thuc tai,
tinh sang tao trong chién lugc va kha ning kién tao mo hinh méi, no khong chi 1a
phan tmg chdng ap birc ma con 1a bude dau tién cua mot trat tu chinh tri giai

phéng.

1.2.2. Chién lwgc thuwc hanh trong doi song hang ngay

Trong khi céc hinh thirc khang nghi cong khai thuong thu hut sy cht y manh
mé ctia cong ludn va truyén thong, thi nhitng chién lugc thuc hanh trong doi sdng
hang ngay lai 1a noi duy tri sitc bén cua phan khang va bao ton kha nang ty do cia
cha thé. Pay 1a nhitng hanh dong 4m tham nhung c6 tinh cdu trac, dién ra trong
khong gian thuong nhat, noi quyén luc tham nhéap sau vao théi quen, hanh vi va
suy nghi. Néu céc cudc biéu tinh cong khai co6 thé vi nhu nhitng dot song 16n 1am
chao dao mit bién, thi chién lugc thuc hanh hang ngay 1a nhitng dong chay ngam,
bén bi thay d6i dia hinh duéi bé mat. Tir goc d6 nhan van hién thye, chién lugce
nay khong chi nham chéng lai cac ménh 1énh truc tiép cua quyén luc, ma con
nham pha v& nhimng hinh thic “dong thuan” bi ap dat, von len 16i vao doi song
dudi dang thoi quen, khuon mau va “1& thuong” ma cha thé tuong 1 tu nhién.
Chinh & nhiing tﬁng sau cua thoi quen, quyén luc dat duoc stc bén dai nhét, vi nd
duoc ndi hoa, bién thanh phan xa cua chinh nguo1 bi chi phéi. Do do, viéc thay
d6i nhitng phan xa nay 1a mot hanh dong chinh tri cin ban, du n6 dién ra trong
pham vi nho va khong on 2o.

Céc chién luoc thyc hanh trong doi séng hang ngay thudng mang tinh vi mo
nhung tich Iy lau dai. Vi dy, viéc tu chdi str dung mot san phém gén lién vdi boc
16t, viéc tao mang ludi trao doi tryc tiép giita nhilng nguoi cung chia sé gia tri,
hay viéc chon loc thong tin va kénh truyén thong doc 1ap dé tiép can va lan tda,
déu 1a nhiing cach cat dut hodc 1am suy yéu cac chudi quyén luc von dua trén sy

1é thudc cua ca nhan. Py 1a phuong phap dao nguoc: bién nhing lya chon tudng
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ching ca nhan thanh hanh vi chinh tri, béi chung truc tiép tac dong dén cac cau
tric kinh té - x4 hoi duy tri quyén luc ap dat. Diém dang luu ¥ 14 nhitng chién lugc
nay thuong khong dugc ghi nhan nhu “hanh dong chinh tri” trong dinh nghia hep
ctia cac thiét ché chinh thitc. Nhung chinh su “khong chinh thirc” nay lai tao ra
khoang tréng linh hoat dé chu thé thir nghiém céc cach sdng mai, tranh bi bo hep
trong nhitng kénh phan khang da bi giam sat hodc kiém soat chat ché. O day, tinh
sang tao trd thanh yéu t6 then chdt: chién luoc hang ngay chi thue sy hiéu qua khi
n6 khong roi vao tinh trang rap khuon, boi quyén luc ludn tim cach thich nghi va
v0 hiéu hoa nhiing hinh thirc phan khang quen thudc.

Néu phan tich tir goc nhin lién nganh, ta co thé thay cac yéu to tam 1y, xa
hoi, kinh té va cong ngh¢ dan xen trong vi¢c hinh thanh nhiing chién lugc nay. Vé
tam 1y, hanh d6ng nho nhung nhat quan giup chu thé duy tri cam giac kiém soat
cudc sdng va khang dinh ban than trude ap lyc ddng hoa. V& xa hoi, ching tao ra
mang ludi tin cay va hd tro 1an nhau, tir d6 mo rong pham vi tac dong. Vé kinh
té, chung c6 thé tic dong truc tiép dén mo hinh tiéu thu va phan phdi, lam giam
quyén luc ctia nhitng tdc nhan théng tr1 thi truong. Vé cong nghé, chién lugc hang
ngay tan dung cac cong cu ky thuat s6 dé to chirc, chia sé thong tin va tao ra khong
gian dbi thoai phi tap trung. Mot yéu té quan trong khac 1a kha niang nguy trang
ctia chién lugc hang ngay. Khac véi khang nghi cong khai dé bi nhan dién va dan
ap, cac hanh vi nay c6 thé dién ra trong dang thirc kho phan biét v4i hoat dong
thuong nhat. Pay 1a mot co ché tu bao vé: bang cach hoa 14n véi cac hanh vi doi
thuong, chi thé tranh bi ¢6 1ap hodc gan nhian. Nhung dong thoi, sy nguy trang
cling dit ra thach thire: 1am thé nao dé duy tri ¥ nghia va muc tiéu chinh tri khi
hanh vi bé ngoai gibéng nhu mot lua chon ca nhan thuan tay? Cau tra 16i ndm o su
két ndi, khi cac ca nhan chia sé va phan tu vé Iy do, kinh nghiém va két qua, hanh
vi riéng 1é duoc gin vao mot mang ludi ¥ nghia chung, tir d6 tré thanh chién lugc
tap the.

Tir phuong phap chuyén héa, ta c¢6 thé nhin chién luge hang ngay nhu mot
qué trinh bién khong gian bi kiém soat thanh khong gian tu chil. Vi dy, mot noi
lam viée co thé 1a cong cu khai thac va kiém soat, nhung qua viéc tao cdc nhoém
hd trg, chia sé thong tin va k§ nang, c nhan va dong nghiép c6 thé bién né thanh

noi nuoi dudng nang luc phan bién va tuong trg. Tuong tu, khong gian s6 von bi
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giam sat co thé trd thanh kénh phan khang néu biét khai thac cac 16 hong k¥ thuat,
str dung ma hoa hoic tao cac hinh thtic giao tiép gian tiép. Mot diém then chét 1a
su bén bi. Chién lugc hang ngay khong tao ra tic dong ngay lap tirc, va néu thiéu
kién nhan, ngudi thuc hanh dé cam thay nan. Nhung chinh tinh dai han va tich liy
m&i tao ra su thay d6i cau tric. Thoi quen tiéu dung thay doi dan s& dan dén dich
chuyén chudi cung tmg; mang ludi hd trg nho 1¢ tich tu sé tré thanh nén tang cho
phong trao 16n. N6i cach khéc, chién luoc hang ngdy gidng nhu viée gieo hat: két
qua khong dén te thi, nhung khi diéu kién chin mudi, sy thay dbi dién ra nhanh
chong va rong khip. Tuy nhién, can nhéan thirc & nhiing gii han cua chién lugc
hang ngay. Néu chi tap trung vao pham vi ¢4 nhan hodc nhém nho, nd ¢6 nguy co
bi tach roi khoi cac cude du tranh & cdp do chinh sach va ciu trac. Do dé, hiéu
qua 16n nhat dat duoc khi chién luge hang ngay gan két voi cac nd luc rong hon,
dong vai tro 1a “nén” duy tri nang luong va chuan bi cho cac thoi diém khang nghi
cong khai. Sy lién thong nay dam bao rang phan khang khong bi roi vao trang thai
tiéu cyuc thuan tiy, ma ludn huéng t6i muc tidu xay dung va cai tao trt tw chung.

Mot minh hoa rd nét cho sttc manh cua chién luoc hang ngay 1a kha ning ty
dinh nghia ban than ctia chu thé. Trong mdi trudng bi ap dit cac khudén mau séng,
mdi hanh vi chon lya khac biét du nho déu 1a cach tir chdi chip nhan dinh nghia
ctia quyén luc vé “con ngudi dung chuan”. Khi hang loat c4 nhan thuc hanh sy
khac bi¢t nay, khong gian chuan muc bi mo rong, tao diéu kién cho nhiéu hinh
thire ton tai cung duoc cong nhan. Pay 1a budc quan trong dé pha v tinh doc
quyén cua quyén luc trong viée xac lap hinh anh con ngudi. Tir goc nhin triét hoc
phé phan, chién luoc hang ngay 13 161 khang dinh rang chinh tri khong chi dién ra
& nghi trudng, trén bao chi hay trong nhitng cudc ddi dau 16n. Chinh tri hién dién
& cach ta an, mac, giao tiép, hoc héi, chia sé va to chirc doi séng. M&di hanh vi déu
mang ham lugng chinh tri, va vi¢c nhan thirc dugc diéu nay la budc dau dé bién
doi séng thuong nhat thanh khong gian thuc hanh ty do. Khi c4 nhan khong con
coi minh chi 1a nguoi “tham du” vao chinh tri theo nhiing dip hiém hoi, ma 1a
ngudi “thyc hanh” chinh tri mdi ngay, thi quyén lyc ap dat mat di mot trong nhing
nén tang virng chic nhét ctia no: su thu dong cua nguoi bi tri. Chién lugc thuc
hanh trong doi séng hang ngay khong chi 1a phuong tién bao vé nhan tinh va tu

do ca nhan, ma con 14 hat nhan ctia mot chinh tri giai phong. N6 ching minh rang
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su thay d6i khong phai luc nao ciing bat dau tir nhimg bién c6 16n, ma c6 thé nay
mam tir nhitng hanh vi nho, kién dinh va c6 ¥ thtrc. Khi dugce nudi dudng trong
mang ludi lién két, nhiig hat giéng nay sé tao thanh mot hé sinh thai phan khang
bén vitng, vira chong lai su tha hoa, vira mo ra kha nang kién tao mot trat ti nhan

ban hon.

1.2.3. Vai tro ciia ky irc tdp thé trong chi dén hanh dpng

Ky trc tap thé khong chi 1a kho luu trit ciia qua khir ma con 1a mét hinh thic
tri thirc séng, lién tuc tai dinh hinh trong qua trinh con ngudi twong tac va dau
tranh. N6 chira dung khong chi cac su kién ma con cac cam xtc, hinh anh, biéu
tuong va dién ngdn di duoc cong ddng trai nghiém va ghi dau. Trong chinh tri
nhan ban, ky trc tap thé dong vai trd nhu mot ban d6 dinh hudng cho hanh dong,
gitip cac phong trao phan khang khong troi dat trong hién tai ma c6 nén tang dé
xéc dinh phuwong huéng, tranh l3p lai nhiing sai 1am va ké thira nhiing chién luoc
hi¢u qua. Tt géc nhin nhan van hién thuc, ky tc tap thé khong tdn tai nhu mot
kho bat bién. N6 ludn & trang thai dong, duoc sép Xép lai, thém bot, nhan manh
hodc 1am mo theo nhu cau ctia hién tai. Chinh quyén luc cling hiéu rd diéu nay va
thuong tim cach kiém soat ky e thong qua gido duc, truyén thong va cac dién
ngodn chinh thirc. Viéc ai c6 quyén ké cau chuyén qua khir, ai bi budc phai im lang,
va cau chuyén niao duoc dua vao “chinh sir” chinh 1 nhiing van dé cot 16i cuia dau
tranh chinh tri.

Ky tc tip thé co thé tré thanh ngudn luc cho hanh dong khi né dugc giai
phong khoi sy thao ting va duoc tai két ndi v6i trai nghiém cia cong dong. Nhitng
ky trc vé cac cudc dau tranh thanh cong, du & quy mo 16n hay nho, déu ¢ thé khoi
day cam himg, tao niém tin rang thay d6i 1a kha thi. Nguoc lai, ky tc vé that bai,
dan 4p hodc phan boi ciing gitt vai tro canh bao, nhic nhé cong dong tranh 1ip lai
nhing sai 1am chién lugc hay mic bay cia quyén lyc. O day, ky tc khong don
thuan 12 “hdi tudong”, ma la mot dang cong cu phan tich, gitp danh gia tinh hudng
hién tai dua trén cac mau hinh da ting xuét hién. Tur phuong phap bién ching, ky
Gic tap thé vira 1a yéu td bao ton, vira 1a dong luc d6i moi. Néu chi bao ton ma
khong d6i méi, ky rc dé try thanh ganh ning, troi budc hanh dong vao nhing
khuon mau 15i thoi. Nhung néu chi d6i moi ma cat dit véi ky te, hanh dong sé
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mat nén tang va dé roi vao sy ngay tho chinh tri. Strc manh nam & chd bién ky tc
thanh nén mong linh hoat: vira duy tri cdc nguyén tic cot 18i, vira san sang diéu
chinh chién thuat dé phu hop véi bdi canh méi.

Mot khia canh quan trong 1a ky tre tap thé thudng duoc truyén qua cac kénh
phi chinh thure: cau chuyén trong gia dinh, bai hat, hinh anh, biéu tuong hodc cac
nghi thirc tudng niém. Nhimg kénh nay doi khi bén bi hon ca tai liéu luu trit, boi
chung gin v6i cam xuc va trai nghiém ca nhan, kho bi x6a bo hoan toan. Khi
quyén luc tim cach x6a s6 mot ky trc, cong dong thuong phan tng bang cach ma
hoa né vao doi séng thuong nhat qua ngdn ngit, phong tuc, hodc tham chi nhiing
vat dung tuong chimg binh thudng. Pay 1a phuong phap dao nguoc: bién chinh
khong gian doi thudng thanh kho Iuu trir ky trc khang cu. Trong chi dan hanh
dong, ky e tap thé cung cap ba chirc ning chinh. Thtr nhat, né dinh nghia “ching
ta” 1a cong dong cung chia sé trai nghiém va muc tiéu. Thir hai, n6 xac dinh “ho”
1a nhitng luc lugng da va dang d6i 1ap, tir d6 hinh thanh nhan dién vé ddi thu. Tha
ba, n6 cung cip von chién luoc cho nhitng phuong phap, khau hiéu hoic biéu
tugng da timg c6 hiéu qua. Khi ba chirc nang nay van hanh dong thoi, ky e trd
thanh mot ban d6 chién lugc séng dong, khong chi chi ra con duong ma con ciing
¢d ¥ chi di tiép. Tuy nhién, ky e tap thé ciing tiém an nguy co khi bi dong khung
thanh mot “chan 1y duy nhat”. Khi d6, no khong con 13 ngudn goi mé ma tré thanh
gido diéu, 1am té liét kha ning thich tmg. Nhitng ky (rc dugc than thanh hoa co
thé tao ra su bao tha, khién cong déng b6 1& co hdi 1ién minh méi hodc diéu chinh
muc ti€u. Do do, mot ph?m cua thyc hanh chinh tri nhan béan 1a git cho ky trc &
trang thai ddi thoai ludn co thé duogc chét van, bd sung va mo rong.

Su thao tang ky trc 1a mot trong nhitng cong cu quyén lyc tinh vi nhat. Khong
can x6a bo toan bd, quyén luc chi can bop méo mot phan, thay doi ngit canh hodc
cat roi méi lién hé giita ky wre va hién tai. Khi ky (e bi tach khoi bdi canh gbe, nd
dé bi str dung nhu cong cu chinh danh cho nhirng chinh sach hoan toan trai nguoc
v6i myc tiéu ban dau. Pay 1a 1y do tai sao cac phong trao phan khang thudng phai
tién hanh song song hai nhiém vuy: d4u tranh & hién tai va phuc hoi ky trc cua qua
khir. Tlr goc do lién nganh, tim 1y hoc tap thé cho thay rang ky e khong phai 1a
ban sao chinh x4c cua sy kién, ma 1a sy tai tao dua trén khung nhan thirc va cam

xuc hién tai. Xa hoi hoc chi ra rang ky trc tap thé dugc ciing cb théng qua cac nghi
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thire va hoat dong cong dong. Nhan hoc phén tich cach ky @rc gin véi vat chét tir
di tich, hién vét dén canh quan. Nghién ctru truyén thong lam rd vai tro cua hinh
anh, phim anh va mang xa hoi trong viéc dinh hinh ky trc hién dai. Sy két hop cta
cac goc nhin nay giup hiéu rang ky wrc 1a mot trudng dau, noi cac luc luong chinh
tri, kinh té tranh gianh quyén dinh nghia.

Trong bdi canh toan cau hoa thong tin, ky trc tap thé ddi dién ca co hoi va
thach thirc méi. Mgt mat, cong nghé cho phép luu trir va chia sé ky rc nhanh
choéng, vuot khéi gidi han khong gian. Mét khéc, sy bao hoa thong tin 1am ky trc
dé bi lodng hoic bi chim trong cac dién ngdn canh tranh. Do d6, viéc duy tri ky
uc tap thé khong chi 1a luu trlr ma con 1a t6 chuc lai, 1am ndi bat va két ndi né vai
cac hanh dong cu thé. Néu ky trc khong duoc gan v6i hanh dong, nd sé trd thanh
hoai niém thuan tay, khong con strc chi dan. Ky e tap thé ciing 1 ngudn ning
luong cam xuc. Nhitng cau chuyén vé sy hy sinh, kién cuong hay doan két co thé
truyén cam himg vuot qua so hdi va mét moi. Nhung cam xuc ciing can duoc dinh
hudng: néu ky trc chi nudi dudng su ph?ln nd ma khong gén voi chién luoce, nd co
thé ddn dén bung phat vo to chirc va dé bi dap tat. Nguoc lai, néu ky trc khoi day
niém tin vao kha ning thay d6i va cung cap 16 trinh, né s& tré thanh chat xuc tac
manh mé cho hanh dong bén vimng.

Trong chinh tri nhan ban, ky trc tap thé khong chi dugc st dung dé chong lai
quyén luc &p birc, ma con dé kién tao nhiing hinh thirc song méi. Khi mot cong
ddng xay dung duoc ky tc vé cac khoanh khic ty do, binh dang va hop tac, ky tc
d6 s& trd thanh hinh mau cho tuong lai. Pay 1a phuong phéap chuyén héa: ding ky
{rc ctia nhitng kha thé da timg ton tai ¢ mo dudng cho nhitng kha thé méi. Trong
qua trinh nay, ky trc khong chi 1a bong dang ctia quéa khtr, ma con 1a hat gidng cho
tuong lai. Vai tro ctia ky tc tp thé trong chi dan hanh dong khong thé bi coi nhe.
N6 vira 1a ngudn tri thire, vira 1a ngudn cam htng, vira 13 cong cu chién lugc. Khi
dugc bao vé khoi sy thao ting va dit trong trang thai déi thoai lién tuc, ky trc s&
gitip cong dong dinh hinh con duodng di, git vimg nguyén tac va dong thoi thich
g v6i bdi canh thay do6i. Trong thé gidi chua hoan tat, noi trat tu luén c6 nguy
co bi tha hoa, ky rc tap thé chinh 14 la ban dé con ngudi khong lac hudng trén

hanh trinh tim kiém tu do va cong 1y.
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1.2.4. M6 hinh bién chirng giita tw do va tra gia chinh tri

Tu do, trong ¥ nghia sau nhat, khong bao gio 1a trang thai thuan khiét khong
diéu kién. N¢ ludn ton tai trong quan hé can bang voi nhitng gii han, rang budc
va nguy co. Moi hanh dong khang dinh ty do déu ham chira kha nang d6i mat véi
tra gia chinh tri tur mat mat vi tri, tai san, danh du cho t6i nguy hiém v& than thé
hoic mang séng. Bién chimg giira ty do va tra gia chinh tri vi thé khong phai 1a
lya chon “c6” hay “khong”, ma la sy dan xen khong thé tach roi: ty do duge khéng
dinh trong chinh khong gian ma tra gia tr¢ thanh kha nang hién thuc. Twr goc nhin
nhan van hién thuc, tra gia chinh tr1 khong phai la yéu t6 bén ngoai ap vao tu do,
ma 1a mot phan ndi tai cia nd. Khong cé hanh vi ty do nao trong bdi canh bi ap
dat quyén lyc ma khong cham t¢1 mot hinh thire tra gia, du hiru hinh hay v6 hinh.
Piéu nay khong chi dung véi cac phong trao phan khang céng khai ma con véi
nhimg lya chon hang ngay: tir viéc ndi ra mot ¥ kién trai chiéu dén viéc tir chdi
tuan theo mot chuan muc ap dat. M&éi hanh vi nhu vay déu c6 thé kéo theo hé qua,
va viéc ¥ thue duoc mdi quan hé nay 1a diéu kién dé hanh dong tu do co trach
nhiém.

Trong khung phan tich bién chung, tu do va tra gid chinh tri ton tai nhu hai
cuc dbi 1ap nhung tuong thudc. Néu chi ¢6 tu do ma khong co6 tra gia, khai niém
nay s& trd nén tréng rong, bién thanh dic an ban phat hon 13 quyén chu dong.
Nguoc lai, néu chi co tra gia ma khong c6 kha ning khang dinh ty do, d6 1a tinh
trang n6 dich. Strc manh cta bién ching nim & chd nhan ra rang chinh trai nghiém
tra gid mai lam cho ty do tré thanh hién thuc, chir khong phai mdt khéu hiéu triru
tuong. Mot minh hoa rd nét cho diéu nay la cac thoi diém lich str khi ca nhan hodc
cong ddng lira chon dung 1én chdng lai bt cong. Thoat nhin, dy 1a nhitng hanh
vi diing cam “vi 1y tudng”, nhung & tAng sdu hon, chung phan anh sy chdp nhan
mot logic méi: viéc duy tri nhan pham va nhan tinh con ngudi quan trong hon
viéc bao toan an toan ¢4 nhan. Chinh ¢ day, bién ching gitra tu do va tra gia chinh
tri xuat hién nhu mot nguyén tic dao durc: su song khong chi dugce do bang kéo
dai thoi gian tdn tai, ma con béng chét lugng cua su tdn tai do.

Tra gia khong chi 1a cai gia phai tra cho tu do, ma con 1a minh chung va diéu
kién dé ty do ton tai. Mot x hoi noi moi hanh vi tu do déu an toan tuyét ddi co

thé chi 1a mot xa hoi da vo hiéu hoa moi y nghia chinh tri cta ty do vi khi d6, hanh
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vi “t do” khong con kha ning thach thic cdu trac quyén lyc. Tra gia, & muic do
nao d6, chinh 1a chi ddu cho thiy ty do vin con mang sitc manh giai phong. Tuy
nhién, diéu nay khong c6 nghia la phai ton sing tra gia hay bién hy sinh thanh
muc ti€u ty than. Muyc ti€u cta chinh tri nhan ban khong phai 1a tao ra nhitng anh
hung chiu kho vi Iy tudng, ma 1a xay dung mat trat tu trong do viéc khéng dinh
tu do khong kéo theo tra gia phi Iy hodc bao luc v6 nghia. O day, bién ching giita
tur do va tra gia chinh tri dan dén mot nhiém vu kép: vira duy tri kha nang tu do
nhu mot hanh vi day rai ro (dé nd giir nguyén sirc manh giai phong), vira giam
thiéu nhiing hinh thirc tra gia xuat phat tir dan 4p hodc bao luc bat cong.

Trong bdi canh hién dai, tra gia chinh tri khong chi dén tir dan ap truc tiép,
ma con tur nhitng co ché tinh vi hon: ¢co 1ap xa hoi, tude bo co hoi nghé nghiép,
boi nho hinh anh, hodc tao 4p luc tam 1y kéo dai. Nhitng hinh thirc nay khé nhan
dién hon nhung tac dong khong kém phan nghiém trong. M6 hinh bién chung
giita tu do va tra gia chinh tri ngdy nay phai tinh dén ca cac co ché vo hinh, noi
quyén luc van hanh khong qua bao luc cong khai, ma qua kiém soat thong tin,
dinh hinh dién ngon va thao ting méi trudng séng. Tir goc nhin lién nganh, tim
1y hoc xa hdi cho théy viéc du doan va luong hoa kha nang tra gia anh huong
manh dén quyét dinh hanh dong ctia ca nhan. Kinh té chinh tri phén tich cach tra
gia dugc clu tric théng qua sy phu thude vao vat chat va mang ludi loi ich. Xa
hoi hoc chinh tri 1am rd cac co ché ma cong dong c6 thé phan bo hodc chia sé tra
gia, bién né tir ganh ning ca nhan thanh trach nhiém tap thé. Cong nghé hoc canh
bao vé nguy co tra gia méi trong moi truong s, noi dit liéu ca nhan, vi tri va hanh
vi c6 thé bi khai thac dé trimng phat hoic loai trur.

Mot diém dang cht ¥ 1a kha ning chia sé tra gid. Trong nhiéu phong trao
thanh cong, tra gia khong don 1én vai mot sd it c4 nhan, ma dugc phan tan qua
mang ludi hd tro. Khi cong déng cung nhau ganh chiu rii ro, ty do tré thanh tai
san chung cht khong phai cudc phiéu luu don doc. Dicu nay vira ting kha ning
bén viing cua phong trio, vira tao nén tang dao dirc méi: sy doan két khong chi la
cam xuc, ma 1a chién luge phan bo rui ro. Bién chung giita tu do va tra gia ciing
gan voi van dé thoi gian. C6 nhiing tra gia dén tic thi nhu bi bat giit sau mot cudce
biéu tinh, nhung ciling c6 nhiing tra gia kéo dai, 4m i nhu mat co hoi thang tién, bi

giam sat lién tuc, hodc mang tiéng xau trong cong dong. Nguoc lai, cd nhiing hanh
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vi tu do ban dau khong gip tra gia, nhung vé sau, khi quyén lyc thay doi hodc khi
cac tac dong lan rong, hé qua moi xuat hién. Vi thé, viéc dinh hinh chién lugc can
tinh dén ca chu ky tra gia ngan han va dai han, tranh danh gia thap tac dong tich
Iy.

Phuong phap chuyén hoa dit ra cau hoi: liéu c6 thé bién tra gia thanh tai san
chinh tri? Cau tra 1i 1a ¢6, néu cong déng biét cach ké lai cau chuyén cua tra gia
nhu mdt minh chimg cho tinh chinh nghia cia hanh dong. Khi hy sinh dugc nhin
nhén va ghi nhd nhu mot phan cua lich sir chung, né tré thanh ngudn luc huy
dong, thay vi chi 1a mat mat ca nhan. Pay 13 1y do ky vc tap thé (da phan tich &
tiéu tiét trudc) va bién ching tu do tra gia luén gan chat véi nhau: ky we giit cho
tra gia c6 y nghia, con tra gia giit cho ky wrc sbng dong. Tuy nhién, ciing cin canh
giac v&i viée quyén luc chiém dung tra gia, bién né thanh biéu tuong rong dé cling
c¢b chinh danh cho chinh minh. Khi dé, cau chuyén vé hy sinh bi tudc mat tinh
phé phan, bién thanh cong cu duy tri trat ty hién hiru. Vi thé, mo hinh bién chiing
nay doi hoi khong ngimg chit van: tra gia dang phuc vu cho tu do, hay dang bi loi
dung dé duy tri ap birc? M6 hinh bién ching gitra tu do va tra gia chinh trj cho
thay rang khong thé tach hai khai niém nay trong thyc hanh chinh tri nhan ban.
Tu do chi thuc su séng khi nguoi thuc hanh san sang chap nhan tra gia, va tra gia
chi c6 ¥ nghia khi n6 mé& duong cho tu do. Gitra chung khong c6 sy dung hoa tinh
tai, ma 1a mot trang thai ning dong, noi mdi hanh dong déu dinh hinh lai mdi quan
hé nay. Trong thé gi61 chua hoan tat, viéc nhan thirc va séng tron ven vo1 bién
chirng nay la diéu kién dé con nguoi khong chi mo vé tu do, ma con dam kién tao

nd, ngay ca khi phai budc qua nhimg ving day rui ro.

1.3. Triét hoc con ngudi trong chinh tri

1.3.1. Thin thé nhw truwong diu quyén luc

Than thé khong chi 1a mot thue thé sinh hoc, mét cdu triic vat chat duoc xac
dinh boi gen, t& bao va co quan. Trong khong gian chinh tri, né trd thanh mot
truong dau phtrc tap, noi quyén luc duge dinh vi, kiém soat, khai thac va cling 1a
noi hinh thanh khang cu. Mdi thd co, mdi biéu hién, mdi gi61 han sinh 1y déu co
thé trd thanh d6i twong tic dong ctia quyén luc tir viée quy dinh cach dn mic, dang

di, cho dén viéc quan 1y strc khoe, sinh san, hay kha ning lao dong. Trong nghia
27



nay, than thé 1a diém ndi giita sy ton tai c4 nhan va cau trac quyén luc tap thé; no
vira 12 noi quyén lyc in dau, vira 1a khong gian noi nhiing phan khéng nay sinh.
Trong lich str, quyén luc ludn tim cach chiém hitu va quan tri than thé. Cac hinh
thire thdng tri truc tiép nhu tra tan, cudng burc lao dong, giam giit biéu 10 1 su ap
dit cua quyén luc vat Iy. Nhung quyén lyc hién dai tinh vi hon: né van hanh théng
qua nhitng co ché quan 1y stic khoe cong ddng, dinh hinh tiéu chuan thim my,
diéu chinh hanh vi gidi tinh, hay chuan hoa ning suit lao dong. Nhimg cong cu
nay khong chi dén tir bén ngoai ma con dugc nodi tAm héa: ca nhan ty diéu chinh
dé phu hop véi chuan muc, tu gidm sat ban than dé tranh bj loai trur.

Néu nhin & cap d6 sinh hoc, than thé 1a mot hé théng ning lugng va giéi han.
Quyén luc c6 thé khai thac diéu nay bang cach diéu chinh ché d6 1am viéc, dinh
dudng hay nghi ngoi dé t6i da hoa nang sudt. Sy mét moi, bénh tat hay tudi tac
khong chi 1 van dé y t& ma con tré thanh yéu t6 kinh té chinh tri, boi chiing tac
dong truc tiép dén kha nang dong gop ctia mot ca nhan vao hé théng. O cap d6 x4
hoi, than thé duoc gan cho céc gia tri va y nghia nhu “khde manh”, “dep”, “chuén
muc” va nhiing dinh nghia nay thuong phan anh ciu triic quyén luc va loi ich cta
nhitng nhom théng tri. O cap do cong nghé, than thé dugc ma hoa thanh dir liéu:
sinh trac hoc, ho so'y té, hinh anh k¥ thuat s6, dir liéu hoat dong thé chat... T do,
n6 mo ra nhirng kha ning giam sat, phan loai va diéu khién méi, voi pham vi rong
hon va dd chinh xac cao hon so v61 moi thoi ky trude. Tuy nhién, phan tich bién
chtng cho thay méi quan hé giita than thé va quyén luc khong phai 1a mot chiéu.
Mac du quyén luc tim cach dinh hinh va kiém soat than thé, nhung than thé cling
so hiru kha ning phan khang va lam bién dang céc ap luc duogc ap dat 1én nd. Mot
co thé mét méi, kiét stc, hodc tir chdi hop tac cé thé 1am gian doan mdt quy trinh
san xudt; mot co thé tu tap cung nhiéu than thé khac trong mot cudc biéu tinh hodc
chiém linh khong gian cong cong co thé pha v trat tu kiém soat; ngay ca viéc
cham soc than thé theo cach khac véi chuan muc ap dat nhu chon séng cham gitra
mot x4 hoi hdi ha ciling c6 thé tré thanh hanh vi chinh tri.

Than thé khong chi 14 ddi tugng bi quyén luc chiém hitu, ma con 13 cong cu
dé tai dinh nghia quyén lyc. Khi mot cong dong sir dung than thé nhu phuong tién
biéu dat qua nghé thuat trinh dién, biéu tinh ngdi, tuyét thuc, ho bién than thé tir

chd bi kiém soét thanh trung tdm ciia thong diép chinh tri. Than thé, tir vi tri tuong
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nhu 13 diém yéu dé bi tran ap, lai tré thanh ngudn lyc truc tiép dé thach thirc va
dao chiéu trong quan quyén lyc. Sinh hoc gitp 1y giai kha ning va gidi han cta
than thé trong cac diéu kién ap luc; tim 1y hoc giai thich cach can bang, s hai
hodc hy vong anh huong dén stirc manh thé chat; x4 hdi hoc chi ra cach cac chun
muc duogc hinh thanh, cung c¢6 va duy tri théng qua quy dinh than thé; cong nghé
hoc cho thdy nhitng phwong tién méi ma quyén luc st dung dé giam sat va tac
dong — tur thiét bi deo theo ddi stc khoe, nhan dién khudén mit, dén hé théng phan
tich chuyén dong va cam xuc; con triét hoc chinh tri thi két ndi tt ca, dit ra cau
hoi: than thé thudc vé ai, ai 6 quyén dinh nghia no, va ai dugc quyét dinh cach
no ton tai trong khong gian cong cong.

M6t minh hoa r3 rét cho tinh chinh trj ctia than thé 1a vin dé quyén hién dién
trong khong gian cong cong. Khi mot ca nhan hoic nhom xuat hién & nhimg noi
quyén lyc mudn kiém soat, quang truong, duong phd, khu vie cdm, ho khong chi
chiém linh khong gian vat Iy ma con khang dinh quyén hién dién. Su hién dién
nay, dii im lang hay 6n a0, déu dat ra thach thuc truc tiép ddi v6i co ché loai trir.
Quyén luc co thé dap tra bang giai tan, bat giit hodc gidi han quyén tu tip, nhung
chinh nhiing phan (mg nay lai cang cho thay than thé 13 trung tim ctia moi cudc
dau tranh chinh tri. Pang cha y 1a quyén luc khong chi van hanh qua su cAm doan
hay cudng ché, ma con qua khuyén khich va “trao quyén” cé diéu kién. Khi mot
chuan muyc vé than thé dugc ton vinh nhu hinh mau stc khoe, sic dep, nang suét
—n6 khong chi dinh hudng hanh vi ¢4 nhan, ma con tao ra mot hé théng phan loai
va loai trir. Nhitng ai khong dép tmg chuan muc nay dé bi coi 1a “van d&”, “ganh
ning” hodc “kém gia tri”. Py 1a hinh thtrc kiém soat tinh vi, boi no bién chinh
mong mudn tu cai thién va hoa nhap cua ca nhan thanh céng cu dé duy tri trat tu
quyén luc.

Phuong phap chuyén hoa dit ra yéu cau: 1am sao bién than thé tir dbi tuong
bi kiém soat thanh chu thé tu dinh nghia? Cau tra 16i ndm & viéce tai s¢ hiru than
thé khong chi vé mat phap 1y ma con vé quyén quyét dinh cach sir dung, cham
soc, biéu dat va hién dién. Tai s& hitu nay co thé dién ra & nhiéu cép dod: tr phong
trao doi quyén kiém soat sinh san, dén thuc hanh nghé thuat pha v& khuén mau
co thé, hay cac chién dich doi quyén tiép can cong bang vé6i dich vu y té, khong

gian cong cong va cong nghé hd tro. Trong thé gidi chua hoan tat, than thé luon
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& trang thai bién ddi sinh hoc theo thoi gian, xd hoi thay doi chuan muc, cong
nghé thay d6i cach quan sat va ghi nhan. Chinh su bién d6i nay la diém tua dé
khang cu: néu than thé khong bao gid hoan toan cb dinh, thi quyén lyc ciing khong
thé hoan toan c¢6 dinh cach dinh nghia va kiém soat nd. Mdi thay ddi trong diéu
kién vat chat, k§ thuat hay ¥ thtrc cong dong déu ¢ thé mé ra nhimg khe ho dé
than thé thoat khoi cau trac ap dat. Than thé nhu trudong dau quyén luc nhéc ching
ta ré'mg moi chinh tri, du & cép dd vi mo hay vi mo, déu bat dau tir thuc tai vat chét
ctia con ngudi. Du Iy tudng hay hé thong co triru twong dén dau, ching déu phai
di qua than thé nhu diém xuat phat va ciing 1a diém két thic. Trong mot chinh tri
nhan ban, diéu nay dong nghia voi viéc bao vé than thé khoi bao luc, ap dit va
loai trir khong chi 14 yéu cau dao dic, ma con 13 diéu kién co ban dé duy tri khong
gian cho tu do va sang tao. Than thé khong phai 12 vat thé im lang trong trd choi
quyén luc; n6 1a chi thé dang séng, c6 kha nang phan tng, sang tao va ddo nguoc

nhirng trat ty tuéng nhu da dinh san.

1.3.2. Cam xuc va truc giac nhw cong cu khang cw

Trong dién ngodn chinh tri truyén théng, 1y tri thuong dugc dit ¢ vi tri trung
tam cua phan khang, nhu mot ngon dude soi dudng cho nhiing hanh dong duoc
tinh toan can trong. Nguoc lai, cam xtc va truc giac thuong bi déy ra ria, coi nhu
nhiing yéu té can phai tiét ché, néu khong mudn chung lam léch huéng muc tiéu
chién lugc. Tuy nhién, cach tiép can nay bo qua mot sy that cin ban vé con nguoi:
trude khi tré thanh mot sinh thé 1y tri, con nguoi von 12 mot sinh thé cam xtc va
truc gidc. Noi cach khac, nén tang phan Gmg dau tién ctia con ngudi trude thé gidi
khong phai 1a phép tinh logic, ma la rung dong, cdm nhan, linh cdm va sy nhay
bén vén c6. Quyén lyc, hiéu 16 didu nay, chua bao gid gidi han ban than trong
viéc ap dit bang 1y luan hay thiét ché; no can thiép vao tdn nhimmg ciu tric cam
xtc va nhiing tAng sau tiém thirc, noi hinh thanh cac phan xa vo thirc va dinh hinh
cac lya chon séng. Cam xuc, xét tir goc do sinh hoc, 13 két qua tirc thoi cta hoat
dong cua h¢ than kinh trudc mot tac nhan, c6 thé 1a tir moi truong bén ngoai hodc
tir trang thai bén trong co thé. N6 dugc ma hoa boi cac phan tng hoa hoc, dan
truyén than kinh va hoat dong dong bd cua nhiéu ving ndo bd. Nhung cam xiic

khong dirng lai & mot hién tugng sinh hoc thuan tuy. Trong moi truong xa hoi, nd
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duoc nhao nan bdi qua trinh tuong tac, hoc héi va khuon dinh qua cac chuin muc
tap thé. Ndi sg, niém vui, sy tic gian hay cam giac tu hao déu duoc dinh nghia,
phan loai va danh gia boi mot cong dong nhat dinh. Trong ciu tric quyén luc,
diéu nay mo ra mot co ché tinh vi: néu kiém soat dugc cam xtc, quyén luc c6 thé
dinh huéng hanh vi va niém tin cta con ngudi ma khéng can dén bao luc hay
cudng ché tryc tiép.

Truc giac lai van hanh trén mot ting khac. N6 khong nhét thiét bung nd thanh
nhirng phan Ung 1o rét, ma thuong 1a mot qua trinh nhan biét Am tham, dua trén
su tong hop kinh nghiém, ky (rc va céac tin hiéu tiém thirc. Tryc giac bi nhiéu dién
ngodn 1y tri coi 1a thiéu co so, bai nd khong cung cip “bang chimg” theo chuan
muec logic hinh thitrc. Nhung cac nghién ctru vé than kinh hoc da chi ra rang truc
giac 13 két qua cua qua trinh xtr Iy dir liéu ngdm trong ndo, dua trén nhitng mau
hinh duoc tich litly qua trai nghiém. Trong nhing tinh huéng khan cdp hoic trong
moi truong bién dong, truc gidc co thé din dén quyét dinh chinh xac nhanh hon
bat ky phép phan tich ndo, boi nd bd qua cac khau lap luan tuyén tinh tén thoi
gian. Tir goc nhin bién ching, cam xtic va tryc giac vira 1a d6i tugng ma quyén
luc tim cach kiém soat, vira 1a nguén luc khang cu tiém tang. Quyén luc hién dai
khong chi tap trung vao viéc diéu chinh hanh vi ¢6 thé quan sat, ma con quan ly
ca trang thai tdm 1y va cam xuc. No tao ra nhiing “ché d6 cam xuc”, tic 1a hé
théng cac cam xtc dugce khuyén khich va cic cam xuc bi cAm doan, nham duy tri
su 6n dinh cua trat tu. So hii dugc nuoi dudng dé cung cd phuc tung, phén khich
dugc khoi goi dé thac dﬁy tiéu thy, va su thd o duoc bdi dép dé ngan chan tham
gia chinh tri.

Chinh tai ddy, phuong phap dao nguoc cho thdy nhitng cam xtc ma quyén
luc ¢b gang triét tiéu nhu phan nd trude bt cong, 10ng tric an trude dau kho cia
ngudi khac, hay niém kiéu hanh vé nhén tinh lai chinh 14 cac nguén lyc manh mé
nhat cho hanh vi phan khang. Khi mot cong dong biét cach khoi day, nudi dudng
va lan tdéa nhitng cdm xuc nay, ho pha v& dugc mang ludi cam xtc ap dat tir bén
trén, tao ra “khdéng gian cdm xuc” mdi, noi cac gia tri gidi phong duoc hién thuc
hoéa. Tryc gi4c ciing chira dung tiém ning ddo nguoc tuong tu. Trong khi quyén
luc wu tién 1y tinh cong cu, tic 1a cac quyét dinh dya trén tinh toan loi ich va rui

ro, thi truc giac, voi tinh phi chuan va bat dinh, c6 kha ning mo ra nhimg hudng
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di bat ngd. Mot phong trao phan khang c6 thé bi kim ham néu chi cho doi “du dir
liéu” méi hanh dong, boi dir liéu ludn bi cham tré, méo mé hodc bi kiém soat.
Tryc giac cho phép nhan ra thoi diém hanh dong t6i wu, nhin thay mbi lién két
gitra nhiing yéu tb tudng churng roi rac, hoac phat hién cac co hdi chién lugc ma
phan tich tuyén tinh khong thé du doan.

Tam 1y hoc x3 hoi chi ra rang cam xtc tap thé, chang han nhu phin nd hay
hy vong, lan truyén véi toe @6 nhanh va strc manh 16n, ¢6 thé tao thanh lan song
hanh dong vuot qua kha ning thuyét phuc cua lap luan thuan 1. Than kinh hoc
giai thich rang truc giac dua trén mang ludi két ndi than kinh xir Iy thong tin ngam,
khong chi 14 “cam tinh mi quang” ma con 14 hinh thuc ra quyét dinh dua trén dix
liéu tich liiy nhung khong duoc v thire hda. Nhan hoc bd sung rang mdi cong dong
phat trién nhimg “ma truc giac” riéng, gan véi moi truong, lich sir va 16i séng, va
day c6 thé trd thanh von liéng chién luoc khi phan khang. Mot minh chimg tiéu
biéu nam & cac phong trao phi bao luc. Ly tri thuan tiy c6 thé khang dinh rang
kha nang chién thing 12 mong manh, i ro lai cao. Thé nhung, niém tin cam xtc
vao cong 1y va truc giac rang thoi diém da chin mudi van thoi thiic hanh dong.
Khi hanh dong nay dién ra, n6 tao ra cac tinh hudng 1am thay d6i twong quan luc
luong, khién ngay ca nhitng ngudi hodi nghi ban dau ciing phai xem xét lai. Noi
cach khac, cam xuc va truc giac cd thé khoi tao nhitng budc ngoit ma phan tich
1y tri khong tién dodn dugc.

Phuong phap chuyén hoa dat ra mot cau hoi thuce tién: lam sao bién cam xuc
va truc gidc tir ngudn lue ca nhan thanh cong cu tap thé? Vi cam xuc, cau tra 1oi
nam & viéc xay dyng “ha tang cam xuc”, nhimg khéng gian va co ché noi con
nguoi co thé chia sé, cong huong va diéu tiét cam xtic mot cach cé y thire. Dicu
nay gitp duy tri nang lugng tap thé, dong thoi bao vé cac thanh vién khoi kiét stc
hoac hoang loan trudc ap luc. Véi truc giac, diéu tuong tu la tao 1ap moi trudong
thir nghiém va trao doi kinh nghiém, noi cac truc gidc c4 nhan dugc kiém ching
va tinh chinh thong qua phan hdi tir cong déng. Tuy nhién, khong thé bé qua nguy
co bi thao ting. Cam xtuc va truc gidc khong mac dinh hudng to1 gidi phong.
Chung c6 thé bi quyén luc khai thac dé gay chia r&, chang han nhu kich dong han
thu dua trén khac biét, hodc dé duy tri sy bat luc bﬁng cach gieo rac cam giac vo

vong. Do d6, viéc st dung chung trong khang cu doi hoi kha nang phan tu lién
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tuc: nhan di¢n cdm xuc nao dang dugc nuoi dudng, tryc gidc nao dang dugc kich
hoat, va chung phuc vu cho muc ti€u gidi phong hay cho duy tri ap birc.

Trong thé gidi chua hoan tat, noi bat dinh va bién dong 1 trang thai thuong
trye, cam xuc va truc giac khong chi 1a phan tat yéu cta ban thé con nguoi ma
con 1a loi thé chién luge. Chiing cho phép phan tng nhanh trude nhimng bién doi
ma 1y tri phai mat thoi gian méi phan tich xong. Hon thé nira, chung giir cho phan
khang gin lién véi trai nghiém sdng va tinh ngudi, tranh bién nd thanh mot dy an
kho cung va xa ro1 thuc tai. Tur quan diém chinh tri nhan ban, cam x{c va truc
giac khong chi thiic day hanh dong ma con dinh hinh cich hanh dong dugc cam
nhan va ghi nhd. Mot phong trio chi thuc su séng khi n6 cham téi trai tim va truc
giac ctia con nguoi, chir khong chi khi né thing trong tranh lun 1y tri. Thay vi coi
chung 13 nhitng yéu td yéu 6t can kiém soat, cAn nhan thirc chiing nhu nén tang
sttc manh phai duoc giai phong va nudi dudng. Boi 18 khi quyén luc cham dén
tang sau nhat cta tdm hon, thi chinh tir tAng sau 4y, phan khang méi tim duoc stic

manh bén bi dé€ ton tai va chién thang.

1.3.3. Tinh mé va chwa hoan tit ciia bin thé chinh tri

Ban thé chinh tri ctia con ngudi khong bao gio 1a mot hinh khéi khép kin hay
mot thuc thé da hoan thién. N6 khong giong mot cong trinh hoan thanh véi nhiing
duong bién cb dinh, ma giong mot qua trinh sinh trudng lién tuc, ludn van dong
va chiu tac dong boi moi truong. Ban thé iy duogc tao dung tir vo sd tuong tac:
giita c4 nhan va cong dong, giira tw do va tat yéu, giita su khang cyu va su chip
nhan, gitta khat vong giai phong va nhitng rang budc vat chét tinh than. Tinh mo
va chua hoan tat, vi thé, khong phai mot sy ngau nhién, ma 1a diéu kién nén tang
cho su séng chinh tri cua con nguoi. Néu tiép can theo quan niém chinh tri tinh
tai, ban thé chinh tri thuong duoc gia dinh nhu mdt cAu trac di dinh nghia san:
mdi ca nhan dugc gan nhiing vai tro, quyén han, nghia vu ¢ dinh va chi can “thuc
hién” dung phan viéc 4y. Md hinh nay tuéng nhu dam bao su 6n dinh cia trat ty,
nhung thuc chat lai dat mot khung thép 1én kha ning sang tao va bién d6i. N6 bién
chui thé chinh trj thanh mot “hinh ndm” c6 thé du doan, d& kiém soat va déng thoi

phu nhan nhitng kha ndng bat ngd von gan lién vi sy ton tai ciia nguoi. Cai goi
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1a “6n dinh” trong quan ni€ém nay thuc chét 1a su dong bang nang luc ty tai dinh
nghia ban than cta ca nhan va cong dong.

Tinh mé cta ban thé chinh tri chi ra r:?mg khong mot mo hinh, khong mot hé
thdng chuan muc nao cé thé tron ven nam bat va dinh nghia con nguoi trong
khéng gian quyén luc. Moi dinh nghia déu mang tinh tam thoi, moi thiét ché déu
chi tdn tai nhu mot giai doan. Chu thé chinh tri ludn vuot ra khoi khuon kho duoc
ap dat boi ho s hiru nang luc tu bién doi va ty sang tao nhirng hinh thirc tdn tai
m6i. Tinh mé nay chinh 13 méi de doa 4m tham dbi voi quyén luc, bai quyén lyc,
von can kha nang tién doan va on dinh dé duy tri kiém soat, ludn bat an trudc mét
chu thé khong bao gid chiu “dung yén”. Tinh chua hoan tat 1a mit kia cta cing
mot ban chat. N6 khang dinh rang ban thé chinh tri khong c6 “diém dich” cudi
cung. Chua hoan tat khong phai 1a mot khiém khuyét can khac phuc, ma 1a diéu
kién dé chu thé duy tri kha ning phan tng trudc bién dong. Mot ban thé da “hoan
tAt” s roi vao tinh tai, mat di nang luc img bién va d& dang bi hoa thach trong cau
tric quyén lyc. Nguoc lai, chinh trang thai chua hoan tat giit cho chu thé & thé
“san sang tré thanh” ludn c6 thé thay doi, luén c6 thé mé ra nhitng kha ning méi
vuot ngoai du doan.

Phén tich bién chimg cho thay tinh mé va chwa hoan tat vira hd tro nhau, vira
chtra dung can bang noi tai. Tinh m& cho phép tiép nhan cai mai, trong khi tinh
chua hoan tat bao dam rang cai méi ay khong bi bién thanh diém ding. Nhung
quyén lyc cling ¢6 thé loi dung hai dic tinh nay. N6 ¢6 thé loi dung tinh mo dé
len 16i, tai dinh hinh chu thé theo 1gi ich ctia minh; hodc loi dung su chua hoan tat
dé duy tri trang thai bat 6n thudng truc, khién chu thé kho kip dinh hinh ban thén,
ludn bi phan tan va dé bi dan dit. Chinh sy mong manh ma hai dic tinh nay dem
lai tré thanh loi thé khang cu. Mot chu thé khong bi rang budc vao mot ban sic
¢ dinh c¢6 thé “truot” khoi ciu tric kiém soat. Mot chi thé chua hoan tat co thé
nay sinh nhiing hinh thirc ton tai ma quyén lyc chua kip hinh dung hay chuan bj
ddi phé. Thay vi tim kiém su toan ven khép kin, phan khang chinh tri c6 thé tan
dung tinh linh hoat va kha néng tai sinh lién tuc cta ban thé.

Lién nganh khoa hoc cung cap nhiing dan chimg manh mé cho quan diém
nay. Sinh hoc cho thay moi sinh thé séng duy tri sy séng nho trang thai dong, lién

tuc trao doi chat, thich nghi va tién héa; sy 6n dinh tuyét d6i dong nghia véi cai
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chét. Tam 1y hoc phat trién chimg minh nhan cach, hé gia tri va tri thirc ca nhan
ludn bién ddi theo kinh nghiém, twong tac x4 hoi va bién cd. Xa hoi hoc va nhan
hoc khang dinh ban sac chinh trj 14 san phdm cta bdi canh ma bdi canh thi ludn
bién dong. Triét hoc chinh tri, tir nén tang nay, budc phai dat lai cau hoi: néu con
ngudi ludn mo va chua hoan tat, liéu c6 thé xay dung nhitng thiét ché dya trén gia
dinh vé “con ngudi cd dinh” hay khong? Mot dic tinh quan trong nay sinh tir su
mé va chua hoan tat 1a kha ning dung chira mau thun ndi tai ma khéng can giai
quyét ngay lap tirc. Chu thé c6 thé vira hop tac vira khang cuy, vira tham gia vira
phé phan, vira giit gin vira pha bo. Chinh su da ting nay tao ra tiém ning chién
lugc: thay vi bi nhot vao mot hudng duy nhat, chi thé co thé linh hoat chuyén
hudng, tan dung co hoi tu nhiéu phia va tdn tai qua nhiéu tinh huéng. Tuy nhién,
su mé va chua hoan tat cling tiém an rui ro. Mot ban thé khong ¢ diém tya viing
chic c6 thé mat phuong hudng, dé bi cudn vao bién dong bén ngoai, hodc trd
thanh d6i tugng bi quyén luc dan dat thong qua nhimng “a0 anh kha thé”, tirc 1a
nhimng hira hen vé thay d6i nhung thuc chat chi nham cing ¢ kiém soat. Do do,
phan khang dya trén hai dic tinh nay can dugc cing cb bang ning luc phan tu:
kha nang phan biét dau 13 bién doi thuc sy xuat phat tir ty do, dau 1a bién d6i duoc
dung 1én nhu cai bay.

Trong boi canh thé gidi chua hoan tat, chinh tri nhan ban khong tim cach ép
ban thé vao mot mo hinh 1y tudng bat bién. Thay vao d6, né bao vé va nudi dudng
khoang khéng gian cho sy mo va su chua hoan tat duge duy tri. Piéu nay doi hoi
nhimg thiét ché linh hoat, c6 kha ning tu diéu chinh, tir chdi c¢b dinh vai tro va
quyén han mot cach cing nhéc. N6 ciing doi hoi sy thira nhan rang bat dinh va
mau thudn khong phai 1a “khuyét diém” can loai bo, ma 1a ngudn ning luong nudi
dudng sang tao va giai phong. Chinh trong su md va chua hoan tit nay, kha ning
séng cung nhau trong khac biét méi tré nén kha thi. Khi khong ai duogc coi 1a
“phién ban hoan chinh”, moi ngudi déu 1a nhing thuc thé dang cung tim kiém,
cung thay d6i. Piéu d6 mé ra mot khong gian d6i thoai séng dong, noi quyén luc
khong thé ap dat mot hinh mau duy nhét, va noi phan khang c6 thé bat ngd xuat
hién & nhiing diém khong ai du doan. Néu nhin sau hon, tinh m& va chua hoan tat
con 1a yéu t6 két ndi ban thé chinh tri véi nhan tinh ciia con ngudi. Mot chu thé

mé 1a mot chu thé thira nhén tinh hiru han cta tri thire va quyén lyc cuia minh, sin
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sang dén nhan diéu khac. Mot chi thé chua hoan tat 1a mot chu thé biét rang moi
gidi han hién tai chi 13 tam thoi va rang twong lai luén chira nhitng kha ning chua
boc 10. Trong nghia nay, phan khang khong chi 1a hanh dong chdng lai 4p buc,
ma con la hanh vi khéng dinh ban chét dang tr¢ thanh ctia chinh minh, mgt hanh

vi vira khiém nhuong, vira tdo bao, va trén hét 12 bit kha bi dong khung.

1.3.4. Tdi thiét cong Iy lién chii thé

Trong lich sir tu twdng chinh tri, cong Iy thudng duoc dit ¢ vi thé mot nguyén
tac phd quat, ton tai doc 1ap v6i doi séng cu thé ctia con ngudi. N6 duge hinh
dung nhu mot chuan muc siéu hinh, dimg trén moi loi ich cuc bo, moi tranh chép
xa hoi va dong vai tro chiéc thude do toi thugng dé danh gia hanh vi ciing nhu
thiét ché. Cach hiéu nay c6 strc hap din & kha niang khéi quat: n6 cho phép hinh
dung mQt “trat ty cong br?mg” bao trum, noi moi ngudi déu duoc do br?mg cung
mot chuan. Nhung chinh strc khai quat dy lai che 1ap mot sy that cin ban: cong
1y, néu bj tach khoi nhimg méi quan hé sdng dong gitra con ngudi, dé tré thanh
mot biéu twong triru tuong, mot khau hiéu duge quyén lyc huy dong nham hop
thuec hoa sy ap dat. Khi do, “cong 1y” khong con 1a sy bdo dam cho nhan tinh
chung, ma 14 cong cu ciing ¢ trat tu c6 loi cho ké nam quyén. Khac véi hinh dung
triru tuong Ay, cong 1y lién chu thé khai di tir mot tién dé khac: cong 1y khong ton
tai ngoai doi séng, ma 1 san pham cla qua trinh twong tac, thuong luong, phan
tu va hanh dong chung gitra nhitng chii thé cy thé. N6 khong phai mot “diém dich”
¢d dinh ma ta chi viéc hudng té1, ma la mot tién trinh m&, noi cac quan diém, nhu
cu va gia tri, von khac nhau va doi khi xung dot, duoc dat vao ddi thoai, qua do
hinh thanh nhimg chuidn myuc chung cé tinh tam thoi nhung kha dung. Piéu nay
khién cong 1y lién chu thé mang tinh linh hoat: n6 vira phan anh bdi canh cu thé,
vira gitt khoang trong cho thay dbi trong tuwong lai.

Trong cac cdu tric quyén luc tip trung, cong 1y thuong bi “doc quyén hoa”
bdi mot nhoém, mat thiét ché hodc mot hé tu twong. Khi quyén dinh nghia cong 1y
nam gon trong tay mot trung tim quyén luc, n6 bi gian luoc thanh sy tuan tha cac
ménh 1énh hay quy tac dd dugc dinh sin. Tinh lién chu thé, tic 1a kha nang moi
nguoi ciing tham gia dinh nghia va diéu chinh cong 1y, bi triét tiéu. Su doc quyén

nay lam cong 1y tré nén “tinh”, khép kin, mat kha nang ty diéu chinh trudc bién
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dong x4 hoi. Tai thiét cong 1y lién chi thé dong nghia véi viée pha bo co ché doc
quyén nay va tra lai cho cong dong quyén ning dinh nghia, kiém chimg va phat
trién cong 1y qua chinh doi séng ctia minh. Phan tich bién chung cho thay trong
cong 1y lién chi thé, ca nhan va cong dong vira can nhau vira tao ra can bang cho
nhau. C4 nhan can cong dong dé nguyén tic cong 1y ctia minh duge cong nhan va
bao vé&, nhung cong dong ciing can ca nhan dé cong 1y khong roi vao trang thai
triru tugng, v cam, xa rdi thuc té séng. Sy can bang nay khong cb dinh ma phai
duoc tai 1ap lién tuc qua nhitng tinh hudng cu thé. Khi mot phia ap dao, c4 nhan
tach biét khoi loi ich chung hodc cong dong ap dat y chi tap thé 1én ca nhan, thi
cong 1y lién chi thé bi ton hai.

Phuong phép dao ngugc gitip nhan ra rang trong nhiéu truong hop, nhiing gi
quyén lyuc coi 1a “6n dinh” hodc “vinh vién” thuc chét lai 13 co ché duy tri bat
cong. Viéc gilt nguyén hi¢n trang thuong dugce trinh bay nhu bao vé cong ly,
nhung cong 1y lién chu thé doi hoi kha niang tu phé phan va tai ciu trac, ké ca khi
phai thay d6i nhitng nguyén tic timg duoc xem 1a nén tang. On dinh khong dong
nghia véi cong bang; nguoc lai, d6i khi chinh sy bién doi, ngay ca bién doi gay
x40 tron, méi khoi phuc duoc cong 1y. Tir goc do lién nganh, nhiéu linh vuc tri
thire 1am sang rd hon co ché cua cong 1y lién chu thé. Tam 1y hoc xa hoi cho thay
cach ma cac nhom hinh thanh niém tin tap thé vé cai gi 1a “cong bang” va cach
niém tin d6 c6 thé dich chuyén qua tiép xuc, trai nghiém hodc tranh luan. Nhan
hoc minh chimg su da dang vé mé hinh cong 1y & cac cong dong, nén vin minh
khac nhau, cho thay khong c6 cong thirc chung ap dung cho moi bdi canh. Lut
hoc cung cap khung phap 1y nhung phai mé dé tiép nhan nhiing nguyén tic nay
sinh tir thye tién séng, tir nhu cau cy thé cia con ngudi, thay vi chi ap dung céac Iy
thuyét triru twong. Triét hoc chinh tri gitt vai trd chat van nhiing gia dinh nén tang,
ngan vi¢e bién cong ly thanh mot bd cong cu phuc vu quyén lure.

Mot yéu to cbt 16 dé tai thiét cong 1y lién chu thé 1a phuc hdi nang luc doi
thoai thuc chat. Ddi thoai & day khong chi 1a trao doi thong tin, ma con 1a sy thira
nhéan tinh chinh dang cia sy khac bi¢t, 1a kha nang cung nhau hinh thanh nguyén
tic dua trén su ton trong 1an nhau. Diéu nay doi hoi céac thiét ché phai bao dam
moi tiéng néi déu co co hoi duge lang nghe, khong bi loai trir vi thiéu ngudn lyc

kinh té, vi khac biét ngdn ngit hodc vi rao can cong nghé. Tuy nhién, doi thoai
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khong duwong nhién dan dén cong 1y. N6 co thé bi thao ting béi nhitng nhom sé
hitu loi thé vé k¥ nang, dién ngon hoac nguén luc, khién “ddi thoai” trd thanh
cong cu hop thirc héa quyén luc da co. Do d6, cong 1y lién cha thé khong chi yéu
cau c6 khong gian ddi thoai, ma con phai c6 co ché bao dam cén bang trong d6i
thoai: cung cép thong tin day di va minh bach, tao diéu kién cho cac nhom yéu
thé tham gia, va ngan chan cac hinh thurc bao luc biéu tuong.

Mot dic diém then chét khac 13 méi lién hé mat thiét gitta cong 1y lién chu
thé va ky trc tap thé. Ky trc vé cac bat cong trong qua khtr khong chi dinh hudng
nguyén tac hién tai ma con dong vai trd canh béo, ngan sy lap lai. Tuy nhién, ky
trc ndy can dugc xtr Iy mot cach phan tu: thay vi trd thanh nguon duy tri dinh kién,
n6 phai mé ra kha ning tha thir va tai thiét quan hé. O day, ky trc va cong 1y lién
cha thé hd tro 13n nhau: ky e nudi dudng cong 1y bang kinh nghiém dau thuong,
con cong 1y tao diéu kién dé ky (rc duoc hoa giai thay vi tai san xudt han thu.
Trong mdt thé gidi chwa hoan tét, tai thiét cong 1y lién chi thé khong thé 13 dy an
c6 han dinh thoi gian. N6 1a mot tién trinh vo tan, noi moi nguoi vua la nguoi thu
huong, vira 1a ngudi kién tao. Cong 1y khong phai 1a su ap dat tir trén xudng, ma
1a kha nang duy tri doi song chung trong khac biét, giai quyét xung dot ma khong
triét tiéu nhan tinh ctia nhau. Tai thiét cong 1y lién chu thé chinh 1a tai dinh nghia
nén tang ciia mot chinh tri nhan ban: thay vi tim kiém trat tu bat bién, muc tiéu 1a
xay dung mot khong gian md, noi cong 1y duogc kién tao qua ddi thoai lién tuc,
diéu chinh qua trai nghiém song va duoc bao vé khong phai boi sttc manh cudng
ché, ma bai su cam két chung ctia nhitng con ngudi cu thé, dang song, dang thay

d6i va dang cuing nhau hanh dong.

1.4. Phuwong phap lién nganh trong phan tich chinh tri

1.4.1. Lién két tri thivc sinh hoc, xa hi va cong nghé

Moi quan hé giita tri thirc sinh hoc, tri thirc x4 hoi va tri thitc cong nghé
khong don thuan 1a su cong gdp cua ba linh vuc tach biét, ma 1a mot mang ludi
dan xen, noi mdi linh vuc vira cung cap chat liéu, vira dinh hinh phuong thirc ton
tai ctia cac linh vuc con lai. Khi tiép can tir phuong phap luan triét hoc phé phan
nhan vin lién nganh, ta nhan ra rang chinh sy két nbi nay dang dinh dang lai ban

thé con nguoi, khong chi & cap do ca nhan ma con & quy mo xa hdi chinh tri toan
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cau. Bat ky su tach roi nao giita ba mién tri thirc ndy déu c6 nguy co dan téi mot
hinh anh phién dién vé con ngudi, déng thoi bo 15 co hoi kién tao nhiing hinh thic
song va hanh dong giai phong hon. O cip d6 sinh hoc, tri thitc vé co thé, hé than
kinh, di truyén hoc va sinh 1y hoc cung cip hiéu biét nén tang vé gidi han va tiém
nang cua con ngudi nhu mot thuc thé sdng. Co thé khong phai 1a mot cau tric
tinh, ma 1a mot hé théng dong, lién tuc trao ddi vat chét va nang luong vo1 moi
truong. Kha ning thich nghi sinh hoc tir diéu chinh phan xa, bién ddi nhip sinh
hoc cho dén tai cAu tric t& bao khong chi 13 phan tng sinh ton, ma con 1a nén
méng dé cac qua trinh nhan thirc va x4 hoi dién ra. Nghién ctru sinh hoc hién dai
con cho thiy rang trai nghiém xa hoi va mdi truong cong nghé ¢ thé tac dong trd
lai cdu trac va chtc ning sinh hoc, théng qua cac co ché nhu biéu sinh
(epigenetics) hodc tai t6 chirc than kinh (neuroplasticity). Diéu nay pha v& quan
niém tuyén tinh truyén thdng, von coi sinh hoc 1a “céi nén cd dinh” va xa hoi hay
cong nghé chi 1a “lop phu”.

O cap d6 x4 hoi, tri thire dugc hinh thanh qua qua trinh con ngudi tuong tac,
thiét 1ap chuan muc, phan phdi quyén lyc va tao ra cac thiét ché. Tri thirc xa hoi
khong chi phan anh hién thuc ma con cAu trac nén cach hién thue duogc séng va
duoc hiéu. Cac mo hinh hanh vi, hé gia tri va mang ludi quan hé ma x4 hoi kién
tao s& tac dong truc tiép dén cach co thé duoc chiam soéc, cach nhan thic duge rén
luyén va cach cong nghé duogc tiép nhan hoic phat trién. Nguoc lai, nhiing thay
doi trong tri thirc sinh hoc, chéng han kham pha ma&i vé co ché ndo bo, co thé 1am
thay d6i chinh sach gido duc, y t& va hinh thuc to chirc cong dong. Tri thirc cong
ngh¢, trong khi do, khong con chi la mdt cong cu trung tinh phuc vu nhu cau sin
c6 cta con ngudi. NO dang tré thanh mot hé thdng c6 kha ning tac dong nguoc,
dinh hinh nhu cau va kha ning ctia chinh chu thé sang tao ra nd. Cong nghé sinh
hoc (biotech) c6 thé chinh sira gen, can thiép vao qua trinh phét trién thé chét;
cong ngh¢ thong tin cod thé mo rong tri nhd, tang tde xir 1y dit 1i€u; tri tué€ nhan tao
c6 thé thay ddi can ban cach ta tiép can tri thuc xa hoi va sinh hoc. Cong ngh¢
hién dai vi thé vira 1a san phém cua tri thire x4 hoi sinh hoc, vira 13 nhan té lam
bién d6i triét dé hai linh vuc nay.

Phan tich bién chimg cho thiy rang giira sinh hoc, x hdi va cong nghé ton

tai mot vong tron tdc dong qua lai. Tri thire sinh hoc cung cép nén tang vat chit —
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sinh 1y cho céc cAu trac xa hoi va cong nghé; tri thue xa hdi dinh hinh muc tiéu
va phuong thuc st dung tri thirc sinh hoc cling nhu cong ngh¢; tri thirc cong nghé
mo rong hodc gidgi han kha nang hién thuc hoa nhiing gi sinh hoc va xa hdi dinh
hinh. Khéng c6 linh vyuc nao gitt vi thé “gdc” bat bién ; mdi linh vuc déu vira 1a
nguyén nhan vira 13 két qua cua bién d6i trong hai linh vyc kia. Viéc xem cong
nghé nhu “phan mé rong” cia con ngudi 1a chwa du. Trong nhiéu trudng hop,
chinh cong ngh¢ da tré thanh moi trudong ma sinh hoc va xa hoi phai thich Ung.
Vi dy, mang xa hoi k¥ thuat $6 khong chi la cong cu truyén thong; né dinh hinh
cach ndo bo xur 1y thong tin, cach cong dong hinh thanh y kién va cach con ngudi
danh gid gié tri cua tri thuc. Thay vi chi hdi “con nguoi s€ lam gi véi cong nghé?”,
can dat thém cau hoi “céng nghé dang 1am gi véi con nguoi va vai cach ching ta
hiéu vé sinh hoc xa hoi?”.

Lién két tri thic sinh hoc, xa hoi, cong nghé mé ra kha ning giai phong,
nhung cling tiém an nguy co théng tri méi. Khi tri thirc sinh hoc bi tach roi khoi
bbi canh x4 hoi va cong nghé, nd dé bi st dung dé hop thirc hoa phan biét, loai
trir hodc kiém soat nhu trong cac dién ngén sinh hoc gian lugc, quy moi khac biét
x4 hoi vé su khac biét di truyén. Khi tri thirc cong nghé bi tach roi khoi nén tang
x4 hoi sinh hoc, né c6 thé tao ra nhirng hé théng t6i wu hoa cho hiéu suat nhung
pha huay cau tric sinh thai va xa hoi. Khi tri thirc x4 hoi bi tach khoi tién bo sinh
hoc va cong nghé, nd c6 thé duy tri cac thiét ché 18i thoi, khong con phi hop véi
kha ning va nhu cau ctia con nguoi hién dai. Phén tich lién nganh cho phép nhan
ra cac mdi day lién két tiém an. Sinh hoc than kinh cung c4p hiéu biét vé gidi han
va kha nang nhan thic, gitp thiét ké cong nghé phu hop véi co ché xur Iy théng
tin ty nhién cuia ndo bd. Xa hdi hoc cong ngh¢ nghién ctru cach cong nghé dugc
dinh hinh béi cac ciu triic quyén luc va gi tri x4 hoi, ddng thoi chi ra nhitng cach
cong nghé phan ciu tric cac quan hé xa hoi truyén thong. Nhan hoc y sinh soi
chiéu sy da dang vin minh trong cach hiéu va ung dung tri thirc sinh hoc, tranh
viéc ap dat mot mo hinh cong nghé y té duy nhat cho moi cong dong.

Mot chién lugc giai phong tri thuce can dua trén viéc thiét 1ap mot khong gian
d6i thoai lién tuc gitta ba mién nay. Khong gian d6 phai vira mang tinh phan tu,
ludn chat van gia dinh cia ting linh vuc, vira mang tinh sang tao, tim kiém nhiing

cach két hop méi nham nang cao nhan tinh va kha ning cua con nguoi. Trong
40



nghia nay, lién két sinh hoc, x3 hoi, cong nghé khong chi 1a hop tac ki thuat ma
con 1a tai dinh nghia con nguoi nhu mdt thyc thé mo, dang tré thanh va luon ¢
trong tién trinh thuong luong véi ca gidi han vat chat 13n moi truong xa hoi - cong
nghé. Tir quan diém chinh tri nhan ban, su lién két nay chi thuc su mang tinh giai
phong khi né dat con ngudi hién thuc voi tat ca tinh hiru han sinh hoc, tinh phtrc
tap x4 hoi va tinh sang tao cong nghé & vi tri trung tim. Diéu d6 dong nghia véi
viéc moi ddi méi cong nghé phai dugc can nhic trong quan hé véi nhu cu va gidi
han sinh hoc, moi nghién ctru sinh hoc phai duogc soi chiéu qua tdc dong cua xa
hoi va cong nghé, va moi thiét ké x4 hoi phai tinh dén kha ning bién do6i cia ca
sinh hoc 1an cdng nghé. Chi khi do, lién két tri thic sinh hoc, xa hoi, cong nghé
m&i khong bi bién thanh mot cong cu tdi wu hoa thudn tiy cho quyén lyc, ma trd
thanh nén tang dé md rong tu do va tai thiét nhan tinh trong thé gi6i dang bién doi

khong ngung.

1.4.2. Phuwrong phdp ddo ngwoc va chuyén héa doi lip

Trong tién trinh nhéan thic va hanh dong chinh tri - xa hoi, mdt trong nhitng
nguy co 16n nhat cia tu duy 1a bi “bat gili”” trong cac cip pham trit von duoc xem
13 hién nhién, bat bién va khong thé vuot qua. Cac ciap dbi 1ap nhu that gia, tu do
tat yéu, ca nhan tap thé, trat tu hdn loan, 1y tri cam xac thuong duoc dat nhu nhiing
cuc dbi khang, budc con nguoi phai chon ding vé mot phia va xem phia con lai
nhu ddi twong can loai bo hoic khdng ché. Cach tiép can nay tao ra sy don gian
hoa thuén tién cho quyén lyc, nhung lai 1am nghéo di kha ning tu duy, lam mét
di nhitng kha thé tiém tang bén trong chinh sy can bang giira cac cuc ddi 1ap.
Phuong phap dao nguoc va chuyén hoa d6i 1ap xuat phat tir nhan thirc rang nhimg
gi bi coi 1a d6i nghich khong nhat thiét phai triét tiéu nhau. Chung c6 thé chira
dung nhitng yéu t6 can thiét dé duy tri su séng, su van dong va kha ning sang tao
ctia x4 hdi cling nhu ban thé con ngudi. Pao nguoc ¢ day khong don gian 1a “do6i
chd” hai cuc nhu bién cai bi ap buc thanh ké théng tr1 va nguoc lai, ma 1a qua
trinh 1am 19 ra nhiing gi6i han, mau thuin va an {rc ma cau tric doi 1ap cb tinh che
gidu. Chuyén hoa, sau dé, 13 budc dua cac yéu té tuong nhu xung khic vao mot
qua trinh tuong tac méi, dé ching khong con ton tai nhu nhiing cuc bat bién, ma

nhu nhiing phuong dién khac nhau cia mot tong thé dong.
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Trong khung phuong phap luin lién nganh, phuong phdp dao nguogc va
chuyén héa ddi 1ap cé thé dugc giai thich va van dung ¢ nhiéu cép ds. O cép do
nhan thire, nd 13 sy phan tu vé cu trac tu duy, noi ta truy nguyén ngudn goc lich
str x4 hoi cia mot d6i lap va dat cau hoi: ai 6 loi tir viée duy tri d6i 1ap nay? No
la san phém cua nhiing diéu kién nao va liéu co thé ton tai mot ciu tric khac cho
phép nhin nhan su viéc khong qua lang kinh nhi nguyén khép kin? O cap do sinh
hoc than kinh, nghién ctru cho thdy ndo bd con ngudi vén ¢ xu hudng phén loai
va don gian hoa thé giéi dé giam tai nhan thirc. Co ché nay hitu ich trong méi
truong can phan tmg nhanh, nhung lai dé tré thanh ngudn gbc cua dinh kién, khi
ta gén nhan “t6t” va “xau” mét cach tuyét ddi cho céac hién tuong phuc tap.
Phuong phap ddo nguoc & day doi hoi su can thiép vao chinh thoi quen xu 1y
thong tin nay: thay vi phan img ngay theo nhdn mac c6 san, ta chii dong dit minh
vao vi tri nguoc lai, tim kiém cac déu hiéu cho thay phia “ddi 1ap” cling chira
nhimg yéu to can thiét cho su ton tai ciia tong thé.

O cép do xa hoi chinh tr1, ddo ngugc va chuyén hoa dbi 1ap khong chi la thao
tac tu duy ma con 13 hanh vi chién luge. Quyén lyc thuong van hanh bang cach
duy tri ranh gidi cimg giita cac cuc, vi diéu d6 cho phép kiém soat hanh vi va dinh
hudng cam xtc cia dam dong. Khi mot phong trao phan khang st dung phuong
phap ddo nguoc, nd 1am lung lay tinh hop phap ctia ranh gidi ndy, phoi bay rang
“trat tu” khong phai lac nao ciing 14 bao dam cho cong 1y, rang “hdn loan” doi khi
lai 14 co hdi cho d6i méi, réng “tat yéu” c6 thé 1a két qua cua nhirng lya chon
mang tinh 4p dat, chir khong phai quy luét ty nhién. Chuyén hoa ddi 1ap 1a budc
di tiép theo, no1 cac cuc khong bi tri€t ti€éu ma duoc tai sép xép trong mot cAu tric
méi. O day, cac yéu td von bi xem 14 loai trir nhau c6 thé tré thanh diéu kién ton
tai 1an nhau. Vi du, thay vi xem tu do va tat yéu nhu hai cuc ddi khang, ta co thé
hiéu ching trong mbi quan h¢ déng hinh, noi tu do chi ¢6 thé thuc hién duge trong
nhan thic ré rang vé tat yéu, va tat yéu chi mang ¥ nghia trong khong gian cua
nhiing lya chon ty do. Tuong tu, cd nhan va tap thé khong phai 1a hai thyc thé
triét tiéu nhau, ma 1a hai chiéu caa mot qua trinh lién tyc dinh nghia va tai dinh
nghia 1an nhau.

Phan tich bién chig cho thay, trong qué trinh dao nguoc, cac cuc ddi lap

thuong boc 16 tinh phu thudc 1an nhau: cai duoc xem 13 “trén” can cai “dudi” dé
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ton tai, ké thong tri can nguoi bi tri dé duy tri vai trd cia minh, va nguoc lai. Sy
phu thudc nay 1a khe hd ma phan khang c6 thé khai thac. Chuyén hoa, khi do,
khong con chi 1a 14t ¢6 ma 1a pha v& logic phu thudc nay, md duong cho nhimng
quan hé méi khong dwa trén ap ché hay loai trir. Tir goc nhin lién nganh, ta c6 thé
thay nhiéu minh hoa cu thé. Trong tdm Iy hoc, liéu phap dao ngugc (paradoxical
intention) doi khi duoc dung dé giup ca nhin vuot qua ndi so bang cach chi dong
ddi dién va “dién lai” diéu minh so, tir d6 lam mat di quyén luc cta ndi so do.
Trong cong nghé, mot sé phong trao phan mém ty do di “déo nguoc” co ché doc
quyén cua thi truong bang cach phat trién cac san pham ma ngudn mé, rdi chuyén
hoa canh tranh thanh hop tac cong dong. Trong sinh thai hoc, cac hé théng bén
vitng thudng khong loai bo hoan toan yéu t6 “gdy réi”, ma tich hop chung vao co
ché tu diéu chinh dé ting kha ning chdng chiu. Tuy nhién, phuong phap dao
nguoc va chuyén hoa doi 1ap khong phai luc ndo ciing dan dén giai phong. N6 ¢o
thé bi quyén luc chiém dung, bién d6i thanh mot tro thay vo boc, d6i tén nhung
giit nguyén ciu tric ap buic, hodc bién ddi thanh qua trinh “hoa giai gia tao” dé
xoa diu phan khang ma khong thay d6i ban chat quan hé quyén lyc. Do do, viéc
van dung phuong phap nay doi héi mot ning luc phan tu cao, lién tyc kiém tra
xem sy thay d6i c¢6 thuc su pha v& cdu tric ap bic hay chi tai trang tri no.

Trong bdi canh thé gidi chua hoan tat, phuong phap ddo nguoc va chuyén
hoa ddi 14p mang ¥ nghia dic biét. N6 gitp ta thoat khoi cai biy tim kiém mat tréat
ty 6n dinh tuyét dbi, thir vén d& bi quyén lyc loi dung dé dong bang bién doi, va
thay vao do, chép nhan mau thudn, bat dinh nhu nhirng diéu kién nén tang cho
sang tao va tu do. Mdi 1an dao ngugc 1a mot 1an mo ra kha nang nhin thé giéi tir
mot diém dimg méi; moi 1an chuyén hoa 1a mot 1an mé rong bién gidi cua nhiing
gitacod thé tudng tuong va thyc hién. Tt quan diém chinh tri nhan ban, phuong
phap nay giup bao vé nhan tinh bang cach tir chbi ca hai cuc doan: ap dat mot
khuén mau duy nhét cho moi nguoi va dé mic cho hdn loan cudn trdi moi gia tri.
N6 khuyén khich sy linh hoat, kha ning lang nghe va hoc héi tir ca cai khac biét
1an cai d6i 1ap. Trong nghia nay, dao ngugc va chuyén hoéa dbi 1ap khong chi 1a
mot cong cu tu duy hay chién luge dau tranh, ma con 1a mot thai do séng: luon

tinh thirc trude sy dong khung, ludn sin sang bude qua ranh gidi, va ludn tim cach
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bién mau thuan thanh nguén ning lugng dé cung nhau kién tao mot trat ty moi

trat tu ciia nhitng kha thé mo, khong bi gidi han boi nhiing ddi 1ap gia dinh.

1.4.3. Cong cu khdo sdt dinh lwong va dinh tinh két hop

Trong nghién ctru va hanh dong chinh tr1 - xa hoi, viéc tiép can thuc tai tur
mdt goc nhin don phuong thudng dan téi nhitng két luan phién dién, hoac té hon,
tai san xuét cac dinh kién von da an sau. Pinh lugng va dinh tinh, nhu hai phuong
phap khdo sat, tir 1au da duoc xem la nhitng “lanh dia” tach biét, tham chi dbi lap.
Pinh luong dugc gan véi cac con sb, dir liéu thong ké, tinh khach quan va kha
nang so sanh; dinh tinh lai gén voi1 cau chuyén, trdi nghiém, tinh chu quan va chiéu
sdu ngir canh. Chinh cach phan chia nay, du hitu ich trong t6 chirc nghién ctru, lai
d& dan dén viéc xem mot bén 13 “chuin muc khoa hoc” va bén con lai chi 1a “bd
trg minh hoa”. Phuong phap luan li€én nganh, dic bi¢t trong triét hoc nhan van
hién thuc, chira ré“mg ca dinh lugng 1an dinh tinh déu la nhirng cong cu nhan thirc,
va gia tri cia chiing phu thudc vao cach thic ching dugc két hop dé phan anh
tron ven tinh phtrc hop cta doi song. Khong mot chi sb thong ké nao c6 thé tu nd
giai thich ddy du nguyén nhan ctia mot hién twong xa hoi, ciing nhu khong mot
cau chuyén c4 nhan nao co thé tu minh dai dién cho toan bd cong déng. Chi khi
hai phuong phép nay duoc dit vao quan hé bd sung, khong phai canh tranh, ta
m&i c¢6 thé vira nhin thay burc tranh tong thé vira nam bat duoc nhiing sac thai vi
mo.

Tir goc d6 dinh luong, khao sat cho phép xac dinh quy md, tan suit va xu
huéng cua cac hién tuong. Vi dy, trong nghién ctru vé bat binh dang, cac sb liéu
théng ké vé thu nhap, mic do tiép can dich vu cong, hay phan bd nguén luc co
thé lam rd muc d6 chénh léch gifta cac nhom dan cu. Dir li¢u nay c6 sttc manh
thuyét phuc trong tranh luan chinh sach, vi nd cung cip bang chimg c6 thé kiém
ching va so sanh theo thoi gian. Tuy nhién, con s6 tu né khong “noi” gi vé cam
nhan cia nhitng ngudi dang séng trong tinh trang d6, vé cach ho trai nghiém bat
cong, hodc vé nhitng chién lugc ma ho di va dang sur dung dé thich nghi hoic
khang cy. Pinh tinh, nguoc lai, mé ra khong gian dé tiép can kinh nghiém song
va nhiing chiéu kich khong thé lugng héa. Cac cudc phong van sau, quan sat tham

du, nhat ky doi sdng, hay phan tich dién ngdén cho phép nha nghién ctiru cham vao
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cach con nguoi dién gidi thuc tai, cach ho tao ra y nghia tir cac su kién, va cach
quyén luc thim vao doi song hang ngdy qua nhiing thyc hanh nhé bé nhung lap
di lap lai. Néu dinh luong cho thay “bao nhiéu” va “¢ dau”, thi dinh tinh tra 15
cau hoi “nhu thé nao” va “tai sao”.

Phuong phap két hop (mixed methods) khong don gian 1a ghép lai hai bo dir
liéu, ma 1a thiét ké mot quy trinh nghién ctru trong dé dinh luong va dinh tinh bo
sung va soi sang cho nhau. C6 thé bat dau bang dinh lugng dé xac dinh cac mau
hinh 16n, sau d6 dung dinh tinh dé giai thich nguyén nhan va co ché; hodc ngugc
lai, khoi dau tir nhitng phét hién dinh tinh dé xay dung gia thuyét va kiém chimg
chung qua dinh lugng. Ciing c6 thé tién hanh song song, dé mdi phuong phap
giam sat va hiéu chinh phuong phap con lai, han ché nguy co thién l1éch. Tir phan
tich bién chtng, su két hop nay pha v& logic nhi nguyén von chia cit “khach
quan” va “chi quan” nhu hai thé gi6i tach biét. Trong thyuc té, moi dir liéu déu
dugc san sinh trong mot bbi canh xa hoi cy thé, voi nhiing gia dinh, gia tri va quan
hé quyén luc 4n sau. Pinh luong khong hé “v6 cam”, vi viéc chon bién sb, cach
do luong va cach trinh bay két qua déu mang tinh dinh huéng. Pinh tinh ciing
khong hoan toan “chu quan”, vi n6 dua trén nhitng phuong phép thu thap va phan
tich c¢6 ciu triic, v6i quy trinh kiém chimg chat ché. Nhan ra diéu nay gitp ta thay
réng thay vi tranh cai vé tinh wu viét cia mot bén, can tap trung vao viéc lam thé
nao dé mdi bén khic phuc dugc diém mu ctia minh nho sy hd tro cia bén kia.

Trong nghién ctru quyén luc va chinh tri nhan ban, cong cu két hop nay dic
biét quan trong vi né cho phép dong thoi quan sat hai cdp do: ciu tric va kinh
nghiém. Céu tric quyén lyc, nhitng thiét ché, luét 18, co ché phan bo nguén luc
thuong chi 16 dién 1& nét khi duoc mé ta bang dit liéu dinh lwong. Nhung kinh
nghiém cta con ngudi, cam giac bi tuéc quyén, nhitng chién thuat tng pho, hay
cac mdi lién két cong dong lai chi hién ra khi ta ling nghe cau chuyén va quan sat
doi séng cu thé. Chi khi hai cap do nay duoc phan tich ciing nhau, ta méi co thé
dua ra nhitng can thi€p chinh sach va chién lugc hanh dong vira c6 co so thuc
ching vira c6 tinh nhan ban. Tir goc nhin cong nghé, su phat trién cia cac cong
cu phan tich dit lidu 16n va tri tué nhan tao dang mé ra kha ning két hop hai
phuong phép ndy & quy md chua timg c6. Cac hé théng xtr Iy ngdén ngit ty nhién

c6 the phan tich hang tri€u bai viét, cudc tro chuyén hoac nhat ky, vira cung cép
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thong ké dinh luong vé tan suit va xu huéng, vira trich xuat duoc cac mau hinh
dién ngodn, thai d6 va cam xuic mang tinh dinh tinh. Ngugc lai, dit liéu dinh luong
khéng 16 thu duoc tir cam bién, mang x3 hoi va hé thdng quan 1y cong cd thé duoc
dién giai sdu hon qua cac nhom thao luan hodc diéu tra thyc dia, nham giai thich
“y nghia x3 hoi” ctia nhimg con sb.

Tuy nhién, viéc két hop nay ciing d6i dién v6i nhitng nguy co. Quyén luc c6
thé loi dung strc manh cua dir liéu dinh lugng dé ap dat nhiing “su that” théng ké
ma khoéng cho phép kiém chimg tir doi séng thue. Hodc cac cau chuyén dinh tinh
6 thé bi lua chon mot cach c6 chu v dé cung c6 mét luan diém dinh sén, tao ra
ao tuong vé sy dong thuan. Piém cot 161 trong phuong phap két hop khong chi 1a
k¥ thuat tich hop dir liéu, ma con 14 ning luc phan tu lién tuc vé& ngudn gdc, gisi
han va tac dong cta dir liéu. Trong thé gidi chua hoan tat, noi sy that ludn trong
qua trinh kién tao, cong cu khao sat dinh lugng va dinh tinh két hop khong chi 1a
phuong tién dé “mo ta” hién thuc, ma con 1a khong gian dbi thoai gifta cac cach
nhin khac nhau. Khi con sb va cau chuyén gip nhau, chiing khong chi 1am 3 buic
tranh ma con budc ta phai chit van chinh ciach minh hiéu thé giéi. Piéu nay dic
biét quan trong trong chinh tri nhan ban, vi n6 bao dam rang moi quyét dinh tir
hoach dinh chinh sach dén hanh dong cong déng déu dua trén ca béng chirng thuc
chtng va su thau hiéu con nguoi thuc. N6i cach khac, phuong phap két hop khong
chi nham dat d6 chinh xac khoa hoc ma con dé bao vé nhén tinh trong nghién ctru
va hanh dong. N6 chéng lai xu hudng gian luoc con ngudi thanh don vi théng ké
v6 danh, dong thoi tranh roi vao tinh trang bién nhimng cau chuyén c nhan thanh
huyén thoai khong thé kiém ching. Trong nghia nay, dinh lugng va dinh tinh, khi
dugc két hop, trd thanh mot cong cu giai phong: giai phong nhéan thire khoi céc
diém mu cua timg phuong phép riéng 1é va giai phong hanh déng khoi nhimg

quyét dinh dua trén mot ngudn thong tin duy nhat.

1.4.4. Hanh vi triét hoc nhw can thigp chinh tri

Trong nhiing hinh dung thong thuong, triét hoc bi dat vao vi tri xa roi thuc
tién, nhu mot hoat dong triru tugng chi quan tim dén cac khai niém, nguyen tac
hay chén 1y vinh ctru. Chinh tri, nguogc lai, dugc xem 1a linh vyc ctia hanh dong,

chién luge, quyén luc va két qua cu thé. Cach phan tach nay khién triét hoc thuong
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bi loai khoi cac qua trinh quyét dinh chinh tri, hodc néu dugc nhic ti, chi dong
vai tro trang tri cho nhiing tuyén bd da dinh san. Tuy nhién, khi xét dudi goc do
ctia triét hoc nhan van hién thyc va phuong phap luan lién nganh, ta thay rang
hanh vi triét hoc, tirc 1 kha nang dat cau hai, chit vén cac gia dinh va kién tao lai
¥ nghia, khong chi lién quan ma con 13 mot hinh thirc can thiép truc tiép vao khong
gian chinh tri. Hanh vi triét hoc & day khong phai 1a viéc trién khai mot hé thong
Iy thuyét dé “giai thich” thé giéi, ma 1a tham dy vao thé gi¢i nhu mot chu thé vira
nhan thirc vira hanh dong. N6 1a kha nang nhan ra réng moi trat tu chinh trj déu
dua trén nhiing tién gia dinh vé con nguoi, cong 1y, quyén luc, ty do... va rang
nhiing gia dinh nay co6 thé va phai bi chat van khi chung trd thanh cong cu duy tri
ap buc. Can thi€p chinh tri ciia triét hoc bat dau tir viéc 14t bé mat “tt nhién” cta
trat tw, 1am 16 ra tinh lich sir, tinh kha bién va tinh lya chon ctia no.

Tt phuong phap bién chimg, hanh vi triét hoc pha v& sy phan cuc gitta “ly
thuyét” va “thuc hanh”. Moi 1y thuyét chinh tri déu ham chira mot dinh huéng
thuc hanh, va moi thuc hanh chinh tri déu dua vao médt hé khai niém, du n6 duge
cong nhan hay khong. Khi triét hoc budc vao khong gian chinh tri, né khong chi
g6p phan hinh thanh 1y thuyét mgi ma con truc tiép dinh hudéng hanh dong, bang
cach cung cip nhitng khung khai niém dé nhin thé gidi khac di, tir 46 mo ra céc
kha nang hanh dong mai. Chinh & day, hanh vi triét hoc tré thanh mot dang “thuc
hanh khai niém” thay d6i ¥ nghia cua cac tir ngit nhu “cong 1y, “tu do”, “quyén”,
“trach nhiém” va qua d6, thay doi cau trac cua cic cudc tranh luan va quyét dinh
chinh tri. Hanh vi triét hoc cling 12 mot hinh thtrc khang cu trudce su dong khung
ctia quyén luc. Trong méi truong ma cac thiét ché chinh trj va truyén thong lién
tuc san xudt nhitng dién ngdédn nham dinh nghia va giéi han cach ta nghi vé thé
gioi, triét hoc dong vai tro nhu mot cong cu pha khung. Vi¢c ddt cau hoi “vi sao
ta phai chap nhan dinh nghia nay?”, “diéu gi s& xay ra néu ta hiéu khai niém nay
theo cach khac?” hay “ai dugc 1g1 tir viéc duy tri dinh nghia hi¢n tai?” 1a nhiing
hanh vi mang tinh chinh tri sdu sic, boi chiing thach thirc tinh hop phéap cia trat
tu ngdn ngit ma quyén luc dua vao dé tai san xuat chinh minh.

Triét hoc khong chi phé phan cac khai niém da co, ma con thir nghiém nhiing
khai niém méi do6i khi bang cach lay chinh cac khai niém ctia quyén luc va xoay

chung nguoc lai. Khi quyén luc st dung “6n dinh” nhu mot gia tri tuyét doi, triét
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hoc c6 thé hoi: 6n dinh cho ai va bang gia nao? Khi quyén lyc vién dan “an ninh”
dé bién minh cho giam sat, triét hoc co thé dit cau hoi: an ninh nao va liéu an ninh
d6 6 1am x6i mon chinh diéu kién dé con nguoi dugc an toan? Viéc dao nguoc
nay khong chi nham phoi bay mau thuin méa con mé duong cho nhing cach hiéu
khac, tir d6 tao nén tang cho cac phuong an chinh tri khac. Trong phan tich lién
nganh, tdm 1y hoc x4 hoi chi ra ring cac khung nhén thirc (frames) anh hudng
manh mé& dén cach con ngudi tiép nhan va danh gia thong tin. Khi triét hoc can
thiép dé thay d6i hodc mé rong cac khung nay, no thuc sy dang tac dong toi cac
tién trinh hinh thanh y kién cong chung va quyét dinh chinh tri. Nhan hoc cho thay
cac khai niém chinh tri khong phai 13 phd quat, ma dugc hinh thanh trong nhing
bdi canh xa hoi lich st cy thé. Triét hoc, bang cach 1am rd tinh lich st nay, gitp
giai phong tu duy chinh tri khoi su rang budc ciia mot mo hinh duy nhat. Luat hoc
cung cip vi du dién hinh: nhiéu cai cach phap Iy bat dau tir nhitng thay d6i trong
cach hiéu cac khai niém co ban nhu “quyén con ngudi” hay “cong bang”.

Mot yéu to then chdt ctia hanh vi triét hoc nhu can thiép chinh tri 1 kha niang
duy tri khong gian mé cho dbi thoai. Triét hoc khong ap dat mot két luan cudi
cung, ma dat nén mong cho su trao ddi va tranh luan lién tuc. Trong mot thé gio1
chua hoan tt, diéu nay c6 nghia la triét hoc bao vé kha ning thay do6i ctia chinh
tri, kha nang tu dinh nghia lai minh trudc nhiing bién dong va thach thirc mai.
Pay 1a mot dang can thiép siu hon nhiéu so véi viéc dé xuat mot chinh sach cu
thé, bai né tac dong dén “cau hinh” cta tu duy chinh tri, tirc 1a nhimng diéu kién
dé cac chinh sach duoc hinh thanh va duoc chép nhan. Tuy nhién, hanh vi triét
hoc ciing d6i dién nguy co bi quyén luc dong hoa. Khi triét hoc dugc sir dung nhu
cong cu hop thirc hoa cho nhimg quyét dinh di dugc dua ra, né danh mat vai tro
chat van va tré thanh mot dang tuyén truyén. Dé tranh diéu nay, triét hoc can giir
khoang cach phé phan, khong rang budc hoan toan vao bat ky cu tric quyén luc
nao, ké ca khi né tham gia vao qua trinh chinh tri. Khoang cach nay khong phai
1a su tach roi, ma 1a mét vi tri chién lugc cho phép triét hoc vira tham du vira gitr
kha ndng phén tu.

Hanh vi triét hoc nhu can thiép chinh tri vi thé khong phai 1a dac quyén cua
gidi hoc thuat, ma 13 kha nang cua bat cir chu thé ndo dam diat cau hoi vé nén tang

cua trat tu hién tai va thir nghiém nhiing cach hiéu méi vé thé gidi. Trong doi song
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hang ngay, n6 co thé xuat hién duéi dang mot cude trd chuyén chit van gia dinh
vé vai tro gi6i tinh; trong hoat dong cong ddng, né co thé 1a viéc mé ra dién dan
théo luan vé cong ly; trong hoat dong chinh sach, n6 co thé 1a dé xuit mot khai
niém méi dé dinh nghia quyén céng dan. Triét hoc can thiép chinh tri khong phai
bang cach ding ngoai va phan xét, ma bang cach budc vao, chit van va tai cdu
truc cac khung khai niém ma hanh dong chinh tri dua vao. Pay la mot qua trinh
vira phé phan vira sang tao, vira pha bo vira kién tao, nham giit cho khong gian
chinh tr1 luén mé, linh hoat va gén lién v&i nhan tinh. Khi triét hoc duoc thuc
hanh theo cach nay, né khong chi phan anh thé gidi ma con gop phan truc tiép

dinh hinh va thay do6i thé gidi, dung nghia 1a mot hanh vi chinh tri.
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Chuong 2

Bién chirng giira quyén hre va phin khing

2.1. Méu thuin ndi tai ciia quyén luc

2.1.1. Tw do cong cu va ly tinh cong cu

Trong cac h¢ théng tu duy va hanh dong hién dai, dac bi¢t l1a trong khong
gian chinh tri, kinh té, cong nghé, tu do thuong duogc trinh bay nhu mot gia tri
hién nhién, khong can chét van. Nhung néu di sau vao céc hinh thtrc van hanh ciia
no, ta nhan ra réng nhiéu khi cai goi la “ty do” thuc chét chi ton tai dudi dang mot
cong cy, tire “tu do cong cu”, dugce xac dinh va gidi han bo1 nhitng cAu tric quyén
luc d3 dinh sin. O cép do bé mat, tu do cong cu trao cho con nguoi quyén lra
chon phuong ti¢n dé dat muc tiéu; nhung & chiéu sau, né lai tude di kha nang dat
cau héi vé chinh nhitng muc ti€éu d6. Tu do bi thu hep vao pham vi thao tac k¥
thuat: con nguoi duogc phép chon cach thirc, nhung khong duge phép thay doi 1y
do. Trong khung nay, tu do duoc do ludng va danh gia bang hiéu qua dat duoc,
va hiéu qua nay lai dugc tinh toan bé“mg cac chuan muc ma hé théng quyén luc dat
ra. Su hinh thanh cua tu do cong cu gén chat véi su théng tri cua mdt hinh thirc
tu duy dac biét: 1y tinh cong cu. Day 1a cach thiuc 1y tinh hudng toan bd nang luc
phan tich va quyét dinh vao viéc tim ra phuong tién toi wu dé dat muyc tiéu, bat ké
muc tiéu dy co gia tri dao dirc hay ¥ nghia nhan ban hay khong. Ly tinh 1a cong
cu hoat dong trén nguyén tac t6i da hoa hiéu suét va tdi thiéu hoa chi phi, bién
moi thir, ké ca con nguoi, thanh bién sb trong bai toan tdi uu hoa. Muc tiéu tré
thanh tién dé bat kha nghi van, con moi tranh luan duoc tap trung vao vi¢c chon
phuong tién nao nhanh hon, ré hon, an toan hon (theo chuin muyc cta hé théng).
Su nguy hiém nam ¢ chd khi 1y tinh cong cu chi phdi, ngay ca nhiing hanh dong
phi nhan tinh ciing c6 thé dugc coi 1a “hop 1y néu chung dat hiéu qua theo tiéu
chi da dinh san.

MGéi quan hé giira tu do cong cu va Iy tinh cong cu khong chi 1a sy song hanh
ma con la sy cdng huong tao thanh mdt vong 1ap khép kin. Ly tinh cong cu cung
cép co ché van hanh, con tu do cong cu cung cép tinh chinh danh: con nguoi tin

réng minh tu do vi co quyén chon lya, nhung thuc chét ho chi chon trong gidi han
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da dugc thiét ké dé moi phuwong an déu dan dén két qua ma quyén luc mong mudn.
Tt gbc nhin nay, tu do cong cu khong phai 1a sy giai phong, ma 1a mét ky thuat
quan tri, mot cach dé quyén luc van hanh ma khong can cuong ché bao luc cong
khai, boi dbi twong bi kiém soat tin rang ho dang hanh dong theo y minh. Mbi lién
két nay thé hién rd ¢ sy mo hoa ranh gi6i giita phuong tién va muc dich. Khi
phuong tién ngay cang duoc tdi vu héa, chung c¢6 xu hudng tré thanh muc tiéu tu
than: viéc xay dung cong nghé giam sat khong chi dé bao dam an ninh, ma dan
tré thanh 1y do dé mé rong kha ning giam sat; viéc phat trién coéng cu tai chinh
khong chi dé phuc vu trao doi hang hoa, ma tr¢ thanh muc ti€u tdi da hoa loi
nhuan cua chinh hé théng tai chinh. Ly tinh cua cong cu, von duge cho 1a phuc vu
muc tiéu, dan dinh hinh lai ca muc tiéu, va tu do cla cong cu trd thanh dong co
thuc day con ngudi tham gia sdu hon vao qué trinh ndy ma khong nhén ra giéi han
cua no.

Phuong phap dao nguoc cho phép nhin thiy mot thyc té khac: cai goi 1a “tu
do” & day chinh 1 hinh thtic kiém so4t tinh vi nhat. Thay vi ngan cam truc tiép,
quyén luc tao ra mot truong lua chon duoc thiét ké c6 chu dich. Ca nhan duoc
quyén Iya chon phuong tién, nhung khong thé chon muc tiéu nam ngoai hé gia tri
ctia hé thong. Tham chi, hé thong con khuyén khich su da dang vé phuong tién dé
tao cam gidc phong phil va tu do, trong khi muc tiéu van bi dong khung chit ché.
Chinh trong cam giac “tu do” éy, su kiém soat dat t6i mrc sau nhat, vi no déng
héa mong muébn ca nhan véi logic cua quyén luc. Tir phuong phap chuyén hoa,
dé pha v& ciu tric nay, can mot budc tai dinh nghia tu do theo hudng giai phong.
Diéu d6 doi hoi phai tra lai cho con ngudi quyén ning xac dinh muc tiéu, chir
khéng chi quyén chon phuong tién. Khi con ngudi ¢6 thé phan tu vé Iy do minh
hanh dong, ho méi c6 kha ning tir chdi nhimg muyc tiéu khong pht hop véi nhan
tinh va su sdng. Pong thoi, 1y tinh ciing phai duoc giai phong khoi hinh thirc cong
cu thuan tiy dé trd thanh 1y tinh phan tu noi moi phuong tién va muc tiéu déu
duogc soi xét khong chi bang tiéu chi hidu qua, ma con bang tiéu chi dao dirc, bén
virng va nhan ban.

Nguon gdc va sitc manh cua cip doi nay khong chi dén tir triét hoc chinh trj
ma con tir khoa hoc, kinh té va cong nghé. Kinh té hoc tan c6 dién da thé ché hoa

Iy tinh cong cu thanh nguyén tac toi da hoa loi ich, coi con ngudi nhu nhimg tac
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nhan duy 1y tinh toan. Khoa hoc va cong nghé, dac biét 1a tri tu¢ nhan tao, lai
khuéch dai kha ning toi wu héa nay dén muc siéu tdc, cho phép tinh toan hang
triéu kich ban trong thoi gian ngan. Tam 1y hoc xa hoi chi ra rang con ngudi dé
chap nhan cac muc tiéu “duoc cho san” néu ho cam thdy minh c6 quyén lya chon
cach thuc hi¢n, mot hién tugng ma cac nha quan tri va kién trac su chinh sach tan
dung triét dé. Mot minh hoa cu thé ¢6 thé théy trong linh vyc gidm sat s6. Cac
thiét bj va img dung bao mat dugc quang ba nhu cong cu gitip ca nhan “tu do”
bao vé thong tin va tai san. Ngudi dung c6 thé chon giita hang chuc phan mém,
dich vu, giao thirc ma hoa khac nhau. Nhung muc ti€u “bao mat” & day lai duogc
dinh nghia va gidi han boi nha cung cap va co quan quan 1y, nhitng bén c6 thé thu
thap, luu trit va phan tich dit liéu c4 nhan ¢ quy mo khong 16. Trong tinh hubng
nay, cong cu tu do trd thanh co ché khuyén khich ngudi dan tu nguyén cung cap
dir li¢u, con cong cu 1y tinh dam bao toan by qua trinh thu thap va xur ly dién ra
v6i higu suét toi da.

Néu nhin tir chinh tri nhan ban, thach thic dit ra 14 phai pha v lién minh
giita ty do cong cu va 1y tinh cong cu. Viéc nay khong thé chi dua vao cai tién k¥
thuat ma doi hoi mot chuyén dich vé nén tang tu duy va thiét ké hé thong. O cép
d6 ca nhan, can khuyén khich kha nang chat vin muc tiéu, phat trién k¥ ning phan
tu va nhan dién nhitng gidi han cua cac lya chon “co san”. O cép d6 thiét ché, can
tao diéu kién dé cac muc tiéu x3 hoi duge dinh hinh théng qua d6i thoai lién chu
thé, chir khong ap dat tir trén xudng. O cap do cong nghé, can tich hop tiéu chi
nhan ban vao thiét ké thuat toan, dé may moc khong chi téi wu hoa hiéu suat ma
con can nhic hau qua ddi v6i sy song va nhan tinh. Tu do cong cy va 1y tinh cong
cu chi thuc sy mét di quyén thong trj khi con ngudi tai 1ap duoc quyén tu chu dbi
v6i ca phuong tién 1an muc tiéu. Diéu nay doi hoi mot hanh vi triét hoc mang tinh
can thiép chinh tri: dat cau hoi khong ngimg vé cai gi dang dé theo dudi, tai sao
n6 dang, va phuong tién nao co thé thuc hién ma khong phan boi lai chinh gia tri
cot 16 ctia su song. Khi do, tu do méi khong con bi bién thanh vo boc ciia kiém
soat, va ly tinh méi khong con bi thu hep thanh cong cu phuc vu cho bat ky muc
ti€éu nao, du ching v6 nhan tinh dén dau. Ty do va 1y tinh, duoc tai cau trac theo
huéng nay, sé trd lai nhu nhiing ning lyc giai phong, thay vi 1a nhiing co ché duy

tri trat tu quyén luc.
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2.1.2. Quan hé céu tritc va sw kién trong chinh tri

Moi hanh ddng chinh tri, du dién ra trong nhitng khoanh khic tuéng nhu
bung nd tirc thoi, déu bi chi phdi boi mot nén tang cau trac. Cau tric ¢ day khong
chi 1a nhiing thiét ché phap 1y hay co ché quan tri duoc thé ché hoa, ma con 1a
toan bd mang ludi cadc quan hé quyén luc, phan bo nguén luc, chuan muyc x3 hoi
va h¢ gid tri chi phéi hanh vi tap thé. Nguoc lai, moi cAu trac, du 6n dinh dén dau,
déu chiu tac dong va bién d6i boi cac sy kién cu thé, nhirng diém dt gay hoac
nhitng chudi bién ¢ 1am 16 ra hodc lam rung chuyén nén tang von cé. Trong chinh
tri, quan hé gilta cau triac va su kién khong phai 1a mot chiéu, ma 13 vong xoay
tuong tac lién tuc, noi mdi bén vira dinh hinh vira bi dinh hinh bai bén kia. Nhin
tir goc do truyén thong, nhiéu 1y thuyét chinh trj c6 xu huéng nghiéng vé mot
phia: hodc tuyét ddi hoa vai tro cta ciu trc, coi cac su kién chi nhu biéu hién bé
madt cia nhitng quy luat sau xa; hodc nguoc lai, ton vinh sy kién nhu budc ngoat
dot ngdt c6 kha nang dao nguoc hoan toan trang thai xa hoi. Cach nhin thur nhat
cO nguy co roi vao tinh tat dinh, coi moi bién dong chi 1a h¢ qua tat yéu ctuia nhirng
quy luat bat bién, tir d6 bé qua kha ning sang tao va bat ngd trong lich str. Cach
nhin thir hai dé sa vao 4o tudng duy ¥ chi, cho rang chi can mét hanh dong quyét
doan 13 ¢ thé x6a bo toan bd nén tang cii, tir d6 danh gia thip sttc manh bam ré
ctia cau tric. Thuc té, quan hé giita cdu trac va su kién phirc tap hon nhiéu va
chinh su tuong tac nay moi tao nén dong luc bién d6i chinh trj.

CAu tric c6 thé dugc hinh dung nhu khung xuong ctia doi séng chinh tri. N6
bao gdm nhitng dinh ché chinh thirc nhu hién phap, luat phap, co quan quyén luc,
cling nhu nhitng dinh ché phi chinh thitc nhu tdp quan, mang ludi loi ich, hay su
phan tﬁng xa hoi. No duy tri trat tu b?mg cach tao ra gidi han va kha nang: xac
dinh ai c6 quyén ra quyét dinh, ai dugc tiép can ngudn luc, va ai bi loai khoi khong
gian quyén luc. Sy kién, nguoc lai, 1a nhimg khoanh khic ma khung xuwong y bi
thir thach, khi nhitng mau thuan tiém an bi phoi bay hodc dugc ddy dén cuc diém.
Mot cudc biéu tinh, mot vu bé bdi, mot cude khung hoang kinh té hay mot dot pha
cong nghé déu co thé 1a su kién, nhung muc do va cach thirc chung tac dong dén
cdu trac lai khac nhau tiy vao bdi canh. Phan tich bién chimg cho thy cau tric
va su kién luén ton tai trong trang thai can béng sang tao. Céu trac thiét 1ap nhiing

diéu kién cho su kién xay ra, vi du, mot h¢ thong phap luat han ché quyén biéu
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dat co thé tao ra nhitng diéu kién tich tu bt mén, khién cac cudc khang nghi tr&
nén kho tranh khoi. Nhung chinh sy ki¢n, khi xay ra, lai co thé budc cu trac thay
d6i — nhu viéc stra doi luat sau mot phong trao x4 hoi 16n. Trong mbi quan hé nay,
cdu trac khong phai 1a btrc tuong bat bién, ma gidng nhuw mot dong chay cham,
con su kién 1a nhitng xody nudc hodc cu sbc bat ngd co thé thay dbi hudng chay.

Nhing su kién duogc coi la “bt ngd” thuong thuc chit da duoc chuin bj Am
i tir 1au trong 1ong céu trac. Mot cude khing hoang tai chinh c6 thé bung phat
trong vai ngdy, nhung nguyén nhan sau xa da tich tu qua nhiéu nim trong cac co
ché tin dung, chinh sach diéu tiét va mang ludi 1o1 ich. Nguoc lai, nhitng cau tric
tuéng nhu 6n dinh c6 thé an chtra nhimg diém yéu ma chi mot sy kién nho ciing
du dé kich hoat sy sup d6 cua day chuyén. Sy dao nguoc ¢ day nam & viée thay
vi xem su kién la ngoai 1€, ta coi ndé nhu phén tat yéu cta tién trinh, va thay vi
xem cau tric 1a nén tang bat bién, ta nhin né nhu thyuc thé ludn bi tac dong va bién
hinh bai dong su kién. Phuong phap chuyén héa cho phép di xa hon: khong chi
nhan dién su tuong tac gilra cAu tric va su kién, ma con chu dong sur dung su kién
dé tai cau trac. Piéu nay doi hoi kha ning can thiép c6 chién lugc vao nhiing diém
nat ma tac dong cua mot su kién nhod co thé khuéch dai thanh bién d6i cau tric.
Trong chinh tri, day la chién luoc “don béy” tao ra hodc tan dung nhitng khoanh
khac bat on dé thiic day cai cach hodc pha v nhiing gidi han ap birc. Nguoc lai,
néu bo qua co hoi nay, ciu trac s& nhanh choéng tai 6n dinh, hép thu va vo hiéu
hoa tac dong cua su kién.

Phén tich lién nganh ctng cb cai nhin ndy bang cac bang ching cu thé. Khoa
hoc chinh tri cho théy ré’mg kha nang mot sy kién dan t6i thay doi clu tric phu
thudc vao ca yéu t6 noi tai (murc do t6 chue, lién két cta cac luc lugng xa hoi) va
yéu t6 ngoai tai (bdi canh qudc té, xu hudng kinh té toan cau, sy tién bd cong
nghé). Xa hoi hoc giai thich rang ciu triic khong chi 1a nhimg quy dinh trén gidy
ma con la mang ludi cac quan hé xa hdi va niém tin tap thé, do do, thay ddi cau
tric doi hoi thay doi ca nhan thirc va thoi quen ciia cong dong. Tam 1y hoc xa hoi
lam rd réng su kién c6 strc tac dong manh khi n6 danh thirc cdm xuc tap thé : su
phan nd, hy vong hoac doan két, chu khong chi khi n6 tao ra loi ich vat chét truc
tiép. Mot vi du dé nhan théy la cac phong trao chinh tri dugc khoi nguén ttr nhiing

su kién c& nhan nhung c6 kha nang cong hudng sau rong. Mot vu viéc bao luc do
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co quan quyén luc gdy ra c6 thé trd thanh tia lira chAm ngoi cho lan soéng phan
khang, khong chi vi ban than vu viéc, ma vi né phoi bay nhitng bat cong ciu trac
von am i tr 1au. Strc manh cua sy kién nam & chd no bién diéu triru tuong thanh
diéu hién hién, khién nhiing gi trudc day bi coi 1a “binh thudng” tré nén khong
thé chép nhan dugc. Khi do, sy kién khong chi tdc dong dén nhan thic ca nhan
ma con tai cau trac khong gian chinh tri, mé ra kha nang cho nhimng lién minh va
chién lugc méi. Tuy nhién, cAn nhén thirc rd rang khong phai su kién nao ciing
dan t&i thay di cau trac theo hudng giai phong. Quyén luc c6 kha ning cao trong
viéc chiém dung hoac dinh hudng su kién dé cung ¢ cau tric hién c6. Mot khing
hoang an ninh, chang han, c6 thé dugc sir dung nhu 1y do dé mo rong giam sat,
tang quyén lyc cho cac co quan kiém soat va han ché quyén tu do ca nhan — tat ca
dudi danh nghia “bao vé trat ty”. Do do, kha nang chuyén hoa su kién thanh cai
bién céu tric phu thudc nhiéu vao muc do chu dong va tinh tdo cua cac chu thé
chinh tr1.

Trong thé gidi chwa hoan tit, quan hé céu trac su kién trong chinh tri khong
bao gi¢ dat trang thai can béng on dinh 1au dai. Moi trat tu déu tam thoi, va moi
bat 6n déu tiém an kha nang kién tao. Chinh tri nhan ban, thay vi tim cach triét
tiéu hoan toan bién dong dé duy tri sy “On dinh” gia tao, can hoc cach séng chung
va can thiép sang tao vao nhiing khoanh khéc su kién mé ra. Piéu nay dong nghia
vo1 viée duy tri nang luc phan tu vé ca cau trac 1an su kién, nhan ra khi ndo cau
tric dang tai san xuat bat cong va khi nao sy kién dang dugc thao ting dé duy tri
trat tu ap buc. Hiéu siu vé quan hé cdu tric su kién cho phép con ngudi vuot qua
hai 40 tuong phd bién: ao tudng rang thay d6i chi dén tir nhitng cai cach tuan ty
trong long cAu trac, va 4o tudng r?mg mét su kién dot bién co thé 1ap tirc phé bo
toan bo trat tu cii. Thue té, moi bién d6i bén viing déu doi hoi sy dan xen gifra ca
hai: cau trac can duoc lung lay tir nhitng sy kién mang tinh bung phat, va su kién
can duoc neo vao nhitng chuyén doi cdu tric mdi dé tranh bi x6a nhoa. Trong
nghia d6, chinh tri giai phong khong thé chi 1a phan Umg trudc su kién hay cai
cach ciu triic mét cach co hoc, ma phai 1a nghé thuat dinh hinh nhip di¢u tuong
tac giira chung, dé mdi ¢t séc ciia sy kién 1a mot bude tién trong qua trinh tai thiét

nén tang chung cta doi song chinh tri.
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2.1.3. Tinh ngdu nhién va tinh tit yéu ciia quyén luc

Quyén luc, xét nhu mot quan h¢ xa hdi co ban, vira mang trong nd d4u 4n
clia sy tat yéu vira an chira yéu t6 ngau nhién. Tinh tat yéu thé hién & chd quyén
luc ludn ton tai trong moi hinh thirc cong déng, tor nhitng nhém nho dén nhiing hé
théng chinh tri - kinh té toan cau. Khong mot cong dong nao cé thé duy tri sy gin
két va phéi hop hanh dong ma khong c6 mot dang to chirc quyén luc, du 1 phan
tan hay tap trung. Tuy nhién, hinh thirc cu thé ma quyén luc biéu hién, cach no
dugc phan bd, va nhirng bién dong dot ngot lam thay ddi cuc dién quyén luc lai
mang tinh ngau nhién, phu thudc vao nhiing chudi su kién khong thé du doan
hoan toan, vao nhimg lyra chon ¢4 nhan, vao nhiing su kién bat thudng va ca nhiing
yéu to ngoai lai. Tr goc nhin triét hoc chinh tri truyén thdng, quyén lyc thuong
duoc xem nhu mot hé théng co logic noi tai, co thé Iy giai br?lng cac quy luat xa
héi hay nguyén tic t6 chire. Didu nay giup giai thich tai sao trong nhimg diéu kién
nhét dinh, quyén lyc lai ¢6 xu hudng tap trung hodc phan tan, on dinh hodc bién
dong. Nhung néu chi nhin vao tinh tat yéu, ta s& roi vao céi biy cua tinh tat dinh
x4 hoi: tin rang moi bién dong quyén lyc déu duoc quyét dinh sén boi cau trac, va
rang con ngudi chi 1 nhitng dién vién thyc hién kich ban da dugc viét tir trude.
Nguoc lai, néu chi nhin vao tinh ngau nhién, ta s& dé roi vao duy y chi, tin rang
chi can mot hanh dong tao bao hay mot bién cd bat ngdy 1a c6 thé thay doi hoan
toan trat tu quyén luc. Thuc té, quyén luc luén van hanh trong sy can b::ing gilta
hai yéu t6 nay, va chinh mdi quan hé dé6 méi tao ra tinh ning dong cua doi song
chinh tri.

Tinh tit yéu ctiia quyén luc bit ngudn tir nhu cau to chtrc x4 hoi. Moi cong
ddng déu phai giai quyét nhitng van dé chung: phan bd ngudn luc, diéu phdi hanh
vi, xtr Iy xung dot. Quyén luc, dudi bt ky hinh thtrc nao, 1a cong cu dé thyc hién
nhimg nhiém vu nay. Tir nhitng nhoém san bat hai luom dén céc siéu d6 thi toan
cdu, viéc ton tai ciia quyén luc 1a khong thé tranh khoi ; né 1a két qua truc tiép cia
su phu thudc 1an nhau giira con ngudi va nhu cau diéu chinh mbi quan h¢ do. O
day, quyén luc khong chi 1a cong cu kiém soat ma con la co ché bao dam cho kha
nang hop tac va cung ton tai. Tuy nhién, chinh trong khong gian tat yéu nay, ngiu
nhién chen vao va dé lai dau 4n sau sic. Mot bién ¢ tu nhién (thién tai, dich bénh)

c6 thé pha v& sy cin bang quyén luc, tao diéu kién cho nhitng nhém trude day &
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ngoai vi budc vao trung tim. Mot sang kién cong nghé bat ngd co thé tai dinh
nghia hoan toan cach quyén luc van hanh, nhu khi truyén thong mang xi hoi tao
ra nhiing kénh huy dong méi ngoai tam kiém soat cta nha nudc. Nhiing sy kién
nay khong thé tién doan véi do chinh xac tuyét dbi, nhung chiing lai ¢6 kha ning
dinh hinh su séc cdu tric quyén luc trong nhiéu thap ky.

Tinh tat yéu va ngau nhién cua quyén lyc khong ton tai nhu hai thuce thé tach
biét, ma ludn dan xen. Tinh tat yéu tao ra boi canh, nhirng diéu kién, gid1 han va
xu hudéng chung trong d6 ngiu nhién co thé phat huy tic dong. Nguoc lai, nhitng
su kién ngau nhién c6 thé 1am thay doi chinh nhiing diéu kién va xu hudng nay,
mo ra cac duong hudng phat trién méi. Mot hé thong chinh tri 6n dinh trong nhiéu
thap ky van c6 thé bi lay chuyén chi boi mot loat bién cb bat ngd, nhung chudi
bién ¢b d6 lai chi c6 thé bung phat vi trudc d6 ton tai nhitng mau thuin ciu tric
chua duoc giai quyét. Chinh nhiing yéu t6 ngiu nhién doi khi lai 1a con dudng
nhanh nhét dé boc 16 tinh tat yéu. Mot vu bé bdi chinh tri, chang han, c6 thé dugc
nhin nhan nhu mot tai nan truyén théng, nhung né ciing c6 thé 1a biéu hién tap
trung cuia nhitng mau thuin quyén luc da tich tu 1au dai. Nguoc lai, nhiing gi dugc
coi 1a tat yéu nhu xu hudng tap trung quyén lyc trong cac hé thong quan liéu co
thé bi dao nguoc hodc it nhat bi tri hoan béi nhiing can thiép ngiu nhién, chang
han sy xuat hién cia mét phong trao xa hoi méi voi chién luge chua timg co.

Phuong phap chuyén hoa gitip bién su can bang gitta ngiu nhién va tat yéu
thanh ngudn luc chinh tri. Thay vi chi phan tmg bi dong trudc nhitng bién ¢ bat
ngd, cac chu thé chinh tri c6 thé chuan bij nhitng co ché sin sang tan dung ngau
nhién dé thic ddy thay d6i cau trac. Diéu nay doi hoi mot trang thai “sin sang
chién luoc” khong chi duy tri ning luc phan tich xu hudng dai han, ma con linh
hoat diéu chinh khi tinh thé bt ngd mo ra co hdi. Nguoc lai, néu chi tap trung vao
nhitg chién lugc dua trén tinh tit yéu, cac phong trao hodc t6 chirc chinh tri d&
bi bat ngd khi ngdu nhién xuét hién, va khi d6, quyén luc thuong thudc vé nhiing
ai phan ung nhanh hon. Phan tich lién nganh cho thdy mdi quan hé nay rd rét &
nhiéu cap do. Khoa hoc chinh tri chi ra rang kha nang duy tri quyén luc phu thudc
vao viéc vira cling c¢b nhiing nén tang cau tric vira quan 1y tot cac rii ro bat ngo.
X4 hoi hoc giup hiéu vi sao cting mot bién ¢6 ngiu nhién lai c6 thé dan toi nhiing

két cuc chinh tri khac nhau, tuy thuoc vao mang ludi xa hoi va von xa hoi cia cac
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tac nhan lién quan. Tam 1y hoc x4 hoi giai thich rang ngau nhién c6 thé trd thanh
tat yéu trong nhéan thic tap thé khi mot su kién duoc dién giai va ghi nhd nhu
budc ngoit khong thé dao nguoc. Khoa hoc hé thdng cho thay trong cic mang
lu6i phtc tap, mot thay d6i nho (ngau nhién) & mot nut c6 thé lan truyén va tai
cAu tric toan bo hé théng, nhung chi khi cAu tric von & trong trang thai “t&1 han”
— tilrc 1a tinh tit yéu cta bién doi da tich tu.

Trong chinh tri nhin ban, nhan thirc rd sy tuong tac gitra ngau nhién va tat
yéu 1a diéu kién dé hanh dong giai phong. Didu nay dong nghia véi viée khong
ph6 mac cho “banh xe lich sit” van hanh theo logic ndi tai cua nd, nhung ciing
khong sa vao ao tudng rﬁng chi béng mot ¢t sbc 1a co thé viét lai toan bo trat tu.
Thay vao d0, can nudi dudng mot ning lyc kép: ning luc kién tri lam viéc véi
nhimg diéu kién dai han, ddng thoi ning lyc ndm bat va khai thac nhitng khoanh
khic bt ngd dé mé ra khong gian mai cho hanh dong. Nguy co nam & chd quyén
luc tap trung thudng khai thac ca hai yéu t6 nay dé cang cb vi thé ctia minh. Vé
mit tat yéu, nd xay dung cac thiét ché va dién ngén dé duy tri sy phu thudc cta
cong déng vao trat ty hién co. Vé mat ngau nhién, né tim cach kiém soat dién gidi
su kién, bién bién cd bat ngd thanh 1y do dé that chat kiém soat hoic loai bo d6i
thi. Do d6, phan khang chinh tri phai bao gom ca viéc thach thire tinh tat yéu gia
tao va viéc gianh lai quyén dién giai nhiing su kién ngiu nhién. Trong thé gidi
chua hoan tat, ngu nhién va tat yéu khong chi 1 hai mit ciia quyén luc, ma con
1a hai yéu t6 dinh hinh toan bo kha niang thay doi chinh tri. Ngau nhién mang dén
su bat dinh, pha v& su don di¢u cua lich str; tat yéu mang dén cau truc, gitp dinh
hudng va duy tri hanh dong qua thoi gian. Mot chinh tri giai phong dich thue phai
hoc cach hanh dong trong su dan xen nay: biét chd doi ma khong thu dong, biét
nam bat ma khong hap tip, va biét bién nhiing bién cb khong doan trude thanh

budc di ¢ ¥ nghia trong tién trinh 1au dai ca su thay doi.

2.1.4. Phan tich dia ly quyén lwc va khéng gian chinh tri

Quyén lyc khong ton tai trong khoang tréng triru twong, ma ludn gan lién véi
mot khong gian cu thé : khong gian vat chat, khong gian xa hoi va khong gian
biéu twong. Moi hinh thuc t6 chirc quyén luc déu doi hoi mot sy sap dit khong

gian, mot sy phan bo dia ly, va chinh su sép dat éy trd thanh co ché duy tri hodc
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thach thuec trat ty chinh tri. Pia ly quyén luc, vi vy, khong chi 1a mot yéu tb phu
trg ctia phan tich chinh tri, ma con 1 nén tang cdu trc, dinh hinh cach quyén luc
dugc phan b, thuc thi va khang cy. Tir gée nhin lich str, nhiing trung tim quyén
luc 16n (kinh d6, thi phu, trung tdm thuong mai) ludn hinh thanh & nhitng diém
giao thoa vé dia 1y: noi c6 loi thé chién lugc vé giao thong, tai nguyén, hoic kha
ning kiém soat. Viéc tip trung cac thiét ché quyén luc & nhitng vi tri nay cho phép
quan 1y dong chay hang héa, con ngudi va thong tin, déng thoi tao ra “trong luc
chinh tri” thu hat cic hoat dong kinh té va hanh chinh. Nhung su tap trung nay
cling tao ra cac viing ngoai vi, noi quyén luc tiép can kho khin hon, noi su kiém
soat suy yéu va nhimng kha nang phan khang hoic sang tao méi dé dang xuat hién.

Khong gian chinh tri, vi vay, luén mang tinh phan tang. Cé nhiing khong
gian trung tam, noi cac quyét dinh dugc ban hanh va luat I¢ dugc ap dat; c6 nhitng
khong gian ngoai vi, noi ludt 1& ay duoc dién giai lai, bién dang hodc tham chi bi
tir chdi. Giira hai cuc nay la vo ) khong gian trung gian : chg, truong hoc, nha
may, mang ludi truyén thong, not quyén lyc dugc thuong lugng, thich nghi hodc
bi thach thuc timg ngay. Su phan ting nay vira 1a san pham cia ciu triic quyén
luc, vira 1a moéi truong ma quyén luc phai lién tuc tai khéng dinh su hién dién cua
minh. T phuong phap bién chimg, dia 1y quyén luc khong phai 1a mot ban do6
tinh ma 1a mét céu tric dong. Quyén luc Iuon tim cach mé rdng hoac tai cAu trac
khong gian kiém soat ctia minh, trong khi cac Iyc lugng phan khang tim cach tao
ra “khe hd” trong cdu trac d6. Mot quang trudng cé thé 1a biéu tuong quyén luc
ctia nha nudc vao mot thoi diém, nhung trong bdi canh khac, nd cé thé trd thanh
diém tap hop cho cac phong trao xa hoi. Mot nén tang cong nghé duoc thiét ké dé
kiém soat thong tin c6 thé bi bién thanh cong cu to chirc phan khang. O day, tinh
chat cua khong gian khong cd dinh ma phu thudc vao cach céc chi thé st dung,
tai dinh nghia va tranh chip no.

Ngau nhién va tat yéu cung hién dién trong dia Iy quyén lyc. Tinh tat yéu thé
hién & chd moi trat tu chinh tri déu phai t6 chirc khong gian dé bao dam duy tri
quyén luc: tir viée dat tru s& chinh quyén & vi tri chién luoc dén viéc bo tri mang
ludi truyén thong va an ninh. Tinh ngiu nhién xuét hién khi nhimng sy kién bét
ngo, bién dong moi trudng, khiing hoang kinh té, d6i méi cong nghé lam thay doi

gia tri chién lugc ciia mot khong gian, budc quyén luc phai thich tmg hoic mat
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kiém soat. Chinh trong nhiing khoanh khic nay, can can quyén luc co thé thay doi
nhanh chong. Phén tich lién nganh lam rd chiéu sdu ctia van dé. Dia Iy chinh trj
nghién ctru cach ma vi tri, moi truong va tai nguyén anh huong dén chién luoc
quyén lyc, tir chién tranh dén ngoai giao. Xa hoi hoc do thi cho thiy cach cac
thanh phd dugc quy hoach dé duy tri trat ty x3 hoi hodc phén tang kinh té - chinh
tri. Nhan hoc cung cip cai nhin vé cach cong dong dinh nghia va bao vé khong
gian ctia minh, tir lang mac dén khong gian mang. Khoa hoc dit liéu va cong nghé
thong tin mé ra khai niém “khéng gian 40”, noi quyén luc va phan khang twong
tac theo nhimg quy luat khac voi khong gian vat chat nhung van gan chat véi thuc
tai chinh tri.

Mot khia canh then chét 1a mdi quan hé gitra kiém soat khong gian va kiém
soat con ngudi. Bang cach t6 chirc khong gian quy hoach giao thong, phan ving
dan cu, dat cac chot kiém soat, kiém duyét khong gian truc tuyén, quyén luc dinh
hinh khong chi hanh vi ma con nhan thic ctia con nguoi. Khong gian dugc thiét
ké dé khién nhirng hanh vi nhat dinh tré' nén dé dang hodc kho khan, duoc khuyén
khich hodc bi ngin can. Mot quang truong md véi tam nhin rong c6 thé khuyén
khich tu tap va biéu tinh, trong khi cac dudng phd hep va bi phan manh 1am giam
kha nang tap hop dong ngudi. Trén mang, mot giao dién mo va khong kiém duyét
khuyén khich trao ddi tu do, con mot hé théng loc ndi dung chat ché gio1 han
manh mé kha nang lan truyén thong tin phan khang. Cac phong trao xa hoi thuong
tan dung chinh khong gian do quyén luc thiét ké dé tao ra tac dong nguoc. Mot
cong vién duoc xay dung dé phuc vu nghi ngoi va giai tri c6 thé tré thanh diém
khoi phat biéu tinh; mot nén tang mang xa hoi dugc thiét ké dé quang céo va
thuong mai ¢ thé trd thanh kénh huy dong chinh tri. O day, yéu t6 quyét dinh
khéng ndm hoan toan & ciu tric khong gian ma & kha nang tai dinh nghia y nghia
va chirc nang cua no.

Phuong phap chuyén hoa cho thiy tiém nang tao ra nhiing “khong gian lai”
— noi chirc ning chinh thirc va chiic nang phan khang cung ton tai hoic thay doi
theo tinh huéng. Mot thu vién co thé vira 1 noi luu giit tri thirc chinh thong vira
1a diém trao ddi cac tai liéu phan khang; mot hoi trudng chinh tri c6 thé dugc bién
thanh khong gian ddi thoai mé. Bang cach ndy, phan khang khong can pha bo

hoan toan cau tric hién hitu, ma c6 thé “chiém dung” va tai lap y d6 ctuia khong
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gian. Trong chinh tri nhan ban, phan tich dia Iy quyén luc va khong gian chinh trj
khong nham cing ¢ chién luoc kiém soat, ma dé tim ra nhiing diém tu do tiém
tang, nhitng ving tréng, nhimg dudng giao thoa, nhitng khoang cach gitra thiét ké
va thyc hanh noi con nguoi c6 thé mod rong quyén tu quyét va kha niang hanh
dong. Diéu nay doi hoi nhin nhan khong gian khong chi nhu mot bdi canh, ma
nhu mét tac nhan chinh trj c6 thé duoc tai ciu hinh qua hanh dong tap thé.

Thé gidi duong dai voi su phat trién ctia cong nghé s6 dang 1am md ranh gidi
giita cac loai khong gian. Quyén lyc hién khong chi phan bd theo dia 1y vat Iy ma
con lan téa va tai cau tric qua cac mang ludi dir liéu, noi khong gian a0 va vat
chat tuong tac lién tuc. Mot phong trao phan khang co thé khai phat tir khong gian
mang, lan xudng duong phd, rdi quay trd lai mang véi strc manh truyén thong
moi. Do d6, phan tich dia 1y quyén luc ngay nay phai dong thoi 1a phan tich khong
gian chinh tri lai, noi su di chuyén giita cac tang thuc tai trd thanh yéu té chién
lugc. Chinh trong su hiéu biét nay, cac chii thé chinh tri méi c6 thé chu dong thiét
ké nhirng hinh thuc td chire khong gian md, linh hoat, chéng lai sy dong khung
va doc quyén quyén lyc. Khi khong gian khong con 13 mot trat ty bat bién ma 1a
mot cau tric c¢6 thé dugce thuong lugng va bién doi, thi quyén lyc cling khong con
la dinh ménh, ma tr¢ thanh mdt quan hé co thé duoc tai dinh nghia lién tuc boi

nhitng con ngudi thuc, trong nhitng bdi canh va thoi diém cy thé.

2.2. Hinh thirc phian khang bién chirng

2.2.1. Phdan khang nhw hanh vi tinh thirc

Phéan khang, trong chiéu sau triét hoc ctia nd, khéng chi 1a mot hanh dong
chéng lai nhitng ap dét cu thé, ma 12 mot hinh thire ton tai dic biét, mot trang thai
tinh thirc bén bi. O day, tinh thitc khéng don thuan 13 mé mat quan sat, ma 1a ning
luc nhan biét va chat van nhitng cdu trac quyén luc vo hinh dang dinh hinh thé
gidi, nhitng khudn mau tu duy da dugc ndi tim héa, va nhiing diéu tuong ching
“ti nhién” nhung thuc chét 1 san pham ciia qua trinh 4p dt lich st x3 hoi. Tinh
thirc nhu vay vira 1a khoi dau vira 1 nén ting cho moi hanh vi phan khang, boi
néu chu thé khong tinh thice, phan khang dé bién thanh phan mg bot phat, bi
quyén lyc du doan va v6 hiéu hoda. Trong bdi canh quyén luc hién dai, “ngun”

khong phai 1a trang thai sinh hoc ma 1a mot trang théi xa hi va chinh tri. N6 duogc
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kién tao qua su bdo hoa thong tin, qua nhitng thong diép lién tuc tran an rang trat
tu hién tai 1a hop 1y, tit yéu va khong thé khac di. Con ngudi trong “gidc nga” nay
c6 thé van lao dong, ti€u thy, giao tiép, nhung tat ca nhitng hoat dong éy dién ra
trong khung gidi han da dugc thiét ké dé loai trir nhitng cau héi nén tang. Ho tré
thanh nhitng tic nhan “hoat dong nhung khong chit van”, séng trong quan tinh
ma khéng  thirc vé kha ning thay doi.

Phéan khang nhu hanh vi tinh thtc 13 nd luc phé v trang thai d6. N6 bét dau
bang viéc tai kich hoat nang luc nhin thiy nhitng gi da tré' nén vé hinh vi qua quen
thudc, nhing bat cong da duoc binh thuong hoa, va nhiing kha ning séng khac
ma quyén luc cb tinh che giau. Tinh thirc khong phai 1a mot 1an bung tinh roi két
thic, ma la mot tién trinh lién tuc, do1 hoi su kién tri ddi dién v4i ca nhitng vung
tbi trong chinh ban than: nhimg dinh kién d4 an sau, nhitng loi ich nhé nhoi khién
ta chép nhan hién trang, nhitng ndi so bi quyén luc khai thac dé duy tri su phuc
tung. Tu goc nhin bi¢n chimg, phan khang la hanh vi tinh thirc van hanh trong
mot mdi quan hé can bang nhung can thiét giita hai trang thai: tham du va tach
minh ra. Tham dy dé hiéu hé thong tir bén trong, dé cam nhén truc tiép nhiing co
ché van hanh cta nd; tich minh ra dé giir khoang cach phan tu, tranh bi dong hoa
boi logic cua quyén luc. Néu chi tham du, chu thé d& bi hoa tan; néu chi tach ra,
cht thé mat kha nang tac dong thuc tién. Phan khang tinh thirc do d6 1a su dan
xen cua dan than va rat lui, ctia nhap cudc va quan sat, tao nén mdt hinh thirc hién
dién linh hoat ma quyén luc kho kiém soat.

Phan tich lién nganh cho thay tinh da tang cta tinh thirc. TAm 1y hoc nhan
thure giai thich réng bd ndo con nguoi uva chudng su on dinh va thuong dua vao
cac khudn mau c6 sin dé tiét kiém nang luong tri tué. Quyén lyc tan dung diéu
nay dé duy tri cAu trac hién trang. Tinh thuc 1a su can thi¢p vao co ché d6, budc
chu thé roi khoi viing an toan cua thoi quen va mé ra kha ning tiép nhan nhiing
thong tin, trai nghiém pha v khudén mau. Than kinh hoc chimg minh rang sy chu
¥ va kha ning nhan biét tin hiéu bat thuong c6 thé dugc rén luyén; chinh qua trinh
huan luyén nay bién tinh thirc tir trang thai tam thoi thanh nang luc bén vimg. Xa
hoi hoc va nhan hoc bd sung rﬁng tinh thic khong chi 1a van dé c4 nhan, ma con
14 mot hién tugng tap thé, duoc nuodi dudng qua nhitng khong gian chia sé kinh

nghiém, doi thoai va cung nhau gidi ma thyec tai.
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Mot trong nhimg chirc niang quan trong nhit cua phan khang tinh thirc 13
nhan dién va xu ly “diém mu”, nhiing phén cua hién thuc ma quyén luc che day
hodc 1am méo mé. Piém mu ndy c6 thé nam ngay trong nhitng khai niém dao dirc
tuéng nhu phd quat, trong nhitng chuan muc duoc coi 1a hién nhién, hodc trong
nhing gia dinh 4n dudi moi hanh vi chinh tri. Khi phat hién diém mu, tinh thirc
khéng chi dat cau hoi vé tinh hop phép ciia chiing ma con mé ra khong gian dé
tudng twong va thir nghiém nhiing kha thé khac. Day chinh 1 diém giao giita tinh
thirc va sang tao, noi phan khang khong chi 13 pha bé ma con 1a kién tao. Phuong
phép déo nguoc cho thay trong nhiéu tinh huéng, quyén luc tuéng nhu toan nang
nhung thuc chét phu thudc vao su déng thuan vo thurc cua nhitng nguo1 bi tri. Khi
tinh thtc lan rong, sy dong thuan nay bi ran nirt va quyén luc mat di nén tang duy
tri. Tham chi, ngay ca khi khong thé thay ddi cau tric ngay lap tic, viée duy tri
tinh thirc da 1a mot hinh thirc khéng cy, bdi no gitt lai kha nang chat van, kha ning
no6i “khong” vao thoi diém thich hop.

Phuong phap chuyén hoa bd sung chiéu kich xay dung cua tinh thirc. Khong
chi ngan chan su déng hoéa, tinh thirc con tao ra diéu kién dé hinh thanh nhirng
cau triic xa hoi va gia tri méi. Mot cong dong tinh thirc khong can cho 1at d6 toan
bd hé thong moi bat dau séng khéc di; ho co thé kién tao nhimg “khong gian giai
phéng” ngay trong long trat tu cii: nhém tu quan, mang ludi chia sé tri thire, hinh
thire kinh té hop tac, hay nhiing nén tang cong nghé phi tap trung. Mdi cau tric
nhé nhu vay 1a mdt “phong thi nghiém xa hoi” cho phép thir nghiém cac nguyén
tac cong bang, tu do va lién d6i. Diéu ndy gan chit voi khia canh nhan ban cua
phan khang. Chinh trj, khi khong dya trén tinh thire, d& trd thanh tro choi quyén
lyc thuan tay, noi muyc tiéu 1 chiém ldy hodc duy tri vi tri thong tri. Phan khang
tinh thire thi khac: n6 coi trong qué trinh hon 1a két qua, coi vi¢c duy tri nhan tinh,
tinh ngudi va kha ning sang tao 13 muc tiéu song song voi viée thay ddi cau trac
quyén luc. Pay 1a diém khac biét cian ban khién phan khang tinh thirc khong chi
nham 14t d6 mot hé thong dé thay bang hé thong khac, ma con huéng t6i viée tai
dinh nghia cach con ngudi séng cung nhau. Tuy nhién, phan khang tinh thuc
khong tranh khoi nguy co. Khi lién tuc duy tri sy nhay cam trudc bat cong, chi
thé c6 thé roi vao trang thai kiét stc hodc hoai nghi trién mién. Quyén luc c6 thé

loi dung chinh su tinh thirc nay dé gieo ric cam giac bat luc: “Ban thay hét, biét
63



hét, nhung chang thé thay d6i gi.” Do d6, tinh thirc can gan véi thuc hanh cong
dong dé chuyén hoa ning lugng nhén thirc thanh ning luong hanh dong, dong
thoi nudi dudng hy vong nhu mot yéu té can bang véi su phan nd.

Trong thé gidi chua hoan tat, phan khang nhu hanh vi tinh thirc tr& thanh
mot k§ nang sdng con. N6 khong chi bao vé ca nhan va cong ddng khoi bi cudn
vao quan tinh 4p dit, ma con mo ra nhimg kha ning séng khéc, nhimg cach t6
chtrc x3 hoi va quan hé quyén luc méi. Tinh thie, & nghia ndy, 13 nhip dap ngam
cia moi tién trinh giai phong: 4m tham nhung bén bi, khi du manh s& pha v&
nhiing ciu tric tudng chimg bt bién. Phan khang tinh thitrc khong chi 13 mot lua
chon chién luoc ma con 1a mot cach dinh vi ban than trong thé giéi. N6 khang
dinh rang con nguoi khong chi 1a san pham ctia hoan canh, ma con 14 tic nhéan cia
thay doi; rang moi trat tw, du dugc hop thic hoa téi dau, van co thé bi chat van;
va rang ngay ca trong nhitng khoanh khac t6i tim nhét, kha ning thuc tinh van 13

hat nhan cua tu do.

2.2.2. Gidi cdu triic thiét ché chuyén ché

Thiét ché chuyén ché khong don thuan 1a mot bd may cai tr1 dugc xay dung
trén ménh 1énh va cudng ché, ma 1a mot mang ludi quan hé quyén luc thdm sau
vao moi cap do doi séng tir to chic chinh tri, kinh té, phap luat, dén cac hinh thai
tu duy, ky trc va ca cdu tric cam xtc cua ca nhan. N6 ton tai khong chi ¢ hinh
thire hién nhién ctia cac co quan ap dit ménh 1énh, ma con an trong nhiing quy tic
bt thanh vin, cic chuin muc dugc coi 13 “ty nhién” va nhitng gidi han v6 hinh
dinh huéng hanh vi con ngudi. Khi ndi dén giai cu tric thiét ché chuyén ché,
diéu d6 khong chi c6 nghia 1a pha bo nhimg biéu hién bé mit cua quyén luc tap
trung, ma con la boc tach va thao go toan bo hé théng cAu truc, dién ngdn va thoi
quen da duy tri né qua thoi gian. V& ban chat, thiét ché chuyén ché van hanh theo
mot logic kép: mot mat, né xay dung bd may chinh thirc dé quan tri xa hdi véi
luat I¢, co quan va quy trinh dugc chuan héa; mat khéc, no tao ra cac tﬁng 16p anh
hudng phi chinh thire, dya trén mang ludi quyén luc c4 nhan, 1ong trung thanh va
su so hai. Su két hop giita chinh thtc va phi chinh thirc ndy khién né vira bén

vitng, vira linh hoat trong viéc ing bién truéc bién dong. N6 c6 thé thay doi bé
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ngoai dé thich tmg v&i hoan canh, nhung van duy tri c6t 16i kiém soat tuyét dbi
d6i v6i than thé, tu duy va kha nang hanh dong ctia con nguoi.

Tir goc nhin bién ching, thiét ché chuyén ché khong ton tai trong chan
khong; n6 hinh thanh trong mot quan hé dbi 1ap va tuong tac vdi xa hoi ma nd
kiém soat. Chinh nhimg diéu kién kinh té, x4 hoi va tam 1y nhu sy bat 6n, ndi s¢
bi loai trur, hodc mong mudn vé mot trat ty an toan 13 manh dit nuoi dudng nod.
Diéu nay din t6i mot nghich 1y: thiét ché chuyén ché vira ap dat tir trén xudng,
vira duoc tai san xuét tir dudi 1én qua su dé)ng thuan bi cudng ép hoac tu nguyén
clia cac ¢4 nhan. Vi thé, giai cdu triac nd khong thé chi nham vao tang quyén luc
trén, ma phai dong thoi lam lung lay cac nén tang tim 1y xa hoi nudi dudng su ton
tai ctia nd. O cap do 1y thuyét, giai cdu trac thiét ché chuyén ché doi hoi vach tran
nhing gia dinh nén tang ma n6 dwa vao. Thiét ché chuyén ché thuong tu dit minh
nhu hién than cta “trat tu”, “on dinh” hodc “loi ich chung”, qua do bién moi hanh
vi chéng lai n6 thanh nguy co cho xa hoi. Bang cach gan quyén lyc ctia minh véi
nhing gia tri phd quat, né nguy trang quyén loi riéng cta tang lanh dao thanh nhu
cau tat yéu clia toan thé cong dong. Pha v co ché nay 1a cong viéc ciia phan tich
phé phan: chi ra rang “6n dinh” khong nhat thiét dong nghia vdi cong bang, va
“loi ich chung” khong thé duoc dinh nghia doc quyén béi mét nhém nam quyén.

Chinh nhiing yéu t6 ma thiét ché chuyén ché coi 13 sttc manh lai chtra dung
mam méng suy yéu ctia né. Vi du, su tip trung quyén luc tuyét doi gitp ra quyét
dinh nhanh va 4p dat hi€u qua, nhung ciing khién toan bo hé théng phu thudc vao
mot so it nat that quyén lyc. Khi nhitng nit nay bi té liét do khung hoang, phan
khang tap thé, hodc mau thuin ndi bd, hé théng dé roi vao tinh trang té i€t toan
dién. Sy dong nhit tu tudng ma thiét ché chuyén ché ap dit co thé tao 4o giac
théng nhat, nhung lai lam nghéo kiét kha nang thich tng v6i nhitng bién dong bat
ngd. Trong nghia nay, viéc khai thac chinh sy cing nhéc va tap trung cta hé thong
c6 thé 1a chién luoc hidu qua dé giai cau trac nd. Cong cu cua giai cau triic khong
chi nam & linh vyc chinh tri thuan tiy ma con trai dai trén nhiéu tang lién nganh.
Tam 1y hoc xa hoi cung cép hiéu biét vé cach so hii, mic cam va thoi quen phuc
ting duoc hinh thanh va ciing ¢ qua thoi gian, tir d6 tim ra phuong thtic pha v
vong lap nay. Nhan hoc va lich sir cho thay rang khong c6 hinh thai quyén luc nao

la vinh vién; moi thi€t ché déu la san pham cua boi canh cu thé va do d6 cé thé bi
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thay thé. Cong nghé hoc giup nhan dién va vo hiéu hoa cac phuong tién giam sat,
kiém duyét va thao tang thong tin ma thiét ché sir dung dé duy tri quyén luc. Triét
hoc chinh tri, v6i chtic ning chat van céc nén tang tu tudng, dit lai cau hoi: ai 1a
nguoi dugc trao quyén dinh nghia trat tu va trat tu d6 phuc vu cho ai?

O cép d6 xa hoi, giai cau trac thiét ché chuyén ché bao gdm ca viéc phuc hoi
nang luc phan tu va phan khang ciia cong ddng. Diéu ndy c6 nghia 13 tao ra nhitng
khéng gian ca vat 1y 1an biéu tuong noi con nguoi co thé trao doi, chit van va thir
nghiém nhitng hinh thirc to chirc khac. Khong gian nay khong chi ton tai bén ngoai
thiét ché ma con co thé hinh thanh bén trong n6 qua cac mang ludi phi chinh thuc,
cac hanh vi bat tuAn nho nhung bén bi, hoic cac hinh thic pha réi sang tao. Chinh
su lan toa cua nhitng “khoang tréng kiém soat” nay khién thiét ché mat dan kha
nang bao trum toan bd doi séng. Mot yéu t6 then chét 1a giai cdu trac phai di kém
v6i kha ning chuyén hoa. Néu chi pha bo ma khéng xdy dung cac hinh thuc t6
chtic thay thé, khoang trong quyén luc s& nhanh chong bi lap day boi mot hinh
thai chuyén ché médi. Phuong phap chuyén hoa doi hoi bién ning luong phan
khang thanh ning lugng kién tao: st dung cac gia tri va nguyén tic duoc hinh
thanh trong qué trinh d4u tranh dé xay dung thiét ché mai, thiét ché mé, da nguyén
va chiu sy gidm sat tir nhiéu phia. Pay khong chi 1a muc tiéu dai han, ma con 13
nguyén tic dan dat moi hanh dong giai cdu tric, nham tranh roi vao vong luan
quan ctia bao lyc va tai 4p dat.

Tinh kha thi cua giai cdu trtc thiét ché chuyén ché phu thudc vao sy nhan
thire rang quyén luc khong chi nam ¢ noi hién nhién. Quyén luc ciing ton tai trong
ngdn ngit, trong ky tc tap thé, trong dinh nghia vé cai “binh thuong”. Mot xa hoi
c6 thé chim dat bd may dan ap nhung van duy tri nhimg quan hé chuyén ché néu
khong thay doi dugc nhitng ciu tric vo hinh nay. Do d6, giai cdu tric phai bao
gdm viéc tai dinh nghia ngdn ngit chinh tri, tai dién giai ky @c va mé rong cac
chuan muc vé tu do, trach nhiém va cong 1y dé ching khéng con phuc vu cho su
duy tri ctia chuyén ché. Tlr goc nhin cua chinh tri nhan ban, giai cau trac thiét ché
chuyén ché khong chi 1a mot nhiém vu chién luge ma con 1a mot yéu cau dao dirc.
Boi chuyén ché, du dudi hinh thire nao, déu 1am x6i mon nhan tinh con nguoi
bang cach bién ho thanh cong cu hodc dbi tuong quan tri. Giai cau triic nd nghia

1a khoi phuc kha ning con nguoi duge séng nhu nhitng chu thé ty do co quyén
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quyét dinh, quyén sai 1am va quyén tham gia vao viéc dinh hinh twong lai chung.
D6 khong chi 1a phé bé mot bo may, ma 14 tai 1ap mot khong gian song, noi quyén

luc khong phai 1a quyén cai tri, ma 1a quyén cting nhau kién tao.

2.2.3. Tdi cdu tric ky trc chinh tri va khd néng tri nhin

Ky trc chinh tri khong phai 1a mot kho luu trit trung tinh, ma 1a mot céu trac
séng dong, dugc hinh thanh, duy tri va bién ddi qua cac mdi quan hé quyén luc,
dién ngdn va kinh nghiém sdng cua cong déng. N6 vira mang tinh c4 nhan, vira
mang tinh tap thé, dan xen gitta nhiing trai nghiém tryc tiép va nhiing cau chuyén
duogc ké lai, gitta nhitng hinh anh luu giit trong tri nhé va nhiing biéu twong duoc
khic sau vao doi sdng chung. Khi ky tc chinh tri bi thao tang, bop méo hodc x6a
bo, kha ning tri nhan ctia con ngudi, tirc 13 nang luc hiéu, ddnh gia va phan tng
voi1 hién thuc, cling bi gidi han nghi€m trong. Thiét ché quyén luc, dac biét trong
cac hé théng chuyén ché, ludn coi viéc kiém soat ky rc 1a mot nhiém vu chién
lugc. Boi ky tre khong chi ké lai qua khir ma con dinh hudng cach cong dong hiéu
hién tai va tudng tuong tuong lai. Viéc tai hién lich sur theo y do quyén luc chon
loc sy kién, thoi phong thanh tuu, x6a bo that bai, hoic dinh nghia lai nhan vét va
bién cb tao ra mot “thoi gian chinh tri” gia 1ap, trong d6 quyén luc tr thanh yéu
t6 tat yéu, vinh vién. Co ché nay khong chi tudc doat qua khtr khéi nhitng nguoi
ting soéng trong d6, ma con cat dit kha nang két ndi giita cac thé hé, khién nhiing
bai hoc, canh bao hay kinh nghiém khang cu bi that truyén.

Tir goc nhin bién chimg, ky @c chinh tri vira 1a dbi twong bi quyén lyc kiém
soat, vira 1a cong cu dé chdng lai quyén luc d6. Trong ciing mot cong dong, co thé
t6n tai nhiéu 16p ky trc song song: ky trc chinh thirc duwoc ghi vao sach gido khoa,
bao tang, 1& ky niém; va ky (e phi chinh thuc ton tai trong nhimmg cau chuyén
truyén miéng, ghi chép ca nhan, hoac nhiing dAu vét vat chét chua bi x6a bé. Mau
thuan gitra hai 16p ky trc ndy 1a mot trong nhiing nguén luc quan trong cho phan
khang. Khi ky e phi chinh thirc duoc hé thdng hoa va két ndi, né 6 thé tro thanh
nén tang cho mot dién ngdn méi, thach thirc dién ngon chinh thong va mo ra
khong gian tri nhan khéc. Tai cau trac ky (rc chinh tri 1a qué trinh khoi phuc, sap
xép lai va tai dién giai nhitg manh ky @c da bi phan tan, che giau hoic bop méo,
nham khoi phuc tinh da chiéu va song dong ciia lich str. Qua trinh nay khong chi

67



mang tinh str hoc ma con 1a hanh vi chinh tri bai né dat lai cau hoi: ai c6 quyén
dinh nghia qua khir va qué khir 46 phuc vu cho ai? Viéc tai cau trac ky (e doi hoi
ca su chinh xac vé dix kién 13n sy nhay cam vi trai nghiém con nguoi, dé tranh
bién n6 thanh mot hinh thic ap dit méi.

Nhitng ky trc ma quyén lyc mudn chén vii thuong chinh 13 nhitng ky e co
kha ning giai phong. D6 c6 thé 13 ky wre vé nhitng phong trao phan khang, vé su
doan két 1ién thé hé, hodc vé nhirng thoi diém cong déng da tu t6 chue va tu quyét
dinh sb phan ctua minh. Khi nhimg ky ¢ ndy dugc phuc hoi va chia sé, ching
khong chi 1am lung lay tinh tat yéu gia tao ctia hién trang, ma con cung cap nhiing
hinh mau hanh dong cho hién tai. Trong nghia nay, viéc khoi day va tai dién gidi
ky trc bi lang quén chinh 1a mét hinh thirc can thiép vao cau tric quyén lyc. Lién
nganh mang lai nhitng cong cu quan trong cho tién trinh nay. Tam 1y hoc nhan
thire cho thay ky trc khong phai mot ban sao hoan hao ctia qua khir, ma luén duoc
tai cau trac mdi khi duoc nhd lai . Vi thé, qua trinh phuc héi ky e ciing 1a qua
trinh sang tao va thuong lugng ¥y nghia. Nhan hoc va xa hoi hoc nghién ctru cach
cac cong dong luu gir, truyén tai va bién doi ky @c qua nghi thic, biéu tuong va
truyén thong, giup nhan dién nhiing co ché ky trc ngoai vian ban chinh thirc. Cong
nghé thong tin mé ra kha nang luu trit va két ndi cac kho tu liéu phén tén, tao nén
mang ludi ky trc phi tap trung ¢ strc chong chiu cao trude kiém duyét. Triét hoc
chinh trj giup dat tién trinh nay vao khung phan tu rong hon: tai cau trac ky tc
khéng chi dé bao tén qua khir, ma con dé mo ra nhimg kha thé chinh trj méi.

Kha ndng tri nhan, tirc 1a ndng luc nhan biét, phan tich va danh gia hi¢n thuc,
phu thudc chit ché vao ky wre. Mot cong ddng mat ky e s& d& bi dan dat bai
nhing dién giai gia tao cua hié¢n tai, vi khong con mdc so sanh dé nhan ra su léch
lac. Nguoc lai, mot cong dong co ky trc phong phii va da chiéu sé& co strc dé khang
manh hon trudc thao tung thong tin, vi ho s& hiru nhiing nguén tham chiéu doc
lap. Do d0, tai cau trac ky e khong chi 1a mot dy an lich str, ma con 1a nén tang
dé khoi phuc kha nang tri nhan cua cong déng : kha nang nhan ra dau la that, dau
1a gia, dau la tat yéu va dau 1a ngau nhién. Qua trinh nay doi hoéi chién luge bao
dam rang ky trc khong bi tai doc quyén. Diéu nay c6 nghia 1a mé rong quyén tiép
can va quyén tham gia vao viéc luu trit, nghién ctru va dién giai ky tc cho nhiéu

nhom khac nhau, thay vi giao cho mot thiét ché trung tim. Mang ludi cong dong,
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cac dy an luu trir m& va nhitg nén tang hop tac s6 hoa co thé dong vai tro quan
trong trong viéc nay. Khi ky rc dugc phan tan nhung két ndi, quyén luc kho co
thé x6a bo toan bd va ky trc tré thanh mot phan cia sic dé khang dai han. Tuy
nhién, tai cdu trac ky e ciing ddi dién nguy co tai tao dinh kién va han thu. Viéc
khoi day ky trc vé bat cong quéa khir c6 thé kich hoat cam xtc tra diia hodc tai tao
chia r&. Do d0, tién trinh nay can gan lién voi nang luc phan tu, tic 1a kha ning
nhan dién va diéu tiét cam xuc, phan biét gitra viéc ghi nhd dé hoc hoi va viée ghi
nhd dé duy tri xung dot. Su két hop gitra ky trc va kha nang tri nhan tao diéu kién
cho mot dang cong 1y mo: cong 1y khong dong bang trong trd diia, ma hudng to1
viéc phuc hoi méi quan hé xa hoi trén nén tang ton trong va tu do.

Trong thé gi61 chua hoan tat, noi bién dong chinh tri, cong ngh¢ va moi
truong lién tyc tai dinh hinh diéu kién song, tai ciu triic ky wc chinh tri tro thanh
mot nhiém vu thudng tryc. Khong thé ky vong rang mot 1an phuc hoi 1a du, bai
ky trc luon chiu tac dong tir hién tai va luon can duoc bao vé trude nhirng nd luc
bop méo méi. Ciing nhu vay, kha ning tri nhan khong phai 1a pham chat c¢d dinh,
ma phai duoc rén luyén lién tuc qua tiép xuc, d6i thoai va thuc hanh phan tu. Tir
quan diém chinh tri nhan ban, tai ciu trac ky trc chinh tri va kha nang tri nhan la
mot phan cua dy an giai phong con ngudi khoi sy 16 thude mui quang vao cac cau
tric quyén lyc. N6 cho phép ca nhan va cong dong nhan lai quyén ké cau chuyén
ctia chinh minh, x4y dung lai btrc tranh qua khir v6i tat ca su phirc tap va da dang
ctiia nd, va tr dé dinh hinh hién tai cung tuong lai theo cach khong bi ap dat. Trong
nghia ndy, ky tc khong chi 14 hinh anh cia cai da qua, ma 1a ngudn luc sdng cho
nhimg gi con dang t6i, mot ngudn lre ma moi thiét ché dan chi thuc su phai nuoi

dudng va bao vé.

2.2.4. Thiét ché phén khdng lién chii thé

Phan khang lién chu thé khong don thuan 13 tip hop cac c4 nhan bat man,
ma 13 mot hinh thire t6 chire chinh tri, noi cac chu thé cung nhau x4c lap, duy tri
va bién ddi cau tric phan khang dua trén sy chia sé, d6i thoai va phdi hop hanh
dong. Khi phan khang dugc nang tam thanh thiét ché, né khong chi xuat hién nhu
phan tmg tic thoi trudec mot bat cong cu thé, ma con trd thanh mot cau triic co

kha nang tdn tai, tai sinh va tao ra anh huong 1au dai 1én khong gian chinh tri.
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Thiét ché phan khang lién chu thé duoc hinh thanh tir nén tang giao tiép ngang
hang, trong d6 quyén dinh nghia muc tiéu, phuong phap va chién luge khong tap
trung vao mot ca nhan hay nhom lanh dao duy nhat, ma duoc phan bd rong rai
thong qua mang ludi cac mbi quan hé tuong hd. Piéu nay khac biét can ban véi
cdc mo hinh td chire quyén luc tap trung, von dé bi thao tung, thau tom hodc vo
hiéu hoa khi lanh dao bi loai bo. Trong thiét ché phan khang lién chu thé, strc
manh nam & kha ning phan tan va lan téa ca vé théng tin, quyét dinh va hanh
dong.

Ttr goc nhin bién chimg, thiét ché phan khang lién chu thé ton tai trong trang
thai can bang giita tinh tu phat va tinh bén vitng. Mot mit, né can duy tri kha nang
phan tmg linh hoat trudc tinh hudng bat ngd; mit khac, né can xay dung ciu trac
6n dinh dé bao toan ngudn luc va duy tri mach lién két. Sy can bang nay khong
thé dat duoc thong qua ap dat tir trén xudng, ma phai thong qua tién trinh diéu
chinh lién tuc dua trén phan hdi cua cc thanh vién. Phuong phap dao nguoc cho
thay: trong khi quyén luc ap dit thuong cb ging chia 1& cong dong dé ngin su
phbi hop, thiét ché phan khang lién chu thé lai bién sy da dang thanh ngudn sirc
manh. Nhimg khac biét vé kinh nghiém, kién thirc, vi tri x3 hoi va ning lyc hanh
dong khong bi coi 13 trd ngai, ma 1a nhitng mat xich tao nén tinh da ting va kha
nang thich nghi ctia toan bd ciu triic. Mdi chu thé gitt vai tro doc 1ap nhung khong
tach roi, vira gop phan tao nén toan thé, vira duoc toan thé bao vé khi dbi dién ap
Irc. Lién nganh cung cip nhiéu cong cu dé hiéu va cung cd thiét ché phan khang
lién cha thé. Tam 1y hoc x3 hoi gii thich cach cac nhom duy tri tinh than doan
két trong diéu kién ap luc cao, ciing nhu cach giam thiéu xung dot ndi bo. Xa hoi
hoc mang phan tich cAu trac lién két dé tdi uu hoa viée truyén tai thong tin, tranh
diém nghén va ting tdc do lan truyén chién thuat. Khoa hoc chinh tri chi ra cach
cac phong trao phi tap trung c6 thé tac dong dén chinh sach ma khong can tré
thanh mot dang phai chinh thirc. Cong nghé hoc cung cap nén tang dé to chuec,
lién lac va bao mat hoat dong trong moi trudng gidm sat cao. Triét hoc chinh tri
gitr vai tro dinh hudng gia tri va muc ti€u dai han, ddm bao phan khang khong bi
trugt vao vong tai 1ap mo hinh 4p buc.

Khac v&i phan khang c4 nhan vén co thé bi dap tat nhanh chong, phan khang

lién cha thé c6 kha ning ty phuc hdi khi bi dan ap. Piéu nay dat duoc thong qua
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nguyén tac phan tan quyén lyuc va tri thirc: khong mot ca nhan nao giit toan bd
thong tin hodc toan bo k¥ ning can thiét cho phong trao; thay vao d6, moi ngudi
cung s& hitu va chia sé nhitng phan quan trong ctia “ban dd hanh dong”. Nho vay,
khi mot phan bi vo hiéu hoa, phan con lai van tiép tuc van hanh va tai cau truc.
Mot yéu t cot 161 cua thiét ché phan khang lién chu thé 1a kha ning kién tao khong
gian an toan dé trao ddi va 1ap ké hoach. Khong gian nay co6 thé 1a vat 1y nhu
nhitg diém gip g& kin ddo hoidc k¥ thuat sé nhu cac nén tang lién lac ma hoa.
Trong ca hai trudong hop, tinh bao mat va tin cay 1a diéu kién tién quyét, vi néu
khong bao dam duoc su an toan cho cac thanh vién, cAu trac lién chu thé s& nhanh
chong tan rd dudi ap luc bén ngoai. Tuy nhién, an toan khong thé dat dugc bang
cach dong kin tuyét ddi, vi diéu d6 s& lam suy giam kha niang két nbi voi nhiing
chu thé méi va cac phong trao khic. Do d6, thiét ché phan khang lién chu thé can
duy tri hai chiéu van dong: cung cd bén trong va md ra bén ngoai. Cang cd bén
trong dé giit vimg lién két va bao vé cac thanh vién; mo ra bén ngoai dé tao mang
lu6i rong hon, két hop sirc manh véi nhitng phong trao dong muc tiéu & quy mo
16n hon.

Ttr goc nhin lich str, nhiéu phong trao phan khang da that bai khong phai vi
thiéu diing cam hay chinh nghia, ma vi thiéu mot thiét ché da linh hoat va bén bi
dé duy tri hanh dong qua nhiéu chu ky dan ap va tai sinh. Thiét ché phan khang
lién chu thé giai quyét van dé nay bang cach dit su phdi hop va hoc hoi lién tuc
vao trung tdm. Moi hanh dong déu duogc rat kinh nghiém, moi that bai déu trd
thanh bai hoc duoc chia sé va luu giir trong ky e tap thé clia phong trao, tao nén
“tri nhG td chie”, mot dang von tri thiec chung c6 gia tri chién lugc. Thiét ché
phan khang lién chu thé khong chi dbi 1ap véi thiét ché quyén luc ap ddt ma con
chtra trong minh yéu t6 kién tao. Phan khang khong dimg ¢ viéc pha bé ma hudng
t61 viée xay dung cac hinh thic t6 chirc thay thé, phan anh nguyén tic ty do, binh
dang va twong hd ngay trong cach van hanh. O day, phuong phap chuyén hoa trd
nén quan trong: bién kinh nghiém phan khang thanh nén tang cho nhiing cau triic
xd hoi méi, khong tai san xuat co ché 4p buc cii. Cong nghé duong dai vira 1a
thach thirc vira 1 co hoi cho thiét ché phan khang lién chu thé. Hé thong giam sat,
phan tich dir liéu va nhan dién khuoén mat co thé boc tran mang ludi phan khang

néu thiéu chién luoc bao mat. Nhung ddng thoi, cong nghé ma hoa, truyén thong
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phi tap trung, blockchain va cac cong cu hop tac truc tuyén lai mé ra nhing
phuong thirc méi dé to chirc, ra quyét dinh va phan phéi ngudn luc mot cach minh
bach, chéng lai su kiém soat tap trung.

Trong thé gidi chua hoan tat, thiét ché phan khang lién chu thé khong thé dat
té1 mot trang thai hoan chinh ¢ dinh. N6 phai luon van dong, ludn thich nghi va
ludn sén sang tu phé phan dé tranh bi tha hoa thanh mot hinh thirc quyén luc méi.
Chinh sy chua hoan tat nay 1a diéu bao dam rang phan khang van giir duoc tinh
giai phong, khong bi bién thanh mot trat ty moi khép kin. Tir quan diém chinh tri
nhan ban, thiét ché phan khang lién chu thé 1a minh ching cho kha ning con ngudi
tu to chitc doi song chinh tri ciia minh ngoai khudn kho ap dat tir trén xudéng. N6
cho thiy rang phan khang khong chi 1a hanh dong chong lai ma con 1a hanh vi
séng cung nhau trong khac biét, dwa trén nguyén tic tén trong va hop tac. Day
khong phai la mot mo hinh hoan hdo, ma la mot tién trinh mé, noi mdi nguoi vura

1a chui thé, vira 1a ngudi bao vé khéng gian cho tu do chung.

2.3. Chu trinh dong lwc gidi phong

2.3.1. Luc kéo cua y niém gidai phong

Y niém giai phong, néu chi dimg & tang khai niém, s& mai la mot cong thuc
triru twong, ton tai trén gidy hodc trong cac dién ngén hoc thuat. Nhung khi né di
vao doi sdng xa hoi, cham téi nhitng kinh nghiém séng cu thé va cu tric cam xuc
sau kin ctia con nguoi, n6 van hanh nhu mdt truong luc c6 kha nang hut cac chu
thé ra khoi trang thai bi kim hdm va hudng ho toi nhitng kha thé méi cia ton tai
chinh tri dao dirc. Strc hiit nay khong hinh thanh tir quyén uy cua 1y luan thuan
tiy, ma tir nang luc danh thic ky e, khoi ddy cam xuc, kich hoat tri tuong tuong
va truc giac, bién mot khai niém thanh dong nang tap thé. Tur gbc nhin hién thuc,
luc kéo ctia ¥ niém giai phong dugc ciu thanh béi su twong tac lién tuc gitra nhidu
yéu t6, trong d6 ndi bat 1a ndi dau va nhu cau giai phong dugce nudi dudng qua
trai nghiém song trong bat cong, bi tudc doat hodc bi gidi han boi nhimg thiét ché
ap buc; tam nhin vuot ra khoi hién trang, trc 1a kha nang hinh dung mot diéu kién
song khac, noi nhan tinh va ty do duoc bao dam; va niém tin vao kha ning chuyén
hoa, mot sy xac tin rang thay doi 1a kha thi, rang bat cong khong phai 1 dinh

ménh. Khi thiéu ving mot trong nhiing yéu t6 ndy, y niém giai phong dé roi vao
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trang thai mo ho, bi mat phuong huéng hoic bi bé giy ngay khi dbi dién véi ap
luc thuce té.

O tang sau hon, luc kéo cua ¥ niém giai phong luén mang ban chat bién
chtng: nd vira hudng ra ngoai dé pha bo cau trac ap birc, vira hudng vao trong dé
giai phong chu thé khoi nhitng giéi han ma chinh ho d3 noi tim hoa. Quyén luc
khéng chi ton tai & bén ngoai, trong cac thiét ché chinh tri hay phap 1y, ma con
nam sau trong cu trac tdm 1y va thoi quen di hinh thanh qua qu4 trinh thich nghi
va phuc tung. Mot phong trao giai phong chi c¢é strc manh bén virng khi déng thoi
thuc hién ca hai hudng giai phong nay, nghia 1a vira phé trat tu &p bic bén ngoai
vira giai cdu tric nhitng niém tin, nhimg phan xa phuc ting di in sau vao chinh
cac chi thé. Lich st cho thdy luc kéo cta ¥ niém giai phong thudng khong phat
trién theo duong tuyén tinh. N6 tang téc dot bién khi xuat hién nhitng khoanh
khéc lich st ddc biét: mot bién cb gay chan dong, mot hanh vi tién phong déy rai
ro nhung goi cam hing, mgt hinh anh lan téa manh m¢, hoac mdot 161 n61 danh
thire cong hudng sau xa trong 1ong nguoi. Khi diéu kién khach quan va trang thai
cht quan ciia cong dong gip nhau tai mot diém téi han, ¥ niém giai phong co thé
bung nd, chuyén tir tiém an sang cong khai, tir thi tham sang tiéng ho vang.

Phuong phap dao nguoc cho thdy chinh nhitng gi quyén luc xem 1a yéu 6t,
nho bé hodc “khong dang ké” lai c6 thé trd thanh mam méng cua luc kéo manh
nhat. Mot cau chuyén c4 nhan bi bé quén, mot ky trc cong déng bi che lép, mot
ctr chi phan khang tudong nhu vo nghia. .. tit ca déu c6 thé trd thanh tia ltra néu
chung cham t6i soi ddy cam xtic chung ctia con nguoi. Trong khoanh khic dy, y
niém giai phong khong con 1a mot luan diém triru tuong ma tré thanh mot hinh
anh sdng, duoc truyén di qua nhitng méi lién két cam xtc va ky tc tap thé, gan
két con nguoi trong mot trai nghiém chung vé su bat cong va khat vong thay doi.
Strc manh cta y niém giai phong van hanh déng thdi qua nhiéu tang thyc tai. TAm
1y hoc xa hoi chi ra rﬁng su lan téa cia mgt y niém phu thudc vao nhiing diém
cong hudng, tirc 1a khoanh khic ma con nguoi cam thay ndi dau hodc hy vong
ctia minh dugc chia sé va thira nhan. Nhan hoc cho thdy mdi cong dong déu mang
trong minh nhiing “ma giai phong” riéng, gan lién véi lich sir, méi truong va cau
tric quan hé cua ho, va viéc cham dung vao nhitng “ma” nay co thé giai phong

nang luong tiém an khong 16. Truyén thong hoc phén tich cach cac mang ludi ki
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thuat s6 mé ra kha nang dé y niém giai phong vuot qua bién gidi dia ly, dong thoi
canh b4o nguy co n6 bi bién dang, chiém doat hoic phan tan trong dong chay hon
loan cua thong tin. Khoa hoc than kinh cho thay viéc lip lai nhitng hinh anh, biéu
tugng va thong diép co thé hinh thanh cac két ndi than kinh bén viing, bién y niém
giai phong thanh mot phan ctia cau trac niém tin va phan tng ty dong cta ca nhén.

Mot dic diém quan trong cta luc kéo ¥ niém giai phong 1a kha ning tao ra
su dich chuyén nhan thuc tap thé. Khi cong déng chia sé mot tAm nhin chung,
hanh vi cua ho thay doi ngay ca trude khi diéu kién vt chat thuc su bién doi. Ho
bat dau hanh dong nhu thé tu do da & trong tam tay; ho noi, viét va to chirc nhu
thé trat tu cii di lung lay tdn gbc. Su dich chuyén nay, khi vuot qua ngudng, co
thé lam thay dbi tuong quan lyc luong ma khong can mot cudc dbi dau truc tiép
nao. Tuy vay, stc hut clia ¥ niém giai phong khong mién nhiém trude nguy co bi
chiém dung. Khi no bi bién thanh khau hiéu tréng rong, quyén luc co thé tai st
dung n6 dé hop thirc hoa nhitng hinh thirc ap birc méi, hodc duy tri cau tric cii
dudi 16p vo cai cach. Dé tranh didu nay, can duy tri mot nang luc phan tu manh
mé, lién tuc d6i chiéu ¥ niém vo1 thuc tai séng cua con ngudi, nhan dién nhirng
khi né bi tach roi khoi muc ti€u giai phong thuc su, va tai gén no6 véi nhitng nhu
cdu, trai nghiém cu thé va song dong.

Xét theo logic bién chung, luc kéo cia ¥ niém giai phong ton tai trong moi
quan hé dan xen gitta tat yéu va ngau nhién. Nhitng bién c6 ngiu nhién nhu khung
hoang kinh té, bién dong moi truong, hay su sup dd bat ngd ciia maot thiét ché c6
thé mo ra co hdi cho ¥ niém giai phong trdi day. Nhung dé luc kéo nay khong bi
tat 1im khi bdi canh thay ddi, cAn mot ha tﬁng giai phong dugc td chirc chat ché,
bao gébm mang ludi nhan sw, ngudn tri thie va chién luge dt manh dé duy tri y
niém qua ca nhiing thoi ky thudn loi va bat loi. Phwong phap chuyén hoa cho phép
nhan ra rang trong luc kéo ctia ¥ niém giai phong, nhimg d6i 1ap thudng gip nhu
phan nd va hy vong, da dang va thong nhat, khang cu va kién tao khong nhat thiét
phai loai trir nhau, ma cé thé tré thanh hai mat cia mot dong luc kép. Su phan nd
duy tri sy canh giac va khong chap nhan thoa hiép vai bat cong, trong khi hy vong
nuoi dudng stc bén va y chi tiép tuc hanh dong. Pa dang bao vé phong trio khoi

su dong nhét hoa ap dat, con théng nhat bao vé n6 khéi sy phan ra vo hinh. Khang
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cu pha bo nhiing gi cii ki va ap buc, con kién tao dit nén moéng cho nhing hinh
thirc song moi.

Trong bdi canh k§ thuat sd, luc kéo ctia ¥ niém giai phong van hanh qua mot
dong chay da hudéng, noi mdi ca nhan khong chi 1a ngudi tiép nhan ma con 1a
ngudi phat, tai dién, giai va lan truyén y niém theo cach thic phu hop véi cong
ddng va ngdn ngir cua minh. Diéu nay khién quyén luc khoé long kiém soat hoan
toan dién ngodn, nhung ddng thoi dit ra thach thire vé tinh thong nhit va kha ning
dinh hudéng chién luoc cua phong trao. Ttr quan diém chinh tri nhan ban, luc kéo
clia ¥ niém giai phong nhac nhé rang chinh tri khong chi 1a nghé thuat quan tri
thiét ché, ma con 1a qua trinh nudi dudng nhiing hinh dung tap thé vé mot doi
song xung dang. Khi con nguoi danh mat niém tin vao kha ning thay doi, moi
thiét ché dan chu hay phap 1y déu tro thanh nhiing vo rdng vo nghia. Nguoc lai,
khi y niém giai phong duoc nudi dudng mot cach bén bi, nd tré' thanh ngudn nang
luong chién lugc gilp cong déng vuot qua s¢ hai, m¢t moi va ap luc dan ap, dé
tiép tuc hanh dong nhu nhirng chu thé tu do, hudng té1 mot trat ty xa ho1 mo, noi
nhan tinh khéng phai duoc bao vé nhd su ban phat ctia quyén luc, ma nhd cam

két song dong va lién tuc cua nhiing con nguoi thyc dang cung nhau kién tao.

2.3.2. Péng lwc ciia né luc phin khing

Moi hanh vi phan khang, di 4m tham hay cong khai, déu can mot ngudn
nang luong dé khai dong va duy tri. Nguon ning lugng d6 khong chi 1a su bung
phat nhét thoi ciia cam xic, ma con 1a mot cau trac phirc hop ciia ky trc, nhan
thirc, cam xuc, niém tin va kha nang hanh dong, dugc nudi dudng qua thoi gian
va qua cac mbi quan h¢ xa hdi. Pong luc ctua nd luc phan khang khong thé chi
hiéu nhu mot phan tmg don gian d6i vai ap birc; nd 13 két qua ctia mot tién trinh
tich tu, noi cac yéu té bén trong chu thé va cac diéu kién bén ngoai cong hudng,
tao ra mot trang thai san sang vuot qua so hii, i ro va gidi han c4 nhan dé budc
vao hanh dong. Trong ting sau nhat, dong luc phan khang nay sinh tir sy cn bang
giita trang thai hién tai va kha thé vé mot doi song khac. Sy can bang nay khong
chi mang tinh 1y tri ma con khic sau trong cam xuc va trong cac phan xa vo thirc.
Mot ngudi ¢ thé im ling chiu dung bat cong trong nhiéu nim, nhung khi mot

bién c6 cham vao diém gidi han, mot hanh vi si nhuc, mot quyét dinh tudc doat,
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hay mot hinh anh bao lyc qua mirc, sy im ling 4y tan v& va ning luong phan
khang dugc giai phong. Trong khoanh khac nay, nhiing gi timg 14 ndi s¢ bi dy
1t boi mot cam giac khong thé chap nhan duoc viée tiép tuc séng nhu cil.

bong luc phan khang cling dugc nudi dudng tir ky ue, dac biét 1a ky uc tap
thé vé nhitng bat cong di timg xay ra. Nhitng cau chuyén truyén qua nhiéu thé hé,
nhitng hinh anh cta cac phong trao di trudce, nhimg bai hoc tir nhitng 1an phan
khang thanh cong hay that bai déu dong vai trd nhu ngudn du trir ning lugng tinh
than. Chung khong chi cung cap vi du vé kha ning thay doi ma con khic hoa mot
truyén thong hanh dong, trong d6 mdi c4 nhan cam thdy minh dang nbi dai mot
chudi nd luc da co trudc do. Tir goe nhin tAm 1y xa hoi, dong luc phan khang cé
tinh lan truyén. Khi mot ¢4 nhan ddm dang 1€n, ho pha vo thé tinh cta sy phuc
tung va mé ra mot khong gian tudng twong mdi cho nhitng nguot khac. Su can
dam trd thanh tin hi€u, va tin hiéu nay cé thé nhan rong theo cép s6 nhan khi no
dugc ching kién, ké lai va tai hién. Chinh vi thé, trong nhiéu truong hop, mot
hanh vi phan khang don 1¢ néu duoc nhin thiy va cong hudng cé thé tro thanh
diém khoi dau cho mot phong trao. Tuy nhién, su bung nd ban dau khong du dé
duy tri phan khang 1au dai. Pong luc cin dugce nudi dudng lién tuc dé tranh roi
vao tinh trang kiét strc hodc phan ra. Diéu nay doi hoi su chuyén héa tir cam xtic
tc thoi sang mot dang cam két bén viing. Qua trinh nay thudng dién ra qua ba
giai doan: dau tién 13 nhan thirc 16 rang vé bat cong va sy bat kha chap nhan cia
no; tiép theo 1a két ndi v6i nhitng ngudi co cung trai nghiém hodc ciing tam nhin;
va cudi cung la xay dung chién luge hanh dong, not muc tieu dugc xac dinh va
phuong tién dugc lua chon sao cho kha thi va phu hop véi bdi canh.

Phuong phap dao nguoc cho thiy rang déi khi nhiing gi quyén luc cho 13 “6n
dinh” va “vo hai” lai chinh 1 nén tang ctia dong luc phan khang. Mot thiét ché co
vé vimng chic c6 thé che gidu nhimg diém yéu chi tir, va chinh sy ty tin thai qua
ctia quyén luc khién né khong luong trudc duge nhitng dang phan khang am tham,
kho kiém soat. Cac mang ludi cong dong phi chinh thirc, cac hinh thirc giao tiép
ngoai tim giam sat, hay tham chi nhiing khong gian tudéng nhu phi chinh tri nhu
nghé thuat, ton gido va doi séng thudng nhat cé thé tré thanh noi nudi dudng dong
luc phan khang. Mébi quan hé gitra dong luc phan khang va diéu kién vat chat cling

mang tinh bién ching. Trong nhiing thoi diém khan hiém va bét 6n, con ngudi co
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thé bi don vao trang théi sinh t6n, kho danh nang lugng cho phan khang; nhung
cling chinh trong hoan canh 4y, khi nhiing nhu cau co ban bi de doa, y chi phan
khang lai co thé trdi day manh me¢ vi sy séng con. Nguoc lai, trong bdi canh kinh
té 6n dinh hon, dong luc phan khang c6 thé giam sut do ap luc déng thuan va su
mua chudc cta céc loi ich vat chit, nhung cling c6 thé duoc khoi day bdi nhitng
doi hoi cao hon vé ty do, nhan tinh va cong bang.

Mot yéu td quan trong khac 1a mbi quan hé gitta ca nhan va cong déng. Phan
khang don 16 doi hoi strc chiu dung phi thudng, nhung néu khong cé cong dong,
ca nhan dé roi vao tinh trang bi c¢6 1ap va kiét suc. Nguoc lai, cong déng 6 thé
cung cép su bao vé, hd tro tinh than, nguén luc vat chit va chién lugc, bién dong
luc ca nhan thanh sirc manh tap thé. Sy cong huong nay khong chi gitp duy tri
nang luong phan khang ma con mé ra kha nang chuyén hoa tir phan khéng tu phat
sang phan khang c6 to chirc, tir nhimg hanh dong roi rac sang mot qua trinh kién
tao bén vitng. Tir géc nhin lién nganh, khoa hoc than kinh chi ra rang hanh vi phan
khang c6 thé kich hoat nhitng mach than kinh lién quan dén phan thudng va su tu
chu, tao ra cam giac thoa man va khéng dinh ban than. Nhan hoc cho théy cac
hinh thtre phan khang duoc mé héa khac nhau trong timg cong dong, phan anh
cAu trac gia tri va kinh nghiém lich st dac thu. Truyén thong hoc phan tich vai tro
clia mang xa hoi va phuong tién truyén thong doc 1ap trong viéc tao ra nhitng “ct
hich” thong tin, lam m&i va ciing ¢d dong luc phan khang qua thoi gian.

Phuong phéap chuyén hoa gitip nhan ra rang dong luc phan khang khong chi
t6n tai dé pha bo cai cli ma con chira mam méng cua cai madi. Moi hanh vi chdng
lai ap bc, néu dugc nudi dudng va dinh hudng, co thé trd thanh bude dau tién
cuia qua trinh kién tao mot trat tu khac. O day, pha bo va xay dung khong phai la
hai qué trinh tach bi€t, ma la hai mat cia cung mot dong luc, noi stcc manh pha
huy cac rao can dugce chuyén hoa thanh stitcc manh dinh hinh nhitng hinh thirc song
moi. Trong thoi dai ky thuat s, dong luc phan khang con gan véi kha nang lan
téda nhanh chong cua thong tin, hinh dnh va cau chuyén. Mgt doan video ghi lai
canh bat cong, mot 101 kéu goi ngén gon nhung manh mé¢, hodc mot biéu tuong
thi giac gy an tugng sau sac cé thé cham dén hang triéu ngudi chi trong vai gio,
tao ra mot lan séng phan mg ma quyén luc kho kiém soat. Tuy nhién, toc d6 lan

truyén ciing di kém nguy co: cam xtic ¢6 thé bung 1én nhanh chéng nhung ciing
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tan lyi nhanh néu khong duoc chuyén hoa thanh hanh dong co to chirc. Tir quan
diém chinh tri nhan ban, dong lyc cia nd luc phan khang khong chi nham vao
viéc thay ddi mot chinh sach, mét chinh quyén hay mot thiét ché cu thé, ma con
hudng t6i viée khang dinh tu cach chu thé ciia con ngudi. Khi mot c4 nhan phan
khang, ho khong chi néi “khong” voi ap blrc, ma con ndi “c6d” voi chinh minh va
v6i cong ddng ma ho thude vé. Chinh 161 khang dinh kép nay tir chdi bat cong va
xac l1ap nhan tinh 1a hat nhan sau nhét cua dong luc phan khang, thir co thé vuot
qua moi chu ky dan 4ap, thoa hiép va bién dong, dé tiép tuc nudi dudng kha ning

con nguo1 song tu do va binh dang vdi nhau.

2.3.3. Thoi gian chinh tri va lich s tu do

Moi tién trinh giai phong, di mang tinh ca nhan hay tap thé, déu dién ra trong
mot truong thoi gian ddc thi ma ta co thé goi 1a thoi gian chinh tri. Pay khong
phai 13 thoi gian tuyén tinh do dém bang dong ho hay lich sir sy kién, ma 1a mot
dong chay giau tinh chi quan, dugc dinh hinh béi xung d6t, co hoi, ky trc va tim
nhin vé tuong lai. Thoi gian chinh tri chira dung nhip diéu riéng, noi nhiing
khoanh khic im ling c6 thé kéo dai tudong nhu bat tan, va nhiing bién cd bat ngd
c6 thé nén hang nim thang vao mot ngay. N6 ludn dan xen gitra su cham rai cia
tich lily va sy bung nd ciia dot bién, gitra nhip séng thuong nhat va nhip thay doi
cua lich str. Lich sir ty do, khi nhin tir goc d6 nay, khong phai 1a mot chudi tién
b thang tap, ma 1a mot quy dao gap ghénh, dut doan, nhiéu khi quay vong, nhung
ludn chira trong né nhitng khoanh khic bat pha. Mdi budce tién cua tu do thudng
dugc tra gia bang nhing giai doan gian doan, khi phan luc ctia quyén luc ap bic
quay trd lai manh mé hon. Nhung chinh trong cac giai doan d0, hat gidng cua
twong lai van duoc wom, doi khi am tham dudi 16p dat day cua sy im lang, dé roi
mot ngay bung 1én nhu mot mua xuan chinh tri moi.

Diém then chét cua thoi gian chinh tri 1a sy khong dong bo giita cac chu thé
va cac khong gian. Co nhiing cong dong dang budc vao giai doan mé rong tu do,
trong khi nhiing cong dong khac lai dang thu hep. Ngay trong cling mot xa hoi,
cac nhom khac nhau ciing c6 thé trai nghiém cac pha thoi gian chinh tri khac nhau:
mot s6 song trong bau khong khi khan truong ctia ddu tranh, mot s lai roi vao

trang thai tam lang hay bi kim nén. Piéu nay tao ra mot dang “da thoi tinh” trong
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doi séng chinh tri noi cac nhip giai phong va dan ap chong lan, giao thoa hodc
mau thuin véi nhau. Mbi quan h¢ gitra thoi gian chinh tri va lich st ty do 1a quan
hé giita tat yéu va ngiu nhién. Nhiing diéu kién vat chat, cau tric quyén luc va
mau thun x4 hoi tao nén xu hudng tit yéu hudng toi bién d6i; nhung thoi diém
bung nd lai chiu anh huong sau sdc clia cac yéu tb ngau nhién : mot bién ¢, mot
nhan vat, mot phat minh, hoac tham chi mdt sai 1am chién luoc cta ddi phuong.
Diéu nay 1y giai vi sao khong thé du doan chinh xac khi ndo mot phong trao giai
phong sé& dat t6i dinh diém, va ciing 1y giai vi sao nhiéu thoi co bi bo 15 khi luc
luong giai phong khong nhan ra rang ho dang dimg & mot ngudng cira lich su.

Tt goc nhin ctia phuong phdp dao ngugc, thoi gian chinh tri khong chi do
bang nhip d6 hanh dong ma con do bang do sdu cua phan tu va tich liy noi luc.
Mot giai doan ma bé ngoai duong nhu yén tinh, khong bién dong, co thé lai 1a
thoi diém cong dong dang tich ldy tri thire, tai dinh nghia chién luoc va chuan bi
cho mo{t budc nhay dai. Nguoc lai, mgt chudi hanh dong don dap nhung thiéu
dinh hudng c6 thé tiéu hao ngudn luc va lam phong trao suy yéu, ngay ca khi nd
gdy tiéng vang tic thoi. Lich sit tu do ciing 12 lich sir ctia ky trc tap thé vé cac méc
thoi gian. Nhitng ngay ky niém, nhitng cdu chuyén vé chién thang hoic that bai
tré thanh diém neo giup cong dong dinh vi minh trong dong chay lich str. Ching
tao ra nhirng “mua” trong thoi gian chinh tri, noi cac hanh dong dugc khoi day
boi y thire vé mot chu ky lap lai, chang han nhu méi nim vao ngdy tudng niém
mot sy kién dan ap, cong dong lai co cac hoat dong phan khang hoic tudng niém,
duy tri nhip dap cua y thirc giai phong.

Tir goc nhin lién nganh, lich sir hoc cho thiy nhiing budc tién cua tu do
thuong di kém véi nhimg bude 1ui. Tam 1y hoc xa hoi chi ra rang thoi gian cho
doi va thoi gian hanh dong duoc cam nhan khac nhau: khi con nguoi tin vao kha
ning chién thing, thoi gian chd doi trd nén dy hy vong; khi niém tin lung lay,
mdi ngay tri hodn lai nhu mot vét cat tinh than. Nhan hoc gitup 1y gidi su khac biét
vé trai nghiém thoi gian chinh tri giita cac nén xa hoi: c6 noi thoi gian chinh tr
gan chit vdi mua vu va nhip sinh hoc, c6 noi lai gan voi chu ky bau ctr, chién
tranh hay di cu. Khoa hoc cong nghé bo sung mét chiéu kich méi khi mang xa hoi
va truyén thong toan cau c6 thé nén thoi gian chinh tri, bién nhiing gi tig mat

nhiéu nam d¢é lan truyén gio chi can vai gio hodc vai ngay. Trong thoi dai ky thuat
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sO, thoi gian chinh tri tr& nén dén nén va phan manh hon bao gio hét. Nhiing
khoanh khic lan truyén manh mé c6 thé tao cam giac nhu thay ddi sap dén ngay
1ap tirc, nhung néu khong gén véi clu tric td chirc va chién luge dai han, cc
khoanh khic nay dé bi lang quén, nhudng chd cho mot 1an séng thong tin khac.
Do d0, lich st tu do trong ky nguyén ndy can c6 kha ning két ndi cac khoanh khéc
ngén han véi tién trinh dai han, dé dam bao nang lugng cua hién tai khong bi phan
tan.

Mot dic diém ndi bat cta thoi gian chinh tri 1a tinh khong dao ngugc cua
nhitng khoanh khac da dién ra. Mot co hdi bi bé qua trong thdi diém vang hiém
khi tro lai nguyén ven. Nhung dong thoi, chinh lich sir tu do lai cho thay rang céac
co hoi mai ludn c6 thé xuat hién, doi khi tir nhitng that bai trude d6. Didu nay tao
ra mot nghich 1y: phong trao giai phong phai vira y thirc 1d vé sy quy gia va hiru
han ctia khoanh khic, vira kién nhan chuan bi cho ching dudng dai. Phuong phap
chuyén héa giup ta thiy rang trong thoi gian, chinh tri, qua khir va twong lai khong
phai hai cuc tach biét, ma ludn dan xen trong hién tai. Qua khir cung cap ky uc,
bai hoc va ngudn cam hing; twong lai cung cap tim nhin va muc tiéu; va hién tai
1a diém hoi tu, noi ca hai dong thoi gian nay gip nhau trong hanh dong. Trong
tién trinh giai phong, hién tai khong chi 1a khoanh khic dang dién ra ma con 1a
mot khong gian dé lua chon, dé quyét dinh cach qua khir duoc dién giai va cach
tuong lai dugc hinh dung.

Tu quan diém chinh tri nhan ban, thoi gian chinh tri va lich st tu do nhéc
nhé réng tu do khong phai mot trang thai dat dugc roi gilt nguyén, ma la mot tién
trinh séng dong, luén can duogc bao vé, md rong va tai dinh nghia. MJdi thé hé déu
c6 trach nhiém v&i phan thoi gian chinh tri ciia minh, khong chi thira huong nhimg
thanh qua ctia qua khr, ma con phai d6i dién voi nhimg thach thirc méi, nhimg
hinh thurc ap blrc madi, va tao ra nhitng kha thé mai. Trong nghia do, lich st tu do
khong phai cau chuyén ctia mét s6 it anh hung, ma 1a chudi dai nhiing khoanh
khic ma hang triéu con nguoi vé danh da séng, da lgya chon va da hanh dong.
Chinh & sy dan xen gitta nhip dai va nhip ngan, giita tich Iiiy va dot bién, gitta ky
trc va khat vong, thoi gian chinh tri tré thanh mach sdng clia moi phong trio giai

phong. N6 khong chi 12 bdi canh ma con 1a chat liéu, 1a khong gian noi tu do dugc
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hinh thanh, thir thach va tai sinh, hét 1an nay dén 1an khéc, trong hanh trinh khong

c6 diém ket thic cia con ngudi hudng tédi mot trat ty xa hdi cong bang va mo.

2.3.4. Péi chiéu doi lap: tiv phén khdang dén kién tao

Moi phong trao giai phong déu khoi dau tir phan khang, nhung khong thé
dimg ¢ phan khang néu muén dat dén sy thay doi bén vimng. Phan khang 13 giai
doan khai hoa, noi nhirng cdu tric ap birc bi thach thtrc, nhitng dién ngén chinh
théng bi lung lay, va nhitng théi quen phuc ting bi phé v&. Nhung néu phan khang
chi 1a sy phu dinh thuan tiy, khong gan lién vi mot tién trinh kién tao, no dé roi
vao vong lap mét moi: huy bo mot trat tu roi lai théy mot trat tu khac moc Ién,
tham chi con ha khic hon. Poi chiéu ddi 1ap tir phan khang sang kién tao 1a budc
ngoit quyét dinh, noi nang luong pha bo dugc chuyén hoa thanh ning luong xay
dung, noi phu dinh m¢ duong cho khéng dinh, va noi con gian dit duoc tai dinh
huéng thanh strc manh t6 chuirc. Phan khang, ¢ ban chét, 14 mot hanh vi chinh tri
va hién sinh. N6 khong chi d6i dién vé6i cac thiét ché bén ngoai, ma con 1a cudc
d6i dau véi nhimng gidi han bén trong, nhitng khudén mau suy nghi, nhitng phan xa
phuc tung va nhitng ndi s¢ d duge quyén luc khic sau vao tiém thirc. Trong ¥
nghia nay, phan khang 1a mot tién trinh giai cu tric kép: vira thao g& co ché ap
btrc bén ngoai, vira pha bo cac cau tric tim 1y — dao dirc bén trong. Nhung phan
khang ciing c6 gidi han: né duge dinh nghia bai d6i tuong ma né chéng lai, nghia
1a ké thu van giir vai tro trung tdm trong tién trinh hanh dong. Néu khong doi
chiéu, phong trao phan khang s& mai van hanh theo qui dao ctia d6i phuong, phan
g trudce nhitng dong thai cua quyén lyc thay vi chu dong dinh hinh thuc tai moi.

Doi chidu ddi 1ap doi hoi mot budc nhay vé tu duy va phuong phap. O ting
tu duy, can chuyén tlr tAm thé “chéng lai” sang tam thé “kién tao”, tir viée tap
trung vao ké thi sang tip trung vao tam nhin va gia tri ma cong déng mudn hién
thuc hoa. O tang phuong phap, can chuyén tir cic hanh dong pha v& ngan han
sang cac ciu truc to chirc va chién lugce dai han c6 kha niang duy tri va méd rong
thanh qua. Pay khong phai 13 sy phu nhan phan khang, ma 13 sy nang cap no:
phan khang tré thanh mat phﬁn cua tién trinh kién tao, va kién tao trd thanh su
tiép nbi hop 1y ciia phan khang. Phan khang va kién tao khong phai hai cuc loai

trir nhau, ma 13 hai mat ctia mot dong luc lich str. Trong giai doan dau, nang luong
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phan khang thuong tran diy, dugc thuc day bdi cam xtic manh mé phan nd trudc
bat cong, dau don trudc ap birc va khat khao duoc giai thoat. Nhung chinh su
bung nd nay, néu khong dugc chuyén héa, s& nhanh chong bi mai mon bai sy dan
ap, chia r& noi bo hoic kiét qué tinh than. Nguoc lai, kién tao doi hoi su kién nhan,
tam nhin dai han va kha ning duy tri dong luc trong nhitng giai doan khéng co su
kién bung nd. Doi chiéu dbi 1ap 1a qua trinh tim ra nhip diéu giita hai trang thai
nay: gitr duoc ngon lira phan khang dé tranh roi vao thoa hiép bao thu, dong thoi
nudi dudng cau tric kién tao dé tranh roi vao vong xody huy diét vo tan.

Nhiéu khi chinh nhitng hanh dong kién tao ban dau lai 1a hinh thtc phan
khang manh mé¢ nhét. Trong mot xa hoi bi kiém soat chat chg, viéc hinh thanh mot
khong gian ddi thoai tu do, mot mang ludi hd tro cong déng, hay mdt dy an gido
duc doc 1ap di 1a hanh vi pha v& cdu tric quyén luc. Thay vi chi tn céng vao
diém manh cua ddi phuong, kién tao tap trung vao bdi dap nhiing khoang tréng
ma quyén lyc bo mic hodc ¢b tinh bo ngé. Nhitng “ving tu do” nhé nay, khi duoc
két ndi va mo rong, coO thé tré thanh ha t?mg cho mot trat tur maéi trude ca khi trat
tu cii sup d0. Phan tich lién nganh cho thay rang tién trinh doi chiéu di 1ap can
két hop tri thirc tir nhiéu linh vuc. Tam 1y hoc x4 hoi gii thich rang cam xuc tap
thé, dic biét 1a phan nd va hy vong, can dugc diéu tiét dé duy tri nang luong ma
khong roi vao cuc doan. Khoa hoc to chic chi ra rang cac cdu triic mang ngang,
linh hoat gitip phong trao thich tng t6t hon véi thay doi va kho bi triét pha. Kinh
té hoc chinh tri nhan manh réng moi kién tao bén virng déu can nén tang kinh té
tuong thich véi gia tri tu do, dé tranh tinh trang quyén luc méi tai 1ap co ché boc
16t cii. Cong nghé hoc cung cap cong cu dé lan téa tam nhin, huy dong ngudn luc
va tao ra ha t?mg két ndi ma khong phu thude vao cac thiét ché kiém soat thong
tin.

Mot diém then chét ctia d6i chiéu dbi 1ap 14 kha nang dinh nghia lai thanh
cong. Trong phan khang, thanh cong thuong duoc do bang viéc lam suy yéu ké
thu hoac gianh lai mot quyén loi cu thé. Trong kién tao, thanh cong phai dugc do
bang kha ning duy tri cac gid tri giai phong trong ciu triic méi va kha niang bao
vé ching trudc nhimg mdi de doa méi. Sy chuyén doi nay doi hoi mot hé chuan
m&i khong chi chong lai cai x4u, ma con thuc hanh cai tt; khong chi pha bo ap

btlrc, ma con xay dung cong ly; khong chi gianh tu do, ma con duy tri ty do trong
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doi song hang ngay. Trong thuc tién lich sir, nhiéu phong trio giai phong that bai
& giai doan d6i chiéu vi khong kip xay dung ning lyc kién tao trudc khi dat dugc
thang loi chinh tri. Khi quyén luc cii bi danh bai, khoang trong quyén lyc nhanh
chong bi lép dﬁy boi cac luc lugng khac, doi khi con bao thu hodc ddc doan hon.
Pé tranh kich ban nay, can hinh thanh “ha tang kién tao” song song véi phan
khang: cic nhém nghién ctru chinh sach, cac mé hinh kinh té thay thé, cac thiét
ché dan chu truc tiép va cac mang ludi lién két cong dong. Nhu vay, khi thoi co
dén, phong trao khong chi pha bo cai cii ma con sin sang van hanh cai méi.

Ttr goc nhin chinh tri nhan ban, d6i chiéu ddi 1ap khong chi 1a chién luge ma
con la cam két dao dirc. N6 khang dinh rang myc tiéu toi hau cta giai phong khong
phai 1 thay thé mot nhém cam quyén bang nhom khac, ma 1a mé rong va bao vé
nhan tinh con ngudi. Trong nghia nay, kién tao chinh 1 giai doan ma cac gia tri
giai phong duoc thir nghiém, diéu chinh va thim vao doi sdng hang ngay. Day
ciing 12 giai doan kho khan nhat, vi né doi hoi sy kién nhan va kha ning chap nhan
that bai timg phan, nhung chinh né quyét dinh liéu thanh qua phan khang c6 duoc
duy tri hay khong. Doi chiéu ddi 1ap tir phan khang dén kién tao khong phai la
mot 1an chuyén do6i dut khoat, ma 1a mot chuyén dong qua lai. Trong tién trinh 1au
dai, s& luén c6 nhitng lac can trd lai voi phan khang dé bao vé cac thanh qua kién
tao trudc nguy co thodi lui. Nguoc lai, s& luén c6 nhimng lac can tam rat khoi doi
dau tryc dién dé cing cd ha tang va chuan bi cho giai doan méi. Nhip diéu nay
vira linh hoat vira kién dinh chinh 1 chia khoa dé mot phong trao giai phong khong
chi ton tai, ma con tao ra mot trat ty xa hdi mdi, noi tu do khong con 1a 101 hira,

ma 1a thyc tai dang song.

2.4. Ung dung lién nganh cho phan khang hién dai

2.4.1. Cong nghé ky tri va phén khdng sé héa

Trong thoi dai k¥ tri, cong nghé khong chi 14 cong cu san xuat hay phuong
tién truyén thong, ma di trd thanh mot ha tang quyén lyc bao trum, len 16i vao
ting nhip song va timg thao tac cia con ngudi. Quyén lyc k¥ tri khong can tryc
tiép ap dat bang bao lyc thd bao; nd van hanh thong qua cac thuat toan, co sé dit
liéu, hé théng giam sat va cac nén tang 3O, thiét 1ap mdt trat tw van hanh noi hanh

vi ctiia chu thé bi dinh hinh, dy bao va di€u khién tir xa. Pi€u nady tao ra mét hinh
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thai quyén luc méi khong phai quyén luc tap trung hitu hinh ctia nhing thiét ché
truyén thong, ma 1a quyén lyc phan tan nhung xuyén thau, bam vao moi tuong tac
ctia con ngudi voi ha tang s6. Trong bdi canh ay, phan khang s6 hoa tré thanh mot
phuong thirc vira tat yéu vira phuic tap, noi chién truong khong nam trén duong
phd hay nghi truong, ma nam trong khong gian dir liéu, ludng thong tin va kién
tric ha ting mang. Cong nghé k¥ tri dinh hinh doi sdng qua hai con dudng song
song: thiét 1ap ha ting va diéu tiét dién ngon. O cp ha tang, quyén lyc nam trong
tay nhitng tap doan, nha nudc hoidc lién minh céng tw ndm quyén sé hiru va van
hanh céc hé thong may chil, nén tang dich vu, dudng truyén vién thong, cling nhu
kho dir liéu khong 16. O cap dién ngdn, quyén lyc thé hién qua viéc kiém soat cac
thuat toan goi ¥, uu tién hién thi va co ché loc nodi dung, tir d6 dinh hinh nhiing gi
con ngudi co thé thay, nghe va chia sé. Su phdi hop nay tao ra mot cau trac kiém
soat mém, noi sy tuan thu khong can cudng ché truc tiép, vi hanh vi va nhan thuc
ctia chii thé da duoc 1ap trinh san theo logic ctia ha tang.

Phan khang sb hoa trudc hét 14 sy nhan thirc dugc rang khong gian mang
khong phai 14 “vung tu do tuyét d6i”, ma 1a mot khong gian chinh tri duoc thiét
ké va kiém soat c6 chu dich. Nhan thire nay 1a diéu kién tién quyét dé chuyén tir
vi thé nguoi tiéu dung thu dong sang vi thé chii thé chinh tri trong moi truong so.
Khi mdt ca nhan bat dau hiéu ring mdi ¢ nhap chudt, mdi dong chit, mdi buc
anh va mdi doan video déu duogc ghi lai, phan tich va sir dung dé dy doan hanh vi
tuong lai, ho ciing dong thoi hiéu rang phan khang khong thé chi dién ra & cap noi
dung, ma con phai cham tdi cap ha ting va kién tric ctia hé thong. O tang chién
lugc, phan khang s6 hoa bao gdm nhiéu hinh thirc dan xen. C6 nhimng hinh thirc
mang tinh phong thi, bao vé quyén riéng tw, ma hoa thong tin, an danh truc tuyén
nham giam thiéu kha ning gidam sat va khai thac dit liéu. C6 nhing hinh thtic
mang tinh tdn cong nhu xam nhap hé thong, phét tan dit liéu vé cac hanh vi sai
pham cta thiét ché quyén luc, hodc pha v& co ché van hanh cia nén tang nham
lam gian doan hodc phoi bay cau tric kiém soat. C6 nhiing hinh thirc mang tinh
kién tao, xdy dung cic nén tang, mang ludi va cong cu s thay thé dé tao ra ha
tang thong tin khong phu thudc vao quyén luc k¥ tri. Su két hop gitta ba hudng
nay, phong thu, tan cong, kién tao, tao nén mot chién lugc phan khang da tang,
kho bi triét tiéu hoan toan.
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Phan khang sb hoa vira ddi dau truc tiép voi quyén luc k¥ tri, vira phu thudc
vao chinh ha ting ctia né. Bdi 18, moi hanh dong phan khang trong khong gian s
déu can t6i chinh cac cong cy, dudng truyén va nén tang ma quyén lyc dang kiém
soat. Piéu nay tao ra mot nghich 1y: phan khang cang manh, quyén luc k¥ tri cang
tim cach cai tién cong cu kiém soat; quyén luc cang siét chit, phan khang cang
budc phai sang tao ra nhitng phuong thirc méi. Vong xoay nay vira la thach thire
vua la dong luc d6i mai lién tuc, khién khong gian sb tré thanh mot truong dau
ning dong, noi khong bén nio co thé giir thé thuong phong tuyét di. Chinh nhiing
cong nghé duogc thiét ké dé kiém soat lai c6 thé dugc tai st dung nhu cong cu giai
phong. HE théng dinh vi co thé bi v6 hiéu hoa hodc 1am nhiu dé bao vé hoat dong
bi mat; mang xa hoi von bi quyén lyc dung dé thao tung nhan thirc lai co thé tro
thanh kénh huy dong cong dong va lan téa thong tin phan khang; cong nghé tri
tué nhan tao vén duoc trién khai dé giam sat va du bao hanh vi lai ¢6 thé duoc
dung dé phan tich va phoi bay cac chién dich tuyén truyén hoic co ché kiém soat
vO hinh. Su tai dinh nghia cong ndng ctia cong nghé 1a mdt trong nhitng dic trung
then chdt ctia phan khang s6 hoa, noi chi thé bién cong cu kiém soat thanh vil khi
chéng lai chinh cau trac da sinh ra né.

Phén tich lién nganh cho thay phan khang s6 hoa khong thé dua vao mot linh
vuc tri thitc duy nhat. Khoa hoc may tinh cung cép k¥ nang k¥ thuat dé bao mat,
xam nhap va xay dyung ha ting thay thé. Truyén thong hoc gitp t6i uu hoa thong
diép va diéu phoi ludng thong tin trong diéu kién bi kiém duyét. Xa hoi hoc phan
tich cdu tric va dong luc cia cic mang ludi phan khang, tir d6 t6i wu hoa chién
lwgc huy dong. Luét hoc chi ra cac khoang tréng phap 1y ma phong trao ¢ thé tan
dung, dong thoi canh bao nhitng rii ro phap 1y can né tranh. Tam 1y hoc x4 hoi Iy
giai cach thirc cong dong truc tuyén hinh thanh niém tin, doan két va duy tri dong
luc trong diéu kién 4p luc va rai ro cao. Mot thach thic 16n cua phan khang sb
hoéa 14 nguy co phan tan va thoai hoa thanh “hoat dong biéu tuong”. Trong moi
truong mang, viéc chia sé, binh luan, hay ky tén truc tuyén cé thé tao cam giac da
tham gia phan khang, trong khi thuc chat khong tao ra tac dong bén viing nao dbi
v6i cau triic quyén lyc. Dé tranh roi vao trang thai ndy, phan khang s6 hoa can
duy tri méi lién két hitu co v6i doi sdng thuc thong qua cac hoat dong ngoai tuyén,

két n61 cong dong va tao ra tdc dong cu theé 1én cac thi€t ché va chinh sach. Khong
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gian s6 co thé khoi phét y tuong, nhung chi sy két hop voi hanh dong ngoai doi
thuc méi tao ra thay d6i chinh tri thuc chat.

Tir géc nhin chinh tri nhan ban, phan khang s6 héa khong chi 1a mot tap hop
cac ky thuat cong nghé, ma con 1a mét phﬁn cta tién trinh rong hon nham gianh
lai quyén tu quyét trong thoi dai k tri. Diéu nay c6 nghia 1a muyc tiéu khong chi
1a bao vé quyén riéng tu hay tu do ngdn luan, ma con 13 tai cau tric mdi quan hé
gitta con nguoi va cong nghé: tir chd bi dong tiéu thu sang chu dong kiém soat va
dinh hinh ha tﬁng ky thuat ma xa hoi dua vao. Chi khi cong nghé¢ duogc dat dudi
su giam sat dan chi va phuc vu cho muc tiéu giai phong, phan khang s6 hoa méi
thuc su hoan tt vai trd ciia minh. Phan khang s6 hoa dit ra mot yéu cau kép: vira
phai d6i dau véi quyén luc k¥ tri bang su sang tao lién tuc, vira phai xay dung nén
tang dao duc va chinh tr1 cho mot trat tu cong nghé maéi noi quyén kiém soét va
hudng loi tor cong nghé thude vé cong déng, chtr khong bi doc quyén bd1 mot
nhom nho. Diéu nay doi hoi su két hop giita k§ nang k¥ thuat, tim nhin chinh tri
va ¥ chi kién dinh dé bién khong gian so tir mot cong cu giam sat thanh mot khong

gian chung cua ty do va sang tao.

2.4.2. Ludt phap nhw khong gian phdn khang

Luat phap thuong duoc hinh dung nhu mét tap hop cac quy tic mang tinh
bat budc, duge thiét 1ap va thuc thi boi quyén luc dé duy tri trat tu x4 hoi. Trong
nhan thire pho bién, luat phap dimg trén nhitng xung dot loi ich, giir vai trd trung
1ap, bao dam cong 1y va bao vé quyén con ngudi. Tuy nhién, khi dit nd vao phan
tich phé phan, ta nhan thiy luat phap khong phai 1a mot thuc thé bat bién hay hoan
toan trung 1ap. N6 1a mot cAu trac quyén luc, duoc hinh thanh, van hanh va bién
d6i trong nhirng twong quan chinh tri, kinh té, xa hoi cy thé. Pidu nay c6 nghia 1a
luat phap vira co thé tré thanh cong cu cuia ap birc, vira ¢6 thé dugc tai chiém dung
nhu mot khong gian phan khang, noi cac chu thé yéu thé tim kiém co hoi can thiép
va thay doi trat ty hién hanh. Kha ning phan khang trong khong gian luat phap
xuat phat tir chinh ban chat méau thuin ctia né. Mot mit, luat phap thudng phan
anh y chi cia nhom théng tri, bao v¢ nhitng 1oi ich cau trac da dinh hinh. Mt
khac, dé duy tri tinh chinh danh, luat phap budc phai vién dan cac nguyén tic phd

quat nhu binh dang, ty do va cong 1y. Nhitng nguyén tic ndy, néu duoc van dung
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mot cach chién lugc, co thé trd thanh don bay dé thach thic va dao nguoc céc
diéu khoan 4p birc. Chinh su ton tai song hanh cta ap dat va cam két pho quat nay
mo ra khe ho cho hanh dong phan khang.

Phan khang trong khong gian luat phap khong chi 13 viéc str dung quyén
khiéu kién, kién nghi hay bo phiéu. No con bao gém toan bd cac hoat dong khai
thac, dién giai va tai dinh nghia cac chuan muc phéap Iy nhim mé rong quyén cua
c4 nhan va cong ddng, hodc 1am 16 rd mau thuin giira 101 hira phap 1y va thyc té
ap dung. Khi mot nhom x3 hoi co thé chimg minh rang chinh quyén hoic thiét ché
da vi pham chinh cac nguyén tic ma luat phap tuyén bé bao vé, ho khong chi
gianh duoc 1gi thé chién thuat ma con lam lung lay tinh chinh danh cua toan bo
cdu triic quyén luc. Luat phap 1a mot chién truong kép. O tang hinh thic, nd 1a bo
khung quy dinh, véi cac diéu khoan rd rang, thii tuc xac dinh va co ché cudng
ché. O tang van hanh, né 1a khong gian dién gii, noi cac diéu khoan duoc ap dung
theo nhiing cach khac nhau, tity thudc vao bdi canh va can can quyén lyc. Chinh
tang van hanh nay tao diéu kién cho phan khang, bdi moi dién giai déu co thé bi
chat van, mo rong hodc thay thé bang mot cach hiéu khac, mot cach hiéu uu tién
nhan tinh va tu do thay vi duy tri hién trang.

Luat phap von dugce thiét ké dé on dinh trat tu lai ¢6 thé tré thanh nguén gay
bat 6n cho chinh trat ty d6, khi nhitng nguoi bi ap buc biét cach sir dung nd dé
phoi bay mau thun va bat cong. Mot diéu khoan vé quyén tu do ngdn luan ¢ thé
dugc vién dan dé chong lai kiém duyét; mot quy dinh vé quyén tiép can thong tin
c6 thé budc thiét ché cong khai dir liéu vén duoc che gidu; mot nguyén tic chong
phan biét d6i xtr c6 thé tré thanh nén tang phap 1y dé bac bo cac chinh sach mang
tinh ap birc co cau. Mdi trudng hop nhu vy déu cho thiy luit phap khong phai 13
blrc tuong bat kha xam pham, ma la mot mang ludi vira rang bude vira co thé duge
tai két ndi theo cach khac. Phan khang phép 1y khong thé tach roi khoi nang luc
t6 chirc va lién két cong dong. Luat phap, v6i tat ca nhimg thi tuc va rdo can cia
no6, thuodng wu tién nhiing ai c6 kién thirc chuyén mén, nguén lyc tai chinh va kha
nang tiép can thiét ché. Do d6, dé bién luat phap thanh khong gian phan khang,
can co su két hop giita cac chuyén gia phép 1y, cac nha hoat dong xa hoi va cong

dong co so. Mbi lién két nay khong chi gitip nang cao ning lyc d4u tranh trong
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khuon kho phap 1y ma con tao ra sirc ép xa hdi song song véi strc ép thi tuc, khién
cac thiét ché budc phai nhuong bo hoic thay doi.

Phan tich lién nganh cho thay phan khang phép 1y can van dung dong thoi tri
thirc tir nhiéu linh vyc. Luat hoc cung cap khung khai niém va ky nang dién giai
diéu khoan. Khoa hoc chinh trj Iy giai cach thirc ma thiét ché phéap 1y gin véi cdu
tric quyén luc va co ché chinh danh. X4 hoi hoc cho thiy tac dong cta cac chién
thang phap 1y dbi v6i dong luc cong dong va nhan thire xa hoi. Tam 1y hoc x4 hoi
giai thich cach niém tin vao tinh kha thi cua phan khang duoc cing cb qua timg
budc thing loi. Truyén théng hoc giup khuéch dai tac dong ciia cac vu kién hay
chién dich phép 1y, bién chiing thanh nhimng biéu tugng tap thé. Tuy nhién, phan
khang phap 1y khong mién nhiém trudc nguy co bi vo hiéu hoa. Mot khi bi kéo
dai trong thi tuc, bj giam ham trong ngdn ngit chuyén mon kho tiép can, hodc bi
cit dut khoi cac phong trao xa hoi rong 16n hon, nd c6 thé mat di strc song, tro
thanh mot cudc tranh luan k¥ thuét thuan tiy giira cac luat gia. Dé tranh diéu nay,
phan khang phap 1y can duy tri sy gin bo chit ché véi doi séng va trai nghiém
thuc tién cua cong déng ma n6 phuc vu. M&di hé so, mdi 1ap luan, mdi phién diéu
tran phai duoc két ndi véi cau chuyén séng dong cta nhitng con nguoi cu thé, dé
luat phap khong bi bién thanh mét san choi khép kin cta gidi chuyén mén.

Mot yéu t6 quan trong nita 1a viéc hiéu luat phap nhu mot qué trinh mé, chua
hoan tat. Moi bo luat, du chat ché dén dau, déu chua nhirng khoang tréng, nhirng
viing x4m va nhitng mau thuin ndi tai. Chinh nhiing ving nay cho phép céc chu
thé sang tao chién lugc phan khang, tim cach md rong bién do ciia quyén hoic thu
hep pham vi 4p dit. Thay vi xem luat phap nhu mot két cu tinh, phan khang phap
Iy coi né nhu mot dong chay, noi cac quy tic lién tuc dugc tai dinh hinh boi nhimng
cudc d4u tranh x4 hoi. Tir quan diém chinh tri nhan ban, phan khang phap 1y khong
nham muc tiéu tuyét ddi hoa luat phap, ma nham d3t né dudi su kiém soat dan
chu va 1am cho né phuc vu loi ich ciia con nguoi thyc. Piéu nay doi hoi khong
chi sira d6i cac diéu khoan cu thé, ma con phai tai cau triic cach thirc ma luat phap
duoc hinh thanh va thuc thi dé qua trinh éy trd nén minh bach, c6 su tham gia va
chiu trach nhiém trudc cong dong. Chi khi luat phap duoc kién tao theo hudng
nay, né méi thuc su tré thanh mot khong gian phan khang bén viing, chir khong

chi 1a mot cong cu duge tam thoi chiém dung. Luat phap nhu khong gian phan
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khang 13 16i nhic rang quyén luc khong thé toan quyén dinh nghia cong 1. Ngay
trong chinh bo khung ma quyén luc dung 1én dé ciing ¢6 minh, van ton tai nhiing
khe ho, nhiing nguyén tic va nhiing 1i hira c¢6 thé dugc s dung dé mé duong
cho tu do. Véan dé khong chi 1a tim ra nhiing khe ho 4y, ma 14 bién ching thanh
canh cira dan toi mot trat tu xa hoi méi, noi luat phap khong con 1a cong cu cai tri
tir trén xudng, ma tré thanh san pham cua ddi thoai, thuong luong va cam két

chung cta nhitng con nguoi binh dang trong nhén tinh va quyén loi.

2.4.3. Nghé thudt chinh tri va tham my gidi phéng

Nghé thuat, trong chiéu kich chinh tri, khong bao gio chi 1a san pham cia ca
nhan nghé si hay mot thi truong tiéu dung tham my. N6 ludn ton tai trong mbi
tuong tac v6i quyén luc, véi ky te tip thé va v6i nhitng cau trac xa hoi, kinh té,
cong nghé dang dinh hinh doi séng. Nghé thuat chinh tri, khi dugc hiéu mét cach
sau sic, khong chi 1a phuong tién minh hoa cho moét 1ap truong hay mot hé tu
tudng, ma con la mot hanh vi can thi¢p vao cAu trac cam xuc va nhén thirc cua
cong dong, nham mo ra kha ning tai dinh nghia hién thyc. Trong nghia nay, nghé
thuat chinh tri tré thanh mot khong gian cta thim my giai phong noi hinh anh,
am thanh, ngon tir va co thé duogc str dung nhu cong cu pha v logic ap dit, khoi
day tri tuong twong xa hoi va kich hoat hanh dong phan khang. Tham my giai
phong khac véi tham my tuyén truyén & chd né khong ap dat mot hinh dung duy
nhat vé thé gigi. Néu tuyén truyén tim cach dong khung nhan thirc vao mét kich
ban da duoc soan sin, thi thim my giai phong tim cach mé ra nhitng kha thé chua
hoan tat, tao diéu kién cho nguoi tiép nhan tro thanh dong séng tao cia y nghia.
Diéu nay doi hoi ngh¢ thuat chinh tri phai tir chdi sy don tuyén cua thong diép,
thay vao d6 1a su da ting, da nghia va giau khoang tréng dé khoi goi déi thoai.
Mot blrc tranh, mdt vo kich, mot doan phim hay mét ca khic trong tham my giai
phong khong nhét thiét dua ra cau tra 101, ma doi khi chi dit mot cau hoi di manh
dé lam rung chuyén cau trac quen thudc cia tu duy.

Nghé thuat chinh tri luén dimg & giao diém cua hai luc: lyc dong hoa va lyc
pha vo. Luc déng héa dén tir ap luc cua thi truong, ctia cac thiét ché ngh¢ thuat
chinh théng va ctia co ché kiém duyét, tat ca déu tim cach bién nghé thuat thanh

san pham vo hai, d& tiéu thu va khong gy xung dot. Luc pha v& dén tir chinh kha
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nang cua nghé thuat trong viéc cham tdi nhitng vung cdm xuc va ky trc ma ngén
ngtr 1y tinh khong thé ndm bét hoan toan. Khi luc pha v& di manh, no6 c6 thé tao
ra “dich chuyén cam xuc tap thé”, md duong cho sy dich chuyén chinh tri. Chinh
nhiing yéu tb bi coi la “phi chinh tri” trong ngh¢ thuat nhu mau sac, nhip diéu, két
cAu, sy im lang hay gidn doan lai c6 thé mang tinh chinh tri sau sdc. Mot khoang
tréng trong bd cuc ¢6 thé goi ra su Véng mat cua nhitng tiéng noi1 bi loai trir. Mot
su 1ap lai am anh trong am nhac c6 thé lam sé)ng lai ky trc ctia mdt thoi ky bi ap
btrc. Mot chuyén dong co thé chim rii va ning né c6 thé phoi bay stc ning cia
su kiém soat. O ddy, tham m¥ giai phong khong can hét 1én thong diép; no khac
vao cam gidc clia mot trai nghiém, dé ngudi tiép nhan khong thé quay lai trang
théi vo cdm ban dau.

Phén tich lién nganh gitp ta hiéu rd hon vé sitc manh cua nghé thuét chinh
tri. TAm 1y hoc nhan thirc cho thdy con ngudi thuong ghi nhé va bi thuyét phuc
boi nhitng hinh anh hodc giai diéu gin v6i cam xtic manh hon 13 bi 1ap luan thuan
ly. Nhan hoc cho thiy mdi cong ddng co hé théng biéu tuong va cau chuyén riéng;
nghé thuat chinh tri hiéu qua la nghé thuat biét khoi day va tai cau tric nhiing biéu
tugng nay theo hudng giai phong. Truyén thong hoc cho thay nghé thuat c6 thé di
chuyén nhanh hon cac van ban 1y luan qua mang ludi toan cau, nhung dong thoi
cling dé bi tach roi khoi bdi canh ban dau, dan dén nguy co bi giai nghia sai hodc
thuong mai hoa. Ly thuyét phé phan chi ra rang nghé thuat chinh tri phai lién tuc
canh giac véi chinh thanh cong cua no, boi mot khi trd nén “thoi thugng”, né dé
bi v6 hiéu hoa boi thi truong va cac thiét ché théng tri. Tham my giai phong con
co kha nang két ndi nhirng chu thé tudng nhu xa la vé ngdn ngtr, dia 1y hodc trai
nghiém. Mot buc anh ghi lai khoanh khic d6i dau giita mot ca nhan khong vii
trang va luc luong dan ap c6 thé vuot qua bién gidi ngdn ngit, trd thanh biéu tugng
toan cdu cua khang cu. Mot bai hat sinh ra trong bdi canh dau tranh dia phuong
c6 thé, qua cac ban dich va dién giai lai, tré thanh tiéng hat chung ctia nhiéu phong
trao khac nhau. O day, ngh¢ thuat chinh tri vn hanh nhu mot chét dan, truyén tai
nang luong phan khang tir mot diém bung phat sang nhiing khong gian méi.

Tuy nhién, sitc manh nay ciing di kém véi rai ro. Khi di chuyén qua khong
gian truyén thong toan cau, tic pham nghé thuat co thé bi cat xén, tach roi khoi

ngir canh va mat di chiéu sau chinh tri. Mot hinh anh phan khang c6 thé bi bién
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thanh biéu tuong thoi trang; mot bai hat dau tranh c6 thé bi thuong mai hoéa dé
ban san pham. Dé duy tri tinh giai phong, nghé thuét chinh tri cAn duoc gin két
v6i mang ludi cong dong nhitg ngudi co thé bao vé, dién giai va st dung nd
trong nhitng bdi canh phu hop véi muyc tiéu ban dau. Trong nghia nay, nghé thuat
chinh tri va thAm my giai phong khong thé tach roi khoi hanh dong tap thé. Mot
tac phém ngh¢ thuat, du xuét séc dén dau, néu chi tdn tai nhu mot san phém tiéu
dung c4 nhan thi khé c6 thé tao ra su thay ddi cdu triic. Nhung khi tac phim d6
tré thanh mot phﬁn cua chién dich, mot cong cu trong cac hoat dong cong déng,
hodc mot diém tu hop cho nhitng cudc dbi thoai chinh tri, n6 méi thuc sy phat huy
vai tro giai phong. Nghé thuat khi 4y khong chi phan anh hién thyc ma con gop
ph::in kién tao hién thuc mai.

Piéu quan trong 1a thAm my giai phong phai biét két hop giita khang cy va
kién tao. Néu chi dimg lai & viéc phan dbi va tb cdo, nghé thuat co nguy co bi ket
trong vong lip ctia phan nd, ma khong ma ra con dudng cho mot twong lai khac.
Nguoc lai, khi két hop hinh anh pha v& véi hinh anh xay dung, khi cho thdy khong
chi cai gi can bi x6a bo ma con cai gi c¢o thé thay thé, nghé thuat méi co thé nudi
dudng hy vong, yéu t6 séng con cho moi phong trao giai phong. Trong boi canh
k¥ thuat s0, nghé thuat chinh tri ding trudc ca co hoi 1an thach thire méi. Cac nén
tang mang x4 hoi cho phép nghé si phat tan tac pham ma khong can thong qua hé
théng kiém duyét truyén thong, nhung dong thoi cling khién tac pham dé bj nhan
chim trong bién thong tin hodc bi thuat toan uu tién nhitng ndi dung “an toan”
hon. O day, thim my giai phong phai hoc cach “bé cong” ha tang k¥ thuat sd: tin
dung n6 dé lan toa théng diép, dong thoi pha v& nhitng gidi han ma né ap dit.
Diéu nay co thé bao gdm viéc tao ra cac hinh thic tuong tac méi, két hop nghé
thuat véi dir li¢u, 1ap trinh, hay cac cong cu thuc té 40 dé mo rong trai nghiém
cam xuc va nhan thirc. Nghé thuat chinh tri va tham my giai phong khong chi 1a
van dé cta k¥ thuat hay hinh thtrc, ma 1 van dé cua lap truong hién sinh. No dit
ra cau hoi: chiing ta mudn thé gidi nay trong nhu thé nao va ching ta san sang
lam gi dé dat toi diéu d6? Khi nghé thuat tra 16i cdu hoi ndy khong phai bang mot
ban tuyén ngon khép kin, ma bang mét 10i mdi mo ra cho moi ngudi tham gia vao
viéc twong tuong va xay dung, thi no di budc ra khoi vi tri ciia mot san pham dé

tré thanh mot hanh vi chinh tri séng dong. Trong hanh vi 4y, thAm m§ khong con
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la trang tri cho chinh tri, ma chinh Ia chinh tri: mdt chinh tri ciia cam xtc, cua hinh
anh, cua co thé va cua tri tudng tuong, hudng vé su giai phong nhu mot tién trinh

chua bao gid két thic.

2.4.4. Mang lwéi cong dong va hanh vi dong minh

Mang luéi cong dong, trong nghia chinh tri - x3 hoi sau nhat, khong don
thuan 1a su tp hop co hoc ctia cac ca nhan hay t chirc. N6 13 cdu trac sdng dong,
dugc hinh thanh tir nhitng lién két cam xuc, niém tin va muc tiéu chung, van hanh
qua su trao doi lién tuc gilta cac chu thé. Khi nhirng mang ludi nay duoc kich hoat
trong bdi canh phan khang, chung khong chi tao diéu kién chia sé thong tin va
ngudn lyc, ma con tré thanh méi trudng nudi dudng ¥ chi, boi dip chién luge va
mo rong tam anh hudng ciia phong trao. O ddy, hanh vi ddng minh dong vai trd
then chét, d6 1a kha nang cac ca nhan va nhom khac nhau dat minh vao vi tri hd
trg 1an nhau, vuot qua gi61 han loi ich cuc bo dé cung bao vé mot nguyén tac hay
muc tiéu giai phong. Diém xuét phat ciia moi1 mang ludi cong déng hiéu qua l1a sy
tin cay. Khong co niém tin, moi lién két chi 1a bé mat, dé bi pha v& trudce ap luc
tir bén ngoai hodc tir nhiitng xung dot ndi bg. Niém tin nay khong phai thir co thé
dugc ap dat bang tuyén bd, ma phai dugc gy dung qua kinh nghiém chung, qua
viéc chia sé rui ro va thanh qua. Khi mot cad nhan dam dung ra bao vé nguoi khac
trudc su dan ap, hodac khi mot nhém chia sé tai nguyén ciia minh cho nhoém khac
dang gip khung hoang, niém tin dugc cung cb bang hanh dong, chtr khéng chi
bang 161 noi.

Mang ludi cong dong vira 1a khong gian hop tac, vira 13 noi nay sinh méau
thuin. Mdi c4 nhan va nhém déu mang theo lich str, wu tién va phuong phap riéng.
Diéu nay co thé dan t&i xung dot chién lugc hodc canh tranh nguén luc. Nhung
chinh nhiing khac biét éy, néu duge quan 1y qua ddi thoai va thuong luong, lai tro
thanh yéu td ting strc dé khang ciia mang luéi trude cac nd lyc dong nhat hoa tir
quyén luc. Mot mang ludi chi c6 thé phét trién bén vimg khi né vira duy tri duoc
su da dang vé phuong phap, vira giir dugc sy thong nhat vé nguyén tac cdt 161, do
1a nguyén tac giai phong con ngudi khoéi cac hinh thire ap birc. Hanh vi dong minh,
trong boi canh nay, khong chi 1a sy ing ho tir bén ngoai ma con 1a mot dang dan

than chinh tri. N6 doi héi viéc nhan ra rang cudc dau tranh cia nguoi khac gan
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lién véi diéu kién tu do ctia chinh minh. M6t ngudi khong thudce nhom bi ap buc
c6 thé trg thanh dong minh bang cach sir dung dic quyén cia minh dé tao khong
gian an toan cho tiéng néi ctia nhom do, hodc dé thach thuc cac thiét ché duy tri
ap buc. O day, ddng minh khong thay thé vai trd ctia nguoi trong cudc ma lam
nhiém vu mo rong pham vi dnh huong va bao vé tién trinh d4u tranh khéi bi co
1ap.

Nhiéu khi quyén luc tim cach chia r& phong trao bang cach khoét sau khac
biét giira cac nhom, khién ho nghi ngd va tranh xa nhau. Dbi pho véi chién luoc
nay, hanh vi dong minh phai vuot qua nhiing rao can tim ly va to churc, xay dung
cau ndi gitrta cac cong dong tuong nhu khong lién quan. Mot cudc dau tranh vé
quyén mdi truong cé thé tim thay déng minh trong phong trao chéng bét binh
dang kinh té, néu ca hai nhan ra ké thy huong 16n nhat tir sy tan pha moi truong
va su boc 16t kinh té 14 cing mot hé théng quyén lyc. Phan tich lién nganh gitp
1am 13 co ché van hanh ctia mang ludi cong dong va hanh vi d6ng minh. Tam Iy
hoc x3 hoi chi ra rang lién két giita cac nhém khac nhau manh 1én khi ho cing
tham gia vao cac hanh dong c6 rii ro va muyc tiéu ro rang. Nhan hoc cho thiy mdi
cong dong c6 cac ma gia tri va phuong thirc giao tiép riéng; su thanh cong cia
mot lién minh phy thudc vao kha ning ton trong va diéu chinh dé nhitng khac biét
nay tro thanh sitc manh thay vi rao can. Truyén thong hoc nhan manh tim quan
trong cua viéc tao ra cac kénh két ndi an toan va da dang, vira co thé lan toa thong
di€p rong rai, vira bao v¢€ thong tin nhay cam khdi sy gidm sat.

Mot mang ludi cong ddng hiéu qua khong chi van hanh & bé ndi qua céc su
kién cong khai ma con qua nhiing tang lién két ngam. D6 c6 thé 1 nhiing nhém
nho tu to chire, nhitng dudng day hd tro phap 1y hodc y té, nhitng nhém sang tao
ndi dung truyén thong phi chinh thong. Chinh céc ting ngam nay gitp mang ludi
duy tri strc song khi phai ddi mat v6i dan ap, boi ching cho phép phong trao téi
cdu tric nhanh chong néu mot bo phan bi triét pha. Trong nghia nay, cau tric
mang ludi phan 4nh nguyén tic phan tan quyén luc va ting kha ning thich ung,
mot nguyén tic cling 1a nén tang clia tham my va chién luoc giai phong. Hanh vi
d6ng minh khong phai lic nao ciing thuan lgi. N6 c6 thé bi hiéu 1am 1a 4p dat,
chiém dién dan, hodc khai thac phong trao cho loi ich c4 nhan hay t6 chirc. Do do,

d6ng minh thuc sy phai duy tri trang thai phan tu lién tuc: ludén kiém tra dong co
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ctia minh, ludn lang nghe phan hoi tir ngudi trong cudc, va sin sang rat lui khi sy
hién di¢n ctia minh khéng con hitu ich. Piéu nay doi hoi sy khiém tén chinh tri —
nhan thirc rang vai trd ciia ddng minh 14 hd tro, chir khong phai lanh dao phong
trao ma minh khong tryc tiép chiu tac dong.

Trong thoi dai ky thuat sd, mang ludi cong ddong va hanh vi ddng minh c6
thé mo rong ra quy mo toan cAu. Mot su kién bao luc chinh tri & mot dia phuong
c6 thé nhanh chéng tao ra lan soéng phan Gng tir cac nhém ddng minh & nhiéu qudc
gia. Tuy nhién, vié¢c mé rdng quy mod nady cling mang lai thach thirc: su khéc biét
vé bdi canh chinh tri, kinh té c6 thé khién thong diép bi bién dang hoic gy phan
mg nguogc. Giai phap & day 1a duy tri song song hai tang hoat dong : mot ting
toan cau dé tao ap luc va giy chd ¥, va mot ting dia phuong dé dam bao hanh
dong phu hop véi didu kién thuc té. Bién chung giita pham vi toan ciu va dia
phuong trong mang ludi cong dong chinh 13 bién chung giita kha nang lan téa va
kha ning an siu. Lan toa gitip phong trao thu hut ngudn luc, gay ap luc va két ndi
v6i cac phong trao khéc. An sau giup phong trao duy tri tinh bén vitng va khong
bi 1€ thudc hoan toan vao su chu y ciia truyén thong toan cau. Mot mang ludi khoe
manh 13 mang ludi biét duy tri su can bang nay, khong dé mot bén 1an 4t bén kia.
Mang ludi cong dong va hanh vi déng minh khong chi 1a cong cu chién thuat ma
con 12 hinh mau cua x3 hoi giai phong ma phong trao hudng téi. Trong chinh cach
chung duoc t6 chirc phi tap trung, dua trén tin cdy va ton trong khac biét, di co
mam méng cua mat trat tu chinh tri méi. Khi mang ludi cong déng van hanh nhu
mot khong gian ma mdi chu thé déu c6 tiéng noéi, mdi hanh dong déu xuét phat tir
d6ng thuan va cam két chung, thi ban than qua trinh phan khang da 1a mot phan
ctia giai phong. Hanh vi déng minh, khi dugc thuc hanh dung nghia, s& cing cb
khéng chi sttc manh ctia phong trao ma con gieo vao thuc tai mot mo hinh séng

chung dua trén su tuong tro va nhan tinh con nguoi.
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Chuwong 3
Kién tao thé ché giai phéng

3.1. Nguyén tic thiét ké thé ché nhian ban

3.1.1. Quyén s6 hitu chung va céng bang phén phoi

Quyén s hiru chung, néu chi duoc hiéu nhu mot khai niém phap 1y hay mot
diéu khoan trong hién chuong cua thé ché, s& d& dang bi lam rdng bdi cac thiét
ché quyén luc vbn ludn tim cach chiém dung, phan manh hodc dinh nghia lai n6
theo hudng cé loi cho nhom thdng tri. Thuc chat, quyén sé hitu chung 1a mot
nguyén tic nén tang cua doi séng cong dong, trong d6 nhimg ngudn luc thiét yéu
cho su ton tai va phat trién cta con nguoi dét dai, nuée, khong khi, tri thirc, cong
ngh¢, dir li¢u dugc thtra nhan 1a thude vé tit c4 moi nguoi, khong phai nhu mot
su ban phat, ma nhu mot diéu kién nguyén thuy va bat kha xdm pham ctia nhan
tinh con nguoi. Khi quyén nay bi pha v, toan bd cau tric xa hoi bi day vao quy
dao ctia bat binh dang, xung dot va tha hoa. Trong lich str, cdc cong dong nguyén
thuy ton tai duge khong phai nho viéc mdi ca nhan tich trit cua cai riéng biét, ma
nhd su chia sé va quan 1y chung cac ngudn lyc thiét yéu. Ngay ca trong cac xa hoi
phtic tap hon, quyén so hitu chung van t6n tai song song véi so hitu ca nhan, nhu
mot 16p nén bao dam rang khong ai bi loai trir hoan toan khoi nhing diéu kién
séng co ban. Tuy nhién, khi cac hé thong quyén lyc tip trung 16n manh, quyén so
hitu chung thudng bi thu hep, bién thanh dic quyén ciia mot nhom thiéu sé va
dugc hop thic hoéa bang luat 1¢, tin diéu hay 1y thuyét kinh té. Pay 13 luc mau
thuln giira s¢ hitu chung va s¢ hitu tha nhan tuyét d6i trd thanh méu thuan chinh
tri, dao dirc can ban, quyét dinh hinh thai va huéng phat trién cta toan bd xa hoi.

Cong bang phan phdi, trong nghia sau nhat, khong thé chi duoc do bang su
binh ding vé lugng tai san hay thu nhap, ma phai duoc danh gia trén kha ning
moi nguoi déu co quyén tiép can thuc sy voi nhiing nguén lyc chung. Mot xa hoi
c6 thé dat murc thu nhap trung binh cao nhung van duy tri tinh trang bat cong
nghiém trong néu quyén tiép can cac nguon lyc thiét yéu tir y té, gido duc, thong

tin dén moi truong trong lanh bi gi61 han béi dia vi xa hoi, kha nang chi tra hay
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quyén luc chinh tri. Do d6, cong bang phan phdi khong phai 1a sy san bang co
hoc, ma la bao dam réng cac diéu kién co ban dé con nguoi phat trién toan dién
khong bi bién thanh hang héa doc quyén. O ddy, can nhin nhan rang quyén sé hitu
chung khong dong nghia véi viéc x6a bo moi hinh thirc s¢ hitu c4 nhan. S& hitu
c4 nhén co vai tro trong viéc khuyén khich sang tao, bao vé khong gian tu chu cia
mdi ngudi va bao dam rang ca nhan khong bi hoa tan hoan toan vao tap thé. Tuy
nhién, gi61 han ctia n6 phai dugc xac dinh & diém ma sy tich tu va doc quyén hoa
ngudn lyc bét ddu pha vd kha ning tiép can chung va gay ra tinh trang phu thudc
bat d6i xtng. Khi mot ca nhan hodc nhém c6 thé quyét dinh sinh ké ctia ngudi
khac chi vi ho kiém soat ngudn luc thiét yéu, d6 1a dau hiéu cho thdy quyén so
hitu chung d bi xAm pham va coéng bang phan phdi da bi phé va.

Méi quan hé giita s¢ hitu chung va so hitu ca nhan khong phai 13 mot phép
cong tinh, ma la mdt dong thai lién tuc cua can bﬁng va diéu chinh. Qua nhiéu s&
hitu c4 nhan tuyét di s& dan t&i su phan manh va bat binh dang khong thé diéu
hoa; quéa nhiéu s& hitu chung khéng dugce quan tri minh bach c¢6 thé dan toi tinh
trang vo chu, noi nguén luc bi khai thac can kiét hodc bj chiém dung bdi nhiing
ké manh hon trong cong déng. Thé ché nhan ban can nhan dién va quan tri sy can
bang nay nhu mot phan tat yéu ciia doi song chinh tri, chtr khong coi né 1a van dé
c6 thé giai quyét mot 1an cho mai mai. Nhitng 1ap luan thuong duge dung dé phan
d6i quyén sé hitu chung, chiang han nhu “cta chung khong ai lo”, thuc chat phan
anh sy that bai cua thiét ché quan tri, chtr khong phai ban chét cua quyén so hitu
chung. Khi quyén sé hitu chung bi 1am suy yéu, n6 thuong dugc thay thé bang
nhitng mo6 hinh “tu hru héa” hodc “tu nhan hoa” dugc quang ba nhu giai phap
hiéu qua hon, nhung trén thuc té lai tao ra céu tric doc quyén méi, khién da sb
tré thanh nguoi thué hodc ngudi mua trong chinh khong gian sdng va tri thire vén
thudc vé ho.

Quyén s hitu chung va cong bang phan phéi doi hoi mot ha tang thé ché da
16p. Kinh té hoc cung cap cac mo hinh phan bd nguén lyc nham ti uu hoa loi ich
cong dong ma khong triét tiéu dong luc ca nhan. Luat hoc thiét 1ap khung phap 1y
dé bao vé quyén tiép can nguon lyc chung va ngan ngira viéc chiém doat bat hop
phap. Sinh thai hoc canh béao rang viéc pha v& quyén so hitu chung dbi véi moi

truong s& dan dén khung hoang sinh thai khong thé dao nguoc. Khoa hoc dit liéu
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nhan manh rang trong ky nguyén sb, dir liéu c4 nhan va dit liéu cong dong phai
dugc xem 14 tai san chung, boi viée tip trung quyén sé hitu dir liéu vao mot sb it
tap doan hoic chinh quyén s& dan toi mot hinh thic théng tri tinh vi hon bat ky
mo hinh phong kién hay doc quyén cong nghiép ndo trong lich sir. Cong bang
phan phéi trong thoi dai k¥ thuat s6 dit ra mot loat thach thirc mai. Khi tri thic
va cong nghé tré thanh yéu té san xuat chu dao, quyén s& hitu chung khong chi
bao gdém tai nguyén vat chdt ma con bao gdm tri thirc, thuit toan va ha ting k¥
thuat s6. Néu nhitng yéu t6 nay bi kiém soat nhu tai san tu nhan tuyét doi, cong
dong s& mat quyén dinh doat doi voi nhitng quyét dinh anh hudng truc tiép dén
doi song ciia minh. Mot thé ché nhan ban, do d6, phai bao dam rang cc cong
nghé then chdt, dic biét 1a nhitg cong nghé c6 anh hudng sau rong dén ciu tric
xa ho1, duge quan tri dudi co ché minh bach, c6 trach nhiém giai trinh va mo cho
su tham gia ctia cong dong.

O tang siu hon, quyén s& hiru chung va cong bang phan phdi 1a phép thi cho
tinh chinh danh cta bat ky thé ché nao. Mot chinh quyén c6 thé tuyén bd cam két
v6i tu do, dan chii, hay phat trién bén viing, nhung néu cau tric phan phdi cia cai
va quyén tiép can ngudn luc tiép tuc duy tri su loai trir, nhitng tuyén bd d6 chi con
1a khau hiéu. Trong khi d6, khi quyén sé hitu chung dugc bao vé va cong bang
phan phdi dugc thyc thi, ching tao ra nén tang dé moi nguoi tham gia vao doi
song chinh trj v&i tu cach binh dang, tir d6 ciing ¢d ning lyc tu quan va kha ning
tu bao vé cong dong khoi sy xam lan cta quyén luc tp trung. Mot thé ché nhan
ban can nhin nhan quyén s¢ hitu chung khong phai nhu mot “phan thuéng” c6 thé
trao hodc rat lai, ma nhu mot ciu phﬁn bat kha xam pham cua doi séng xa hoi.
Viéc bao dam quyén nay doi hoi khong chi cac quy dinh phap 1y rd rang ma con
cac co ché xa hoi va cong nghé dé thuc thi va gidam sat nd. Do co thé 1a cac hoi
ddng cong ddng cd quyén quyét dinh vé quan 1y tai nguyén, cac nén tang sé mo
cho phép moi nguoi truy cap va st dung tri thirc chung, hay céac thiét ché kinh té
hop tac gitip phan phdi loi ich tir tai nguyén chung mot cach minh bach va bén
vitng. Quyén s¢ hiru chung va cong bang phan phdi khong thé dugc coi 1 nhiém
vu d3 hoan thanh tai mot thoi diém nhat dinh. Ching 13 qua trinh lién tuc, can
dugc bao vé, diéu chinh va tai dinh nghia theo sy bién doi cua diéu kién xa hoi,

cong nghé va moi trudng. Mdi thé hé phai ganh vac trach nhiém bao ton va mé
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rong quyén ndy, khong chi dé khic phuc bat cong hién tai, ma con dé ngan chin
nhing hinh thire thdng tri méi ¢ thé xuat hién. Chi khi quyén s& hiru chung va
cong bang phan phdi dugc coi 1a hat nhan sdng ctia moi thiét ké thé ché, xa hoi
méi c6 thé tién gﬁn dén mot trat tu thuc sy nhan ban, noi moi nguoi déu c6 co hoi

séng va phat trién nhu nhitng chu thé tw do va binh déang.

3.1.2. Nguyén tic phén quyén va trdch nhiém lién déi

Phén quyén, trong nghia sdu nhat, khong chi 14 viéc chia nho quyén lyc thanh
cac b phan chirc nang dé tranh tap trung tuyét dbi, ma 1a cach to chiic toan bo
khong gian chinh tri xa hoi sao cho khong mot c4 nhan hay nhom nao cé thé doc
chiém kha ning quyét dinh nhitng van dé lién quan dén doi séng chung. N¢ 1a
nguyén tic kién trac cta thé ché nhan ban, noi quyén luc khong van hanh theo
logic mdt chiéu tir trén Xuéng, ma dugc phan tan, két ndi va rang budc qua nhiing
mbi quan h¢ lién chu thé. Tuy nhién, phan quyén chi thuc su bao dam tu do va
binh dang khi né song hanh véi nguyén tic trach nhiém lién déi, tirc 1a mdi ca
nhan, nhom hay thiét ché, di nam giir phan quyén nao, déu gan bé va chiu trach
nhiém véi két qua chung ctia toan bd hé thong. Néu chi ding lai & phan quyén ma
thiéu trach nhiém lién d6i, thé ché dé roi vao trang thai phan manh, noi cac bo
phan hoat dong nhu nhiing “ving quyén lyc” riéng biét, bao vé loi ich cia minh
nhung khéng quan tim dén tac dong tong thé. Khi d6, nhiing xung dot gitta cac
ving quyén luc trd thanh cai ¢d dé né tranh trach nhiém, day ganh ning vé phia
nhitg nhom yéu thé khong du ning luc tham gia qua trinh ra quyét dinh. Nguoc
lai, néu chi néi dén trach nhiém chung ma khong c6 phan quyén thuc chat, quyén
luc s& d& bi hop nhat trong tay mot nhém nho dudi danh nghia “quyét dinh vi loi
ich chung”, dan dén tai 1ap mé hinh tip quyén va triét tiéu ning luc tu chi cia
cong dong.

Tir goc nhin lich sir, nguyén tic phan quyén di duoc thuc hanh theo nhiéu
hinh thtrc khac nhau tir sy phan tdch chirc ndng gitra cdc nhanh 1ap phap, hanh
phap, tu phap, dén cac mo hinh tw quan cong dong hay hoi dong nhan dan. Nhung
trong hau hét cac trudng hop, su phan chia nay van bi gidi han boi bdi canh chinh
tri kinh té, khién cho viéc phan quyén chi ton tai trén danh nghia. Pé nguyén tic

nay tr¢ thanh mot lyc van hanh thuc sy, né can dugc neo vao cac co ché minh
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bach, c6 thé kiém chimg va cho phép cong dong truc tiép tham gia giam sat. Phan
quyén va trach nhiém lién d6i 1a mot cip dbi 1ap bo sung, noi su tach biét chirc
ning nham ngin ngira lam quyén phai di doi v6i sy gan két trach nhiém dé tranh
tinh trang v6 chi. Néu phan quyén chi tap trung vao bao vé quyén tu chu cia ting
bo phan ma bé qua mbi lién hé téng thé, két quala hé théng bi chia cit va mat kha
nang phdi hop trong cac tinh hudng khan cap hodc trong nhitng van dé doi hoi su
déng thuan rong rai. Nguoc lai, néu trach nhiém chung duogc dat qua cao so véi
quyén ty chul, cac ¢4 nhan va nhom s& mat dong luc hanh dong sang tao, bo1 moi
quyét dinh déu bi hoa tan trong mot khéi tap thé triru tugng.

O tang sau hon, nguyén tac nay khong chi 1a mot giai phap k¥ thuat quan tri
ma con 13 mot ciu trac dao dtrc. Phan quyén bao dam rang moi tiéng nodi déu co
khong gian dé vang 1én va moi quan diém déu c6 co hodi dugc can nhic. Trach
nhiém lién d6i bao dam rang tiéng noi Ay khong chi duge cat 1én dé bao vé loi ich
riéng ma con phai ddi dién véi nhitng hé qua chung ma nd tao ra. Trong thé ché
nhan ban, khong ai c6 thé néi “d6 khong phai viéc cua toi” khi quyét dinh, du truc
tiép hay gian tiép, anh huong dén doi song cua nguoi khac. Tinh kha thi cua
nguyén tic nay phu thudc vao nhiéu yéu t6. Khoa hoc chinh tri cung cap cic mo
hinh thiét ké thé ché da tang, noi quyén luc duoc phan bd theo ca chiéu ngang
(gitra cac co quan cung cip) va chiéu doc (gitta trung wong va dia phuong). Lut
hoc dinh hinh co ché phap 1y dé xac dinh ranh gi6i quyén han va thiét 1ap cac cong
cu kiém soat, giam sat 1an nhau. Tam 1y hoc x3 hoi cho thy sy san sang chia sé
quyén lyc va ganh vac trach nhiém phu thudc vao murc do tin tuéng gitra cac chu
thé, cling nhu kha nang nhan dién 1¢1 ich chung vuot 1én loi ich cuc bd. Cong nghé
thong tin va dit liéu mo tao ra cac ha tang minh bach, cho phép cong dong theo
ddi va tham gia truc tiép vao viéc giam sat quyén luc.

Mot nguy co thuong bi che gidu: trong nhiéu truong hop, cai goi 1a “phan
quyén” thuc chét 1a sy tai sap xép dé quyén luc van tip trung nhung dudi nhiéu
16p v6 khéac nhau. Cac co quan tudng nhu ddc 1ap nhung lai chiu &nh hudéng boi
cing mot mang ludi loi ich, dan toi viéc phan quyén chi 1a hinh thirc. Trach nhiém
lién d6i cling ¢ thé bi bop méo thanh “trach nhiém tap thé” theo nghia tiéu cuc,
noi moi nguoi déu chiu trach nhiém chung nhung khéng ai thuc su bi quy trach

nhiém, khién cho cac sai pham nghiém trong dé dang bi bo qua. Mot thé ché nhan
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ban can chéng lai hai xu huéng nguy hiém nay bang cach thiét 1ap cac co ché bao
dam tinh doc lap thuc chit cua cac nhanh quyén luec, déng thoi duy tri cac kénh
d6i thoai va phdi hop thudng xuyén dé tranh phan manh. Su lién déi trach nhiém
phai dugc cy thé héa bang cac quy trinh minh bach: ai dua ra quyét dinh, ai giam
sat, ai chiu trach nhiém khi quyét dinh gay ra hau qua tiéu cuc, va co ché khéc
phuc 1a gi. Chi khi cdc cau héi nay co6 cau tra 101 10 rang va dugc cong khai,
nguyén tic phan quyén va trach nhiém lién déi méi thoat khoi tinh hinh thuec.
Trong bdi canh k¥ thuat sd, nguyén tic nay cang tré nén phirc tap. Quyén
luc khong chi nam trong tay cac thiét ché chinh tri truyén théng ma con nam &
cac tap doan cong nghé nam gilt ha ting thong tin, thuat toan va dir liéu. Phan
quyén trong méi truong nay doi hoi phai mé rong pham vi giam sat va trach nhiém
ra ngoai giéi han nha nudc, bao gdm ca nhimg thuc thé phi nha nudc c6 anh huong
truc tiép dén doi sdng cong cong. Trach nhiém lién d6i ciing phai duoc tai dinh
nghia, sao cho cac tap doan cong nghé, nha phat trién thuat toan hay nha quan ly
dir liéu khong thé trén tranh hé qua cia cac quyét dinh k¥ thuat bang 1y do “chi
cung cap cong cu”. Nguyén tac phan quyén va trach nhiém lién d6i, khi duoc van
hanh dung nghia, khong chi gitp ngin ngira sy lam quyén ma con nudi dudng kha
ning ty quan cta cong dong. N6 tao ra mot méi truong noi cac chi thé khong bi
dong cho chi dao, ma chu dong tham gia vao tién trinh chinh tri, hiéu 18 quyén
han cta minh va dong thoi ¥ thirc sau sic vé anh huong cta hanh dong cia minh
d6i v6i toan thé. Pay 1a co sé dé thé ché nhan ban vira duy tri sy 6n dinh can thiét,
vira ¢6 kha nang thich ing nhanh trudce bién dong, boi quyén luc va trach nhiém
khéng bi ket & mot trung tim duy nhat, ma dugc phan bo va lan toa khip hé thng.
Can nh4n manh ring nguyén tic phan quyén va trach nhiém lién déi khong phai
1a dich dén cd dinh, ma 1a mot tién trinh phai lién tuc dugc cung ¢ va diéu chinh.
MG&i khi ¢6 sy thay ddi 16n trong cau trac kinh té, cong nghé hay quan hé xa hoi,
ranh gidi va co ché ciia nguyén tac nay phai duoc xem xét lai, dé bao dam rang
quyén luc van duge kiém soat va trach nhiém van duoc chia sé cong bé“mg. Mot
thé ché nhan ban chi c6 thé ton tai 1au dai néu coi viéc duy tri va phét trién nguyén
tac nay la nhiém vy thudng tryc, gan lién véi muyc tiéu giai phong con ngudi khoi

moi hinh thirc théng tri va tha hoa.
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3.1.3. Minh bach va gidi trinh thudt todan trong qudn tri

Trong ky nguyén k¥ tri, noi cic qua trinh ra quyét dinh ngay cang phu thudc
vao nhiing hé théng tu dong hoa, thuat todn trd thanh mot téng quyén luc méi —
vira hién dién ¢ khap noi, vira kho nhan dién. Chung khong chi xir Iy thong tin ma
con sép Xép, phan loai va dinh hinh cac lya chon cta con nguoi. Quyén luc cua
thuét toan nam & chd nd khong don thuan phan anh thuc tai, ma con dinh nghia
thuc tai béng cach xac dinh céi gi dugc théy, duoc nghe va dugc uu tién. Trong
bdi canh do, nguyén tdc minh bach va gidi trinh thuat toan khong con 1a mot Iua
chon tily ¥, ma 1a diéu kién tién quyét dé bao dam tinh nhan ban cta quan tri.
Minh bach & day khong chi 1 cong khai ma ngudn hay thong s6 k¥ thuat, ma con
1a kha niang dé bat ky chu thé ndo chiu anh huong tir quyét dinh thuét toan co thé
hiéu va truy cép vao nhimg yéu t6 then chét din dén quyét dinh d6. Mot thuat
toan c6 thé dugc cong bd toan bé ma ngudn nhung van khong minh bach néu cach
thiét ké, tap dir liéu hudn luyén va tiéu chi ra quyét dinh bi che gidu trong nhiing
tang phuc tap ma chi cac chuyén gia ndi bd méi co thé giai ma. Nguoc lai, minh
bach thuc chat doi hoi mot hinh thire truyén dat c6 thé tiép can dugc cho nhiéu
cap do hiéu biét khac nhau, tir chuyén gia k¥ thuat dén cong chiing pho thong.

Giai trinh, vé mit dao dirc va chinh tri, 1a nguyén tic yéu cau bat ky tac nhan
nao: ca nhén, to chirc hay hé théng dua ra quyét dinh anh huéng dén doi song con
nguoi déu phai san sang va c6 kha nang giai thich 1y do, quy trinh va dir liéu da
dan dén quyét dinh d6. Trong quan tri, diéu nay c6 nghia 1a khong mot quyét dinh
thuat toan nao duogc coi la “tg dong” theo cach mién trir trach nhiém cho nguoi
thiét ké, van hanh hodc trién khai. Giai trinh budc phai ndi két quyét dinh cta
thuat toan voi trach nhiém cuia con nguoi, khong dé cac tac nhan quyén lyc trén
ddng sau vo boc “cd may trung 1ap”. Phan tich bién chimg cho thay minh bach va
giai trinh 13 hai mit cia mot yéu cau chung: bao dam quyén cta cong dong trong
viéc kiém soat va chat van quyén luc k¥ thuat s6. Minh bach cho phép quan sat,
giai trinh, budc phai phan hoi. Néu chi c6 minh bach ma khong ¢ giai trinh, thong
tin dugc cong bd nhung khong ¢ co ché budc ngudi nam quyén phai sira sai hodc
khac phuc hau qua. Néu chi c6 giai trinh ma khong minh bach, 16i giai thich dé
tré thanh mot hinh thirc nguy bién khép kin, noi bén cé quyén luc tu xac dinh gidi

han thong tin ma ho cung cap.
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Tir goc do lién nganh, van dé nay lién quan dén nhiéu linh vuc. Khoa hoc
may tinh cung cip cac phuong phap dé mo ta va giai thich hoat dong cuia thuat
toan, nhu cac mo hinh “giai thich dugc” (explainable Al) hay k¥ thuat truy xuat
quyét dinh. Luat hoc dit ra khung phap 1y dé bao dam quyén tiép can thong tin va
quyén khiéu nai khi bj thuét toan gay thiét hai. Tam 1y hoc nhéan dién cac rao can
nhan thtc khién con nguoi d& chip nhan quyét dinh ciia may moc ma khong dit
cau hoi. Xa hoi hoc phan tich mbi quan h¢ quyén lyc m&i hinh thanh tir sy bit can
xung vé tri thire gitta ngudi thiét ké thuat toan va ngudi chiu tic dong. Phuong
phép d4o nguoc gitip nhan ra rang sy thiéu minh bach va giai trinh thuong khong
phai 1 két qua tat yéu ctia cong nghé, ma la san pham cua chién luoc quyén luc.
Viéc che giéu tap dir licu huin luyén hoac cAu tric mo hinh thuong dugc bi¢n
minh béng “bi mat thwong mai” hoac “bdo mat an ninh”, nhung thuc cht nhiéu
khi nhdm bao vé loi ich ddc quyén hodc tranh sy giam sat tir bén ngoai. Trong
truong hop nay, yéu cau minh bach khong chi 13 van dé k¥ thuit ma con 1a mot
hanh vi chinh tri, tryc tiép thach thirc cAu tric quyén luc an phia sau thuét toan.

O tﬁng sau, minh bach va giai trinh thuat toan khong thé chi duoc thuc hién
& giai doan sau khi trién khai, ma phai duoc tich hop ngay tir khau thiét ké. Mot
hé thong dugc x4y dung voi muc tiéu che gidu hodc 1am phirc tap thong tin sé rat
kho dé “cai mo” vé sau. Nguoc lai, khi nguyén tac nay dugc dit ¢ trung tam thiét
ké, toan bd quy trinh tir lya chon dit lidu, huan luyén mo hinh, dén kiém thir va
trién khai déu duoc dinh hinh bai yéu cau rang moi quyét dinh cta hé thong phai
c6 thé duogc theo ddi, giai thich va, khi can thiét, sira doi. Tinh chat chinh trj cta
van dé con thé hién ¢ chd minh bach va giai trinh khéng chi nham bao vé ¢4 nhan
khoi cac quyét dinh sai 1éch, ma con mé ra kha ning cong ddng tham gia vao viée
dinh hinh cac tiéu chi ra quyét dinh. M6t thuat toan danh gié tin dung, phan loai
ho so y té, hay phan bd ngudn luc cong cong khong chi can “giai thich” tai sao
dua ra két qua, ma con phai cho phép cong dong dat cau hoi: tai sao nhiing tiéu
chi nay lai duoc chon, va liéu chiing c6 phan anh cong bang xa hoi hay khong?

Thuec tién cho thdy nhiing hé thong thuat toan minh bach va c6 kha ning giai
trinh khong chi giam thiéu rii ro sai léch ma con ting cuong niém tin cta cong
déng vao quan tri. Khi nguoi dan biét ho c6 thé truy van, hiéu va, néu can, thach

thire cac quyét dinh tu dong, ho sin sang hop tac hon véi hé théng. Nguoc lai, su
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mo am va vo trach nhiém tao ra tdm 1y hoai nghi, dan dén su chéng ddi hodc tim
cach pha v hé thong tir bén trong. Phan tich tir khoa hoc than kinh va hanh vi cho
thay con ngudi ¢ xu hudng gan cho may méc mot mac d6 khach quan va trung
1ap cao hon so v6i con ngudi. Chinh vi vay, yéu cau minh bach va giai trinh dong
vai trd nhu mot bién phap chdng lai “hao quang k¥ thudt” nay, nhic nhd ring
thuat toan chi la san phém cua lya chon cta con ngudi va mang theo cac dinh
kién, gi61 han, cling nhu muc ti€u ctiia nhiing nguo1i tao ra no.

Trong méi truong k¥ tri toan cau, noi cac quyét dinh cua thuit toan co thé
anh huong dong thoi dén hang triéu ngudi, minh bach va giai trinh con gan vai
nguyén tic trach nhiém xuyén bién gidi. Mot hé thong ra quyét dinh do mot t6
chtic & quéc gia nay thiét ké nhung lai tic dong dén cong dong & qudc gia khac
dat ra cau hoi: ai s€ giai trinh va theo chuin myc nao? Piéu nay doi hoi mot ciu
tric thé ché qudc té co kha nang diéu phdi, chia sé thong tin va ap dat trach nhiém
1én cac tac nhan xuyén quéc gia. Ttr quan diém cta thé ché nhan ban, minh bach
va giai trinh thuat toan khong chi 1a cac nguyén tic k¥ tri dé “quan 1y t6t hon”,
ma 1a nén tang dao durc ctia mot hinh thirc quan tri méi noi con nguoi khong bi
giam xubng thanh nhitng muc dit liéu bi xir Iy trong im lang, ma van gitr dugc
quyén tham gia, quyén hiéu, va quyén chat van nhiing hé thong anh huong truc
tiép dén doi song cta minh. Chi khi hai nguyén tic nay duoc thyuc thi mot cach
thuc chat, quyén luc ctia thuat toan mdi khong tré thanh mot dang chuyén ché vo

hinh, va quan tri k¥ thuéat s6 m&i thuc su phuc vu con nguoi thay vi théng tri ho.

3.1.4. DPéi thogi lién chii thé va ra quyét dinh tip thé

Déi thoai lién chu thé khong chi 13 mot k§ nang giao tiép ma con 1 nén tang
ctia moi thiét ké thé ché nhan ban. Trong nghia siu nhit, n6 1a khong gian noi cac
cha thé nhan dién nhau nhu nhitng thuc thé co gia tri ngang nhau, cung chia sé
trach nhiém dinh hinh cac nguyén tic chung. Khi n6i dén ra quyét dinh tap thé,
ngudi ta thuong nghi téi co ché bo phiéu hodc cac quy trinh thao luan chinh thirc.
Nhung néu thiéu nén tang ddi thoai lién chu thé, cac co ché nay dé roi vao hinh
thire: da s6 ap dao thiéu sd, tiéng noi yéu thé bi chim 1ap, va quyét dinh tap thé tro
thanh san pham cua ap luc quyén luc hon 13 sy dong thuan tu do. Trong lich s,

nhiéu thiét ché chinh tri va xa hoi da tim cach tao ra cac hinh thirc ddi thoai nham
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xtr Iy xung dot va xay dung dong thuan. Tuy nhién, phan 16n nhimng nd lyc nay bi
gidi han béi cac ciu triic quyén luc sin co: nguoi co dia vi cao, gidu cd hodc kiém
soat thong tin thudng c6 anh hudng ap dao trong qué trinh thao luan. Péi thoai
lién chu thé doi hoi mot sy dao nguoc cAu trac: tao diéu kién dé nhiing nguoi it
quyén lyc nhit ciing c6 thé tham gia nhu nhimng tac nhan thuc su, khong phai nhu
ngudi quan sat hodc ngudi nhan quyét dinh. Didu nay khong thé dat duoc chi bang
101 kéu goi triru twong vé “binh dang”, ma can nhitng co ché cu thé dé bao dam
su tiép can cong bang toi thong tin, thoi gian va ngudn luc can thiét cho tham gia.

Péi thoai lién chu thé 14 hanh vi phd bo 4o tudng rang mdt y chi tap thé thuan
nhat c6 thé duoc hinh thanh ma khong can su can bang, mau thuan hay thuong
luong. Sy da dang vé trai nghiém, nhu cau va gia tri khong phai 13 tré ngai, ma 1a
diéu kién ctia mot nén dan chu séng dong. Khi cac chu thé nhan ra rang su bat
déng khong nhét thiét dan t6i chia r&, ma c6 thé trd thanh dong luc sang tao, ho
bat ddu nhin nhan quyét dinh tp thé khong nhu mot diém két thic cua xung dot,
ma nhu mot diém khdi dau cia qua trinh cing ton tai trong khac biét. Mdi quan
hé giita doi thoai va ra quyét dinh tap thé vira mang tinh hop tac, vira mang tinh
xung dot. Hop tac xuat phat tir nhu cau chung vé 6n dinh va phdi hop hanh dong;
xung d6t xuat phat tir su khac biét vé loi ich va nhan thirc. Mot thé ché nhan ban
khong tim cach loai bé xung dot ndy, ma tao ra cau trac dé n6 dién ra trong gidi
han an toan, noi cac bén co6 thé hoc hoi va diéu chinh ma khong bi triét ti€u tu
cach chu thé. Piéu nay doi hoi mot su tai dinh nghia vé “thang” va “thua” trong
chinh tri: mot quyét dinh tap thé thanh cong khong phai 1a khi mot nhém gianh
dugc toan bo yéu sach, ma khi tat ca cac nhom déu c6 thé nhan ra phan dong gop
ctia minh trong két qua cudi cing.

Péi thoai lién chu thé 1a mot tién trinh phuc tap. Tam 1y hoc x4 hoi chi ra
rang con nguoi thudng bi chi phdi bdi cac thién kién nhan thirc va cam xac phong
vé, khién ho kho lang nghe quan diém d6i 1ap. Ngon ngit hoc phan tich cach Iya
chon tir ngir va cau tric cau c6 thé md hodc dong kha nang thdo luan. Nhan hoc
cho thay céc hinh thirc d6i thoai khac nhau phu thudc vao bdi canh xa hoi, dong
thoi nhdn manh tam quan trong cua cc nghi thirc, biéu tuong va khong gian vat
Iy trong viéc dinh hinh chét lugng trao d6i. Cong nghé thong tin mé ra kha nang

d6i thoai vuot qua gidi han dia 1y, nhung ciling tao ra nguy co bép méo va phan
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cuc khi cac thuét todn uu tién noi dung kich dong hon 1a trao d6i 1y tri. Nhiing
yéu td bi coi 1 “phi chinh thirc” nhu trd chuyén doi thuong, trao d6i khong qua
trung gian ¢ thé mang lai gia tri quyét dinh cho ra quyét dinh tap thé. Trong nhiéu
truong hop, su tin tudng va thdu hiéu dugc hinh thanh qua nhiing kénh nay manh
hon bt ky dién dan chinh thitrc nao. Diéu d6 dit ra yéu cau rang thé ché khong
nén gid1 han ddi thoai trong cac khung nghi trinh cting nhic, ma can tao diéu kién
dé cac mdi lién két xa hoi da dang co thé bd sung va nudi dudng qua trinh ra quyét
dinh.

Tinh chét giai phong ctia ddi thoai lién cha thé nam & kha ning n6 pha vo
quan hé thir bac ¢ dinh gitta “ngudi ra quyét dinh” va “nguoi chiu quyét dinh”.
Khi moi chi thé déu c6 thé tham gia vao viéc dinh nghia van dé, dé xuat phuong
an va danh gia két qua, qué trinh ra quyét dinh tré thanh mot hanh vi tap thé,
khong thé bi chiém doat bdi mot nhém nho. Trong nghia nay, quyét dinh tap thé
khong chi 14 cong cu dé dat t6i két qua cong bang hon, ma chinh 1 khong gian
thuc hanh tu do, noi quyén luc dugc phan tan va tai cAu trac lién tuc. Tuy nhién,
mot tién trinh dbi thoai lién chu thé dich thuc doi hoi nhiéu diéu kién bao dam.
Thir nhat 13 sy tiép can thong tin toan dién va kip thoi, vi khong thé tham gia mot
cach co ¥ nghia néu thiéu dir liéu nén tang dé danh gia cac lya chon. Thtr hai la
kha niang dién dat, bao gom ca phuong tién ngdn ngit va cong cu hd trg, dé moi
nguoi déu c6 thé trinh bay quan diém ctia minh ma khong bi gi6i han boi rao can
k¥ thuat hay hoc van. Thir ba 13 co ché bao vé chéng lai cac hinh thirc bao luc
biéu twong, nhimg cach st dung ngdn tir, hinh anh, hoic quy tic ngdm dé 1am suy
yéu hodc loai bo tiéng noi ciia mot nhom.

Trong thoi dai ki thuat s6, dbi thoai lién chu thé va ra quyét dinh tap thé con
phai d6i mat v6i thach thire méi: su qué tai thong tin va tde do lan truyén cua tin
gia, xuyén tac. Diéu nay doi hoi cac thé ché phai phat trién niang luc thim dinh
thong tin tap thé, noi cong ddng khong chi tiéu thu ma con cling nhau xac minh
va chinh stra dit liéu trude khi dung né dé ra quyét dinh. Pay 1a mot hinh thirc “tri
tué chung” mai, két hop k¥ niang phan bién ca nhan véi cac cong cu hop tac truc
tuyén dé giam thiéu rui ro bi thao tung. Phan tich ttr géc dd chinh tri nhan ban cho
thay d6i thoai lién chu thé khong chi 1a mot nguyén tic dao dirc ma con la chién

lugc duy tri tinh séng dong ctia thé ché. Mot thé ché cang mé rong kha nang ddi
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thoai, n6 cang c6 kha niang thich Gmg véi bién d6i xa hoi. Nguoc lai, khi dbi thoai
bi thu hep hodc bién thanh hinh thirc, thé ché dé tré thanh cung nhic va mat kha
nang phan tng, dan téi khung hoang tinh chinh dang. Péi thoai lién chu thé va ra
quyét dinh tap thé 13 hai yéu t6 khong thé tach roi trong thiét ké thé ché nhan ban.
Chung bao dam rang quyén lyc khong tap trung vao mot diém cb dinh, ma dugc
phan tan qua mang ludi cac mdi quan hé ngang hang, noi moi chu thé vira 1a ngudi
tham gia vira 1a ngudi kién tao. Khi ddi thoai thuc chit trd thanh thoi quen chinh
tri va ra quyét dinh tap thé tré thanh hanh vi séng, thé ché khong con 1a b may
quan 1y tir trén xudng, ma trd thanh moi truong chung, noi con ngudi tu do cing
nhau dinh hinh tuong lai ciia minh trong mdt tién trinh mé, chua hoan tat, nhung

ludn hudng téi nhan tinh va tu do.

3.2. Céu tric phap 1y cho chinh trj nhin bén

3.2.1. Ludt nhw hanh vi chinh tri phé phan

Luat thuong duoc hinh dung nhu mot tap hop quy tic c¢d dinh, trung lap va
khach quan, déng vai trd nhu nén moéng bao dam trat tu xa hoi. Quan diém nay
xuat phat tir nhu cau thiét 1ap nhitng chuan muc c6 kha niang ap dung phd quat,
vuot 1én trén cac loi ich va xung dot nhéat thoi. Tuy nhién, khi nhin tir phuong
phap phé phan, ta nhan thay rang luat khong bao gio ton tai bén ngoai quan hé
quyén luc; n6 ludn duge san xuat, duy tri va van hanh trong mot khong gian chinh
tri cy thé, phan anh va tai san xuat nhiing cau tric bat binh dang dang ton tai. Diéu
nay c6 nghia 14, thay vi chi coi luat la mot cong cu diéu chinh hanh vi, ta can hiéu
né nhu mot hanh vi chinh tri, va hon thé nita, nhu mot hanh vi chinh tri phé phan
noi luat vira dinh hinh, vira c6 thé thach thuc trat tu hién hitu. Hanh vi chinh tri
phé phéan khong chi 1a viéc chéng lai su bat cong da dugc luat hoa, ma con la qua
trinh lién tuc chét van nén tang dao duc, chinh tri va xa hoi cua chinh luat phap.
Luat, trong nghia nay, khong thé dugc xem 1a bat bién, ma phai 1a mdt thuc thé
md, san sang chiu su kiém nghiém va tai cau trac. Khi luat duoc thiét lap ma
khong trai qua tién trinh ddi thoai va phan tu, n6 dé tré thanh cong cu hop thirc
hoa quyén luc, khoac Ién minh vé ngoai khach quan nhung thuc chat phuc vu cho

loi ich cia mot nhom cu thé. Luat nhu hanh vi chinh tri phé phan chinh Ia su can
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thiép nham ngan chin va dao nguoc tién trinh nay, bao dam rang luat khong chi
duy tri trat tu ma con mo duong cho sy cong bang va giai phong.

Nhitng thay doi luat phap quan trong nhit thuong bat ngudn tir cac phong
trao xa hoi, khi nhimg cong dong bi gat ra bén 18 budc phai ddi dau voi nhimg
khuon kh phap 1y vén duoc thiét ké dé loai trir hodc kiém soat ho. Nhirng phong
trao nay khong chi yéu cAu stra ddi mot vai diéu luat ma con dit lai cau hoi vé tinh
chinh dang cua toan bo hé thdng phap 1y. D6 1a lac luat trd thanh hanh vi chinh
tri phé phan: né khong con chi duge st dung dé ap dit nghia vy, ma tré thanh
khong gian dé thuong lugng lai quan hé giita quyén luc va cong Iy. Mbi quan hé
giita luat va quyén luc ludn chira dung mot can bang kép. Mot mat, luat 1a cong
cu bao v¢, giap ngan chan bao lyc va thiét l1ap co ché giai quyét tranh chép ma
khong can dén cudng ché thé bao. Mit khac, chinh vi c6 kha nang cudng ché, luat
cling c6 thé trd thanh phuong tién dé cang cb trat tu ap bic. Luat nhu hanh vi
chinh tri phé phan doi hoi ta khong duoc roi vao 4o tudng rang chi can ban hanh
mot bo luat t6t 13 xa hoi s& cong bang hon; thay vao do, lut phai luon dit minh
trong trang thai sdn sang bi chat van va cai bién khi thyuc té cho thay né phuc vu
bat cong nhiéu hon 13 cong bing.

Nhiéu khi nhitng diéu luat duoc ca ngoi 1a “tién bo” lai ¢6 thé an chira cac
co ché kiém soat tinh vi hon, hop phap hoa su giam sat, thu thap di liéu, hodc han
ché tu do dudi danh nghia bao vé loi ich chung. Nguoc lai, mot s6 khoang tréng
phap 1y vén thuong bi coi 1a 16 hong lai ¢6 thé tao ra co hoi cho cac cong dong
yéu thé tu to chirc va phat trién cac hinh thic ty quan. Hanh vi chinh tri phé phan
trong linh vuc luat phap doi hoi kha nang nhan dién va tan dung nhitng nghich 1y
nay, bién ching thanh don biy dé mé rong ty do thay vi thu hep né. Luét nhu
hanh vi chinh tri phé phan khong thé tach roi cac linh vuc tri thirc khac. Khoa hoc
chinh tri giup hiéu bdi canh va cau trac quyén luc trong d6 luat dugc ban hanh va
ap dung. Xa hoi hoc phép luat chi ra cach ma luat dugc thyc thi khac nhau gitra
cac nhom x4 hoi, tao ra hodc duy tri bat binh dang. Nhan hoc phép luat cho phép
ta nhan dién céac hinh thuc luat phi chinh thuac, nhitng quy tic va thong 1¢ cong
dong, von ton tai song song hodc tham chi xung dot véi luat chinh thirc. Tam 1y

hoc x4 hoi gitip phén tich cach ma con ngudi tiép nhan, chap hanh hodc khang cu

107



trude luat, cho thay tinh chi thé ciia mdi c4 nhan va nhém trong mdi quan hé véi
hé théng phap 1y.

Trong thoi dai k¥ thuat sd, luat nhu hanh vi chinh tri phé phan con phai ddi
mit voi mot tang phirc tap méi: quyén luc thuat toan. Khi cac quyét dinh quan
trong tir phan xét tin dung dén quan 1y di cu duoc tw dong hoa, luat phap khong
chi can quy dinh hanh vi con ngudi, ma con phai diéu chinh va giam sat cac hé
théng tri tué nhan tao vén c6 kha ning tai san xuit va khuéch dai bat binh ding.
O day, hanh vi chinh tri phé phan doi hoi khong chi sira doi luat dé phu hop véi
cong nghé, ma con chat van nén tang gia tri cla viéc sir dung cong nghé trong
quan tri, dat cau hoi: liéu mdt hé¢ théng thuat toan, du minh bach, co thé thay thé
cho sy phan xét dao durc ctia con ngudi? Va néu khong, 1am thé nao dé luat phap
bao vé sy tham gia va quyén tu quyét cta cac chii thé con ngudi trong qua trinh
ra quyét dinh? Ban chat giai phong cta luat nhu hanh vi chinh tri phé phan nim &
chd né mé ra kha ning tai dinh nghia quan hé giita phap luat va cong ly. Thay vi
coi cong 1y 1a thtr gi d6 duoc hién than tron ven trong van ban luat, cach tiép can
nay xem cong 1y nhu mét tién trinh séng, luén duoc dinh hinh va tai dinh hinh
qua tuong tac xa hoi. Luat, trong nghia nay, khong phai 1a diém két thuc cia tranh
luan, ma 13 diém xuat phat cho mot chudi thuwong luong va diéu chinh lién tyc.

Piéu nay dan téi mot hé qua quan trong: luat phap khong thé chi duoc xay
dung tur trén xuéng. N6 can dugc kién tao tir dudi lén, thong qua cac co ché tham
gia sdu rong, noi moi chu thé déu c6 co hoi dong gbop vao viée dinh nghia van dé,
dé xuét giai phap va giam sat qua trinh thuc thi. O day, luat nhu hanh vi chinh trj
phé phan khong chi 1a mgt phuong tién k¥ thuat, ma con la mot thuc hanh dan
chii — mét cach dé con nguoi cung nhau dinh hinh diéu kién ton tai chung cua
minh. Luat nhu hanh vi chinh tri phé phan 13 mot 10i nhic rang phap luat khong
phai 12 mét thyc thé siéu hinh, ding ngoai doi séng, ma 13 mot san pham cua con
nguoi, phan anh nhitng gidi han va tiém nang cua ho. Khi luat dugc nhin nhan
theo cach nay, ta khong con chap nhan né nhu mét chan 1y bat bién, ma coi no
nhu mét cong cu phai lién tuc duogc kiém nghié¢m, diéu chinh va tai sang tao dé
phuc vu cho muc tiéu tbi thugng: bao v¢ nhan tinh va tu do cia moi nguoi, khong
phan biét dia vi, quyén luc hay kha nang tiép can nguén luc. Chi khi @6, luat moi

thuc sy trd thanh mot hanh vi chinh tri phé phan, mot cong cu vira dé duy tri trat
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tu can thiét cho sy chung song, vira d€ md ra khong gian cho su thay doi va giai

phong.

3.2.2. Phd vé 16 hong phdp Iy ciia bit cong

Bét cong trong x3 hoi khong chi ton tai ¢ nhitng noi ludt phap ving bong ma
con bam ré ngay trong chinh nhimg hé thdng phap 1y tuéong nhu diy da va chat
ch€. Cac van ban luat, du dugc trinh bay voi ngoén ngit khach quan va trung lap,
thuong chira dung nhimg khoang tréng, nhimg co ché mo hd, hodc nhiing quy
dinh dugc thiét ké tinh vi dé bao vé loi ich cia mot nhom nguoi cu thé. Nhimng
khoang tréng nay, goi 1a 16 hong phap 1y, khong don thuan 1a “thiéu sot k§ thuat”
ma nhiéu khi 13 san phim c6 chu ¥ cta cac qua trinh thuong luong quyén luc.
Chung cho phép cac chi thé co loi thé vé kinh té, chinh tri hodc cong nghé khai
thac dé duy tri hodc md rong vi thé thong tri, trong khi nhiing cong dong yéu thé
lai bi bé mic ngoai 1& cta tién trinh cong 1y. Pha v& 16 hong phap 1y cta bat cong
khong phai 1a mot nhiém vu thuan tiy k¥ thuét, bdi né6 cham dén ban chat chinh
tri ctia luat phap. Néu ta coi luat 13 san pham cua nhiing twong tac quyén luc, thi
16 hong phap 1y khong phai 12 161 ngoai 16, ma 1a mot phan cu tric duoc tao ra dé
giit cho hé théng van hanh theo loi ich ciia nhitng ngudi ndm quyén. Pé khac phuc
bat cong, khong thé chi trong chd vao viée “va” timg 16 hong riéng 1¢, ma can dit
cau hoi vé cach thirc luat phap duoc kién tao, vé ai tham gia vao qua trinh do, va
vé nhing gia dinh dao dtrc chinh tri ndo da dinh hinh cac quy dinh hién hanh.

Nhiéu 16 hong phap 1y dugc hinh thanh qua qua trinh tich lity timg budc, khi
cac nhom logi ich tac dong vao cac diéu khoan cu thé nham tao ra vung “an toan”
cho minh. Chang han, trong linh vuc kinh té, cac quy dinh vé thué duoc xay dung
v6i nhitng diéu khoan mién trir phirc tap, khién cho doanh nghiép 16n co thé hop
phap tranh ndp thué & mirc ma mot céng dan binh thuong khong bao gid ¢ thé
dat duoc. Trong linh vuc lao dong, cac ngoai 1¢ trong luat bao vé quyén ciia nguoi
lao dong do6i khi dugc thiét ké dé loai trir nhitng nganh nghé hozc nhom lao dong
dé bi ton thwong nhét. Trong thoi dai k¥ thuat s, 16 hong phap 1y lai xuat hién
dudi dang cac khoang tréng diéu chinh ddi vdi cong nghé méi, cho phép cac nén
tang s6 khai thac dit liéu c4 nhan ma khong chiu trach nhiém minh bach hoac boi

thuong. Mbi quan hé giita luat phap va bat cong khong tach biét ma 1a mot vong
109



x0dy tuong tac. Khi bat cong ton tai 1au dai, no dugc hop thirc hoa bang luat; khi
luat da hop thuc hoa, bat cong trd nén kho bi thach thirc hon, vi dugce bao vé bdi
chinh hé thdng cudng ché ctia nha nude. Do d6, pha v 16 hong phap 1y khong chi
1a stra luat ma con 1a pha v& co ché tu bao vé cua bt cong. Diéu nay doi hoi két
hop hai hudng: thay d6i ndi dung quy dinh dé dong 16 hong va thay doi co ché
xay dung va thyc thi luit dé ngan tai san xuit 16 hong méi.

Khéng phai moi khoang tréng phap 1y déu 1a bat loi cho tién trinh giai phong.
C6 nhimng khoang trong cho phép cong dong yéu thé ty to chirc theo cach khong
bi can thiép, mé ra kha niang thir nghiém nhitng hinh thtic ty quan hodc phan phoi
cong bang hon. Nhung khi khoang tréng ay bi quyén luc thong tri chiém dung, n6
tré thanh cong cu hop phap dé duy tri bat binh dang. Bai toan & day 1a xac dinh
va phan loai: 15 hong nao can bi pha v& vi nudi dudng bat cong, va 16 hong nao
can dugc bao vé nhu mot “khong gian thé” cho céc hinh thirc phan khang va sang
tao xa hoi. Viéc pha v& 16 hong phap 1y can huy dong nhiéu tang tri thirc. Luat
hoc cung cip cong cu dé nhan dién va dién giai cac diéu khoan mo hd hoic khong
day di. Xa hoi hoc phéap luat gitp hiéu cach nhiing 16 hong nay van hanh trong
doi séng thuc, khi cac nhém xa hdi khac nhau tiép can va khai thac luat theo cac
nguon luc sin c6. Khoa hoc chinh tri phan tich bdi canh quyén luc va mang ludi
loi ich d4 hinh thanh nén 16 hong. Cong nghé thong tin cho phép theo ddi va phan
tich dit liéu thyc thi luat, phat hién cac mau khai thac 16 hong trén quy mé 1én.
Kinh té hoc gitip danh gia tac dong dén phan phdi tai nguyén khi 16 hong ton tai
hoac bi dong lai.

Mot yéu td ddc biét quan trong 1a nhéan thic cong dong. L hong phap 1y
thuong ton tai 4&m tham vi phan 16n ngudi dan khong biét dén hodc khong di thong
tin dé nhan dién ching. Khi 16 hong dugc trinh bay bang ngdn ngit k¥ thuat hodc
an sau nhitng quy trinh phtrc tap, n6 trd thanh “lanh thd” cua gi¢i chuyén mon va
nhom lgi ich, khién ngudi dan kho tham gia vao viéc chat van hodc dé xuat thay
d6i. Do d6, pha v& 16 hong bat cong doi hoi phai dich ngdn ngir phap 1y sang ngon
ngir dé tiép can, dé bién n6 thanh van dé chinh tri cong cong chir khong phai bi
mat nghé nghiép ctia mot nhoém nho. Trong thoi dai ky tri, 16 héng phap 1y con co
mot dang méi: khoang trong trong quy dinh doi véi tri tué nhéan tao, dir lidu 16n
va cac nén tang sd xuyén bién gidi. O day, bat cong khong chi nim & viée ai ¢o
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thé khai thac dir liéu, ma con & viéc ai c6 quyén thiét lap chuan myc dao dic va
thuat toan diéu phdi xa hoi. Mot thuat toan dinh gia bao hiém y té, néu khong chiu
rang budc minh bach, c6 thé hop phép tai san xuat phan biét di xur dua trén yéu
t6 kinh té - xa hoi, tham chi ca yéu t6 sinh hoc. Nhitng 16 hong nhu vay khong chi
nam & mot diéu luat cu thé ma con & toan bd ciu trac phap 1y chua theo kip tdc
d6 bién d6i cua cong nghé.

Phé v& 16 hong phap 1y cua bat cong vi thé khong thé 13 hanh dong don 18,
ma can mot chién luge nhiu ting. Trude hét, phai co kha ning giam sat doc 1ap
dé theo ddi va cong bd nhitng truong hop khai thac 16 hong giy bat cong. Tiép
theo 14 tao ra co ché tham gia rong rdi trong viéc sira doi luat, dé cac cong dong
chju anh hudng truc tiép duoc 1én tiéng. Cubi cung 1a thiét ké nhitng co ché phan
hdi lién tuc, nham dam bao khi 16 hong méi xuat hién, hé thdng phap 1y ¢ thé kip
thoi diéu chinh thay vi dé chung bam ré hang thap ky. Tir quan diém chinh tri
nhan ban, pha v& 16 hong phap 1y khong chi 1a dong lai con dudng khai thac bat
cong, ma con 1a tai khiang dinh rang ludt phap phai phuc vu con ngudi thuce dang
song, chir khong phai bao vé mot trat tu triru tugng. Lo hong bat cong 1a dau hiéu
cho thay hé théng da uu tién 6n dinh hinh thirc hon 1a cong bang thuc chat. Khi
pha v& chung, ta khong chi thay d6i mot vai diéu khoan ma con thay doi cach hiéu
vé vai tro ctia luat: tir mot cong cu kiém soat sang mot khong gian mé cho thuong
luong, ddi thoai va tai phan phdi quyén lyc. Néu khong pha v&, 16 hong phap 1y
s& tiép tuc dong vai trd nhu “van an toan” cho quyén lyc thong tri, cho phép nod
thich nghi véi ap luc x4 hoi ma khong phai thay d6i cau trac cbt 16i. Néu pha va,
ta budc quyén luc phai d6i dién véi nhitng yéu cau thay ddi thuc chat, dong thoi
mo ra kha ning cho cac mé hinh phan phdi va quan tri nhan ban hon. Pay chinh
1a budc di then chdt dé bién luat phap tir mot cong cu duy tri bat cong thanh mot
cong cu giai phong khong chi & muc 101 néi ma ngay trong co ché van hanh cta

no.

3.2.3. Quyén tiép cdn théng tin va quyén kiém sodt cong cu
Trong thé gidi hién dai, quyén tiép can thong tin va quyén kiém soat cong cu
khong con 14 nhiing dic quyén tily y dugc ban phat, ma da tré thanh nhiing diéu

kién cau thanh nang luc chinh tri va nhan tinh ctia con nguoi. Néu trong cac xa
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hoi truyén thong, su phan biét giai tang thuong dua trén quyén s¢ hiru dat dai hay
tu liéu san xuét, thi trong thoi dai k¥ tri va két ndi toan cau, quyén luc ngay cang
tap trung vao viéc kiém soat ludng thong tin va ha ting cong cu tir phan mém,
thuat toan, mang ludi dir liéu dén cac hé thong truyén thong va phan phdi tri thuc.
Nguoi khong thé tiép can thong tin hodc khong 1am chii cong cu s& bi loai khoi
kha nang tham gia vao qua trinh dinh hinh hién thuc chinh tri, kinh té, x4 hoi va
bi déy vao vi thé 18 thudc thu dong. Tuy nhién, thong tin va cong cu khong chi 1a
tai nguyén k¥ thuat ma con 1a nhitng yéu td chinh trj va dao dirc. Thong tin quyét
dinh ai biét diéu gi, vao thoi diém nao va dudi hinh thirc nao. Coéng cu quyét dinh
ai c6 thé 1am gi, & quy md nao va véi mirc d6 hiéu qua ra sao. Su két hop gitra
viéc han ché thong tin va doc quyén cong cu tao ra mot hinh thic quyén luc kép:
vira gi6i han nhan thtrc ctia cong dong, vira khdng ché kha ning hanh dong cta
ho. Trong ciu tric ndy, bat cong khong chi 1a két qua ctia su phan phdi tai nguyén
bat binh ding, ma con 1a két qua cua viéc dong chit nhitng canh cira dan dén tri
thurc va hanh dong.

Ttr goc nhin triét hoc nhan ban, quyén tiép can thong tin khong thé bi coi nhu
mot tién ich, ma phai dugc nhin nhan nhu mot quyén nén tang gan voi kha ning
tu quyét. Néu con nguoi khong c6 thong tin chinh xac va kip thoi, ho khong thé
danh gia dung tinh thé, dua ra quyét dinh phu hop hodc tham gia mot cach binh
dang vao tién trinh chinh tri. Twong tu, quyén kiém soat cong cu tir nhitng phuong
tién san xuat vat chat dén cac nén tang cong nghé s 1a diéu kién dé con nguoi
bién nhén thirc thanh hanh dong. Néu thong tin 13 “4nh sang” dé nhin thay, thi
cong cu 1a “co bap” dé hanh dong; mat mot trong hai, con ngudi s& bi tude di phan
16n ning luc chinh tri ctia minh. Trong bdi canh hién nay, han ché quyén tiép can
thong tin dién ra khong chi thong qua kiém duyét cong khai, ma con qua cac hinh
thue tinh vi hon: thuat toan wu tién ndi dung, giéi han pham vi hién thi, dung
tuong phi (paywall) v6i cac dit liéu nghién ciru, hodc don gian 14 tao ra mot bién
thong tin hon loan khién viéc phan biét that gid tré nén kho khan. o) cép do cong
cu, sy tap trung quyén s& hiru vao mot sb it tap doan cong ngh¢ tao ra cac “diém
nghén” quyén luc: phadn mém quan trong dugc bao ho khép kin, ha tang sé phu
thudc vao may chu cua nhiing thuc thé tu nhan, dir liéu bi giam trong h¢ théng

khong twong thich va khong thé truy xuat doc 1ap.
112



Quyén tiép can thong tin va quyén kiém soat cong cu ton tai trong quan hé
can béng gitra ty do va kiém soat. Mot mit, md rong quyén nay co thé trao nang
luc to 16n cho cong ddng, thuc day sang tao va giam sat quyén luc. Mat khéc,
quyén lyc thong tri ludn lo ngai rang viéc md qua rong s& dan dén thach thire truc
tiép dbi véi trat tu hién tai. Chinh vi vay, cac thiét ché thuong ap dung chién lugc
“md ¢6 diéu kién” cho phép tiép cAn mot phan, nhung van giit nhimg diém then
chét ngoai tam tay cong ddng. Co ché nay tao ra mot th tu do hinh thirc, trong
khi thyc chit niang luc hanh dong van bi bo hep. Nhitng gi duoc quang ba nhu
“tién ich” hay “dich vu” thuc ra co thé 1a phuong tién kiém soat. Khi mot cong cu
quan trong chi ton tai dudi dang dich vy thué bao tir mot nha cung cap duy nhat,
nguoi dung khong thuc su sé hitu hay kiém soat nd, ma chi duoc quyén str dung
trong khuon kho do nha cung cép dinh ra. Khi mot nén tang truyén thong xa hoi
cung cap “mién phi” quyén chia sé thong tin, doi lai 1a quyén thu thap va phan
tich toan bo dit lidu hanh vi ciia nguoi dung, thi quyén tiép can thong tin dang bi
trao d6i 14y su mat quyén kiém soat dir liéu ca nhan. Sy dao nguoc nay khién
nhiéu nguoi tin rﬁng ho dang tu do hon, trong khi thuc chét dang bi rang budc sau
hon.

Viéc bao dam quyén tiép can thong tin va quyén kiém soat cong cu doi hoi
két hop nhiéu linh vuec. Luat hoc can thiét 1ap cac co ché bat budc minh bach dir
liéu va dam bao tinh twong thich cia hé thong, tranh tinh trang “khéa” ngudi ding
vao mot hé sinh thai khép kin. Xa hoi hoc truyén thong gitp nhan dién cac hinh
thire thao ting du luan thong qua lwa chon thong tin va thiét ké thuat toan. Khoa
hoc may tinh dong vai tro phat trién cac nén tang ma ngudn mé va cong cu phan
quyén, giam sy phu thudc vao ha tang tip trung. Kinh té hoc chinh tri phén tich
tac dong dén phan phdi quyén luc khi tai nguyén thong tin va céng cu duge mo
hozc dong. Quyén tiép can thong tin khong thé tach roi quyén kiém soét cong cu,
boi thong tin khong chi duoc tiép nhan ma con phai duge xir 1y, dién giai va bién
thanh hanh dong. Néu cong dong c6 quyén doc dit liéu nhung khong c6 cong cu
dé phan tich hodc img dung, thi quyén tiép can tré nén hinh thirc. Nguoc lai, néu
c¢6 cong cu manh nhung chi dugc cung cap dir liéu da qua loc, cong dong s& hanh
dong trén nén tang nhan thirc méo mé. Chinh sy két hop gitra thong tin day du va

cong cu phu hgp mdi tao ra kha nang can thi€p chinh tri - xa hoi thuc chét.
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Mot khia canh quan trong 14 quyén nay phai dugc bao vé khong chi & cap do
c4 nhan ma con & cap do cong dong. Quyén ca nhan tiép can thong tin khong du
dé ddi pho voi nhitng hé théng quyén luc tap trung; can c6 kha ning td chirc tap
thé dé chia sé, phan tich va hanh dong dua trén thong tin. Tuong tu, kiém soat
cong cu & murc ca nhan khong thé sanh véi sitc manh cta nhitng hé théng ha ting
quy mo 16n; do d6, cong ddng can quyén kiém soat tip thé ddi véi cac nén tang
va cong cu chién luoc, dic biét 1a nhitng cong cu lién quan dén quan tri dir li¢u,
truyén thong va ra quyét dinh. Trong thoi dai ky thuét sb, khai niém “cong cu”
can dugc mo rong dé bao gém ca cac mo hinh tri tué nhan tao, co s¢ dir li€u, giao
thire truyén thong va cac hé thong an ninh mang. Pay 1a nhitng ha tang méi cua
quyén luc, twong tu nhu dudng sit va dién ning trong thoi ky cong nghiép. Mat
quyén kiém soét & day dong nghia v6i mat kha nang dinh hinh khéng gian chinh
tri - xa hoi. Nguoc lai, gianh quyén kiém soat & day m¢ ra khé nang tai thiét cac
thé ché theo huéng nhan ban va dan cha sau rong hon.

Ttr quan diém chinh tri nhan ban, viéc bao dam quyén tiép cin thong tin va
quyén kiém soat cong cu l1a diéu kién dé duy tri kha nang song chung trong mot
x3 hoi md. Khi mdi c4 nhan va cong dong co thé tiép can thong tin day du, minh
bach va kiém soat cac cong cu can thiét, ho khong chi trd thanh nguoi thu hudng
ma con 13 ngudi dong kién tao trat ty xa hoi. Piéu nay pha v& co ché doc quyén
tri thirc cua quyén luc théng tri va trao lai nang luc dinh hinh hién thuc cho nhiing
con ngudi thuc dang song, dang hanh dong va dang ddi thoai. Néu quyén tiép can
thong tin b1 gi61 han va quyén kiém soat cong cu bi tudc doat, moi hinh thirc dan
cha chi con 13 bé ngoai. Nhung khi hai quyén nay dugc mé rong va bao vé bén
vitng, xa hoi khong chi giam thiéu bat cong ma con ting cuong kha ning tu tai
cdu tric trude cac khing hoang va thach thirc méi. D6 chinh 13 nén tang cia mot
thé ché giai phong noi thong tin va cong cu khong phai 1a dic quyén, ma 13 tai san
chung ctia cong dong, dugc quan trj minh bach va phan phdi cong bang, dé moi

nguoi deéu co thé tham gia vao viée kién tao tuong lai chung.

3.2.4. M6 hinh lugt phdp thich nghi va tw diéu chinh
Mot hé théng phap luat, néu dugce thiét ké chi nhu mot tap hop quy tac cb

dinh, s€ sodm roi vao tinh trang tri tr¢ va mat kha nang dép tng trudce nhitng bién
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d6i nhanh chong cua doi sdng xa hoi. Khi xa hoi thay d6i, nhung luat phap van
dung yén, khoang cach giita quy dinh va thuc té ngdy cang rong, tao diéu kién
cho bat cong ton tai hodc sinh ra nhiing hinh thirc 4p birc méi dudi 16p vo hop
phap. Trong bdi canh bién dong toan cau, chuyén dich cong nghé va tai ciu trac
quyén luc dang dién ra véi toc do chua timg c6, nhu cau vé mot mo hinh luat phap
thich nghi va tu diéu chinh trd nén cap thiét. Khac v6i quan niém truyén thong coi
luat phap nhu mot ciu tric on dinh va khép kin, mé hinh thich nghi xem phép luat
nhu mot hé théng séng, lién tuc tuong tac véi moi truong xa hoi, kinh té, cong
nghé va sinh thai. Su 6n dinh & day khong dugc tao ra bang sy bat bién, ma bang
kha ning thay d6i c6 dinh hudng, bao dam cac nguyén tic nhan ban cbt 16i van
dugc duy tri ngay ca khi noi dung cu thé ctia luat thay d6i. Diéu nay doi hoi mot
phuong phap 1ap phap va thyc thi khong chi phan tmg véi bién dong, ma con chu
dong du doan va chuan bi cho cac kha nang tuong lai.

Mot mé hinh luat phap thich nghi khong chap nhan sy tach roi giita “luat”
va “doi sébng”. Thay vi duy tri khoang céch, ludt phai bam sat cac bién ddi trong
cau trac x4 hoi, dong thoi giit vai tro chat van nhitng quy tac va thiét ché da mat
di tinh chinh dang. Qua trinh tu diéu chinh vi thé khong chi 1a sira doi k¥ thuat,
ma con la mot hanh vi chinh tri dao duc: tai khéng dinh réng luat phap ton tai dé
phuc vu con nguoi, chir khong phai dé duy tri mot trat tu quyén luc bat di bat dich.
Trong mot xa hoi dong, luat phap dung giita hai cuc d6i lap: 6n dinh va linh hoat.
Néu nghiéng han vé 6n dinh, luat s& trd nén lac hau va ctng nhéc; néu nghiéng
han vé linh hoat, luat s& mat tinh du doan va tao ra bat an phap ly. M6 hinh thich
nghi khong tim céach triét ticu mdt cuc, ma duy tri mot trang thai can bﬁng dong
noi luat phap vira du 6n dinh dé dam bao trat ty, vira da linh hoat dé kip thoi diéu
chinh khi trat ty d6 tré thanh ngudn gdc cua bat cong.

Mot sb quy dinh timg dugc xem 13 “bat bién” thyc chat chi phan anh quyén
loi va tdm nhin ctia mot nhom thong tri tai thoi diém lich st nhat dinh. Khi b6i
canh thay doi, viéc duy tri chung tr¢ thanh cong cu bao vé dac quyén thay vi bao
vé cong ly. Luat phap thich nghi khong coi nhiing quy dinh hién hanh 1a chuan
muc vinh vién, ma 1a két qua tam thoi cia mot tién trinh thuong lugng xa hoi,
luon san sang duogc dit lai van dé. Mot hé théng phép luat thich nghi va tu diéu

chinh can van dung kién thuc tir nhiéu linh vyc. Tt khoa hoc dir li¢u va tri tué¢
115



nhan tao, luat c6 thé sir dung cac cong cu phan tich du bao dé nhan dién xu hudéng
bat cong moi, nhu nhitng khoang trong phap 1y do cong nghé tao ra. Tir xa hoi
hoc va nhan hoc, luit c6 thé duoc hiéu sdu hon vé tac dong cua quy dinh t6i cac
nhom khéc nhau trong xa hoi, tranh tinh trang chinh sach “mu mau” trudc sy da
dang vé diéu kién séng va vi thé quyén luc. Tur khoa hoc méi truong, luat cé thé
diéu chinh kip thoi trude cac bién ddi sinh thai dang dinh hinh lai co s& vét chit
ctia doi sdng x3 hoi.

Mot dic diém then chdt cia md hinh nay 1 tinh phan héi lién tuc. Thay vi
cho doi cac cudc cai cach toan dién kéo dai nhiéu nim, hé théng phap luat co thé
ap dung cac co ché diéu chinh timg phan, dua trén dit liéu thuc tién va phan hoi
tir cOng dong chiu tic dong. Didu nay doi hoi viéce thiét 1ap cac kénh trao d6i minh
bach gitra nha lam luat, co quan thuc thi, cong déng khoa hoc, xa ho1 dan su va
cong dan. Mdi sy thay d6i, di nho, déu phai trai qua qué trinh tham vén lién cha
thé dé bao dam rang luat khong truot khoi quy dao cta cong 1y nhan ban. Trong
bbi canh cong nghé phat trién nhanh, mé hinh luat phap thich nghi dic biét can co
ché “tu cap nhat” ddi véi cac linh vuc lién quan dén dix liéu, tri tué nhan tao, quyén
riéng tu va an ninh mang. Néu luat cham mét nhip so véi d6i méi cong nghé,
khoang trong phap 1y s& nhanh chéng bi 1ap day boi quyén lyc tw nhan hoic quyén
lre nha nude tip trung, thuong theo hudng bat loi cho ty do va nhén tinh c4 nhan.
Do d6, qua trinh ty diéu chinh phai gin véi mot hé thong giam sat ky thuat sé doc
1ap, c6 kha nang phat hi¢n va phan tich tac dong cua cong ngh¢ madi ngay tur giai
doan thir nghiém. Tuy nhién, tinh thich nghi khéng ddng nghia vai tinh tiy tién.
Néu luat phap thay d6i qua thudng xuyén hodc thiéu quy trinh minh bach, né s&
1am x6i mon niém tin cta cong ddng va mé dudng cho sy thao tung chinh trj. Boi
vay, tu diéu chinh phai duogc dat trén nén tang nguyén tac bat bién: bao vé sy that,
tu do va cong bang nhu nhitng gi tri khong thé thuong lugng. Noi dung ludt co
thé thay d6i, nhung nhiing nguyén tic nén tang niay déng vai tro 1a ban, bao dam
rang moi diéu chinh déu hudng t6i tang cudng ning luc ty quyét ciia con ngudi
va giam thiéu kha nang lam dung quyén luc.

Mot yéu t6 khong thé bo qua 1a kha niang “hoc” ciia hé thong phap luat. Mo
hinh thich nghi va ty diéu chinh khong chi phan tng vdi sai 1am hay bat cong, ma
con tich Iy tri thie tir qué khir dé ngan chiing tai dién. Piéu nay doi hoi viéc thiét
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1ap cac co ché ghi nhan va phén tich nhitng vu viéc da qua, khong chi dé xu 1y
hau qua ma con dé cai thién quy trinh 14p phéap va thuc thi. Ky (e phéap Iy & day
tré thanh méot ngudn lyc tich cuc, giup luat phap tién hoa thay vi lap lai vong xody
sai 1am. Tir quan diém chinh tri nhan ban, mo6 hinh luat phap thich nghi va tu diéu
chinh khong nham phuc vu mot y chi quyén lyc triru tuong, ma nham tao ra mot
khéng gian phap 1y séng dong, noi cac chii thé c6 thé d6i thoai, tranh luan va cliing
nhau dinh hinh quy tic séng chung. N6 thira nhan rang cong 1y khong phai 13 mot
diém dén cudi cung, ma la mdt tién trinh lién tuc duoc nudi dudng boi kha nang
phé phan va sang tao tap thé. Néu xa hoi chép nhan mot hé théng phap luat bat
bién, n6 s& chap nhan ca nhimng bat cong bi hop phap hoa va duy tri qua thoi gian.
Nguoc lai, néu x3 hoi xay dung dugc mdt hé théng phap luat biét tu diéu chinh
va thich nghi, no6 s€ duy tri dugc nang lyc gidi phong, pha boé nhitng rang budc cii
va m& duong cho nhimg hinh thirc séng méi. P6 chinh 1a nén tang dé kién tao thé
ché giai phong, noi luat khong chi bao vé trat ty, ma con bao vé va nudi dudng

tiém nang tu do cliia con nguoi thuc.

3.3. Ha tang cong nghé va thé ché giai phong

3.3.1. Thuc hanh minh bach di ligu va thudt todn céng bang

Trong thoi dai ma dir li¢u da tré thanh mot dang quyén luc méi, moi thiét
ché, tir chinh phu, doanh nghiép dén cac nén tang s6, déu van hanh dua trén kha
nang thu thap, xir Iy va phan tich khéi luong thong tin khong 16 vé con nguoi va
thé gii. Thuét toan, von 1a nhitng cdu trac logic dugc 1ap trinh dé xir 1y dit liéu,
khong con chi la cong cu k¥ thudt trung tinh, ma da tr¢ thanh nhitng tac nhan
chinh tri xa hdi, quyét dinh ai duoc tiép can thong tin, ai dugc uvu tién trong dich
vy, va tham chi ai s& bj loai trir khoi mét sé co hoi séng. Trong bdi canh dé, van
dé minh bach dit liéu va cong b?mg thuat toan khong phai 1a mét yéu cau phu tro,
ma 13 diéu kién tién quyét dé bao vé quyén con nguoi va duy tri tinh nhan ban cta
thé ché. Minh bach dit liéu khong chi don thuan 1a viéc cong bo céc tap dit liu
hay quy trinh thu thdp. N6 doi hoi phai lam 1o toan b vong doi cua dir lidu: tur
nguén géc, phuong thtrc thu thap, ti€u chi chon loc, cach xur 1y, cho dén viéc sur
dung va luu trir. Mdi budc trong chudi nay déu c6 kha ning tao ra sai léch hodc

bat cong néu né duoge thuc hién trong bong tdi va khong chiu sy gidm sat ddc 1ap.
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Tinh minh bach vi thé phai duoc hiéu nhu mot nguyén tac van hanh xuyén sudt,
cho phép cong dan, nha nghién ciru, t6 chirc xa hoi dan sy va co quan quan 1y 6
thé truy cap, kiém tra va dat cau hoi vé tinh chinh xac, hop phap va hop dao dic
cua dir liu.

Song song voi minh bach dir lidu 13 yéu cau vé cong bang thuat toan. Mot
thuat toan, du dugc 1ap trinh bang cac quy tic logic chit chg, van c6 thé phan anh
va tai san xudt nhiing dinh kién xa hoi da tdn tai. Piéu nay xay ra khi dir li¢u dau
Va0 mang san diu 4n cua bat cong, vi du nhu su phan biét ddi xur trong lich su
tuyén dung, bat binh dang gido duc, hay dinh kién giéi. Khi nhiing dir liéu nay
dugc dung dé huan luyén mo hinh, thuat toan s€ hoc va cing ¢ cac mo thire phan
biét, nhung véi 16p vo “khach quan” cta cong nghé. Cong bang thuat toan vi thé
khong chi 1a tranh sai sot ky thuat, ma con la mot qua trinh chu dong nhan dién,
phan tich va loai bo cac yéu t6 tai san xuit bt cong ngay tir khau thiét ké. Tir goc
nhin triét hoc phé phan, minh bach va cong bang khong thé bi gian lugc thanh cac
tiéu chuan k¥ thuat. Chung 1 cic nguyén tic chinh tri dao dtrc, xuat phat tir viée
thira nhan rang cong nghé ludn van hanh trong mot bbi canh quyén luc. Mot hé
théng thuat toan co thé hoat dong hoan hao vé mit toan hoc, nhung néu nd phuc
vu cho mét ciu tric x3 hoi duy tri dac quyén ctia mot nhom thiéu sb, nd van 1a bat
cong. Do d6, viéc thuc hanh minh bach va cong bang phai gan lién v6i kha ning
phan tu vé muc tiéu, pham vi va tac dong xa hoi ciia mdi ung dung dir lidu — thuat
toan.

Minh bach va céng bang ton tai trong mot quan hé cAn bang. Minh bach tuyét
d6i, néu khong co bién phap bao vé quyén riéng tu, c6 thé trd thanh cong cu giam
sat va kiém soat con nguoi. Nguoc lai, bdo mat tuyét dbi ma khong c6 co ché
giam sat s& md dudng cho sy lam quyén trong thu thap va st dung dir liéu. M6
hinh 1y tudng vi thé khong nam & mot cyc, ma & mot trang thai can b?mg dong,
noi quyén tiép can thong tin ctia cong déng va quyén riéng tu ca nhan duoc diéu
chinh hai hoa thong qua cac thiét ché phéap 1y va k§ thuat. Chinh nhiing khia canh
bi coi 14 “chi tiét ki thuat” hay “khong quan trong” nhu cach dit tén bién trong
1ap trinh, cach phan loai dir li€u, hay cac gid dinh mac dinh trong mé hinh lai 1a

noi tiém an cac dinh kién sau nhat. Viéc phoi bay va kiém tra cac yéu t6 nay khong
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chi giup cai thién chat luong thuat toan ma con tao ra co hdi dé chat van nhiing
gia dinh nén tang vé cach thé gidi dugc mo hinh hoa.

Minh bach va cong bang khong thé dugc thuc hién chi boi cac ki su hay nha
1ap phéap. N6 doi hoi sy tham gia cua cac chuyén gia xa hdi hoc, nhan hoc, luat
hoc, khoa hoc chinh tri va dic biét 1a cong dé)ng nhirng nguoi chiu tac dong truc
tiép. X4 hoi hoc giup nhan dién cac dang bét binh dang dang duoc tai san xut
qua cong nghé; nhan hoc cung cip goc nhin vé sy da dang 16i sdng va ngit canh,
tranh 4p dat mgt mo hinh duy nhat 1én moi nhom; luat hoc dam béao rﬁ?mg quy dinh
phap 1y kip thoi diéu chinh dé bao quat cac nguy co méi; khoa hoc chinh tri phan
tich mdi lién hé gitra dit li¢u thuat toan va clu tric quyén luc. Thuc hanh minh
bach dit lidu va cong bang thuat toan khong chi dimg & nguyén tic ma con can c6
co ché thuce thi cu thé. Mot trong nhiing co ché hiéu qua la thiét lap cac hoi dé)ng
giam sat doc 1ap, gom nhiéu thanh phan: k¥ thuat, phap 1y, xa hoi dan su va dai
dién cong dong. Cac hoi dong nay co quyén yéu cau cong khai thong tin, kiém tra
ma ngudn va danh gia tic dong xa hoi trude khi mot hé thong dugce trién khai.
Bén canh d6, viéc 4p dung mo hinh ma nguén mo trong cac ing dung céng cong
c6 thé tang tinh minh bach, cho phép cong dong k¥ thuat kiém tra va phat hién
kip thoi sai léch. Tuy nhién, minh bach khong thé dong nghia voi viée “ném” dit
liéu va ma nguon ra cong ching ma khong cé giai thich. Dir lidu can duoc trinh
bay theo cach ma ca chuyén gia 1dn ngudi dan déu c6 thé hiéu va st dung. Piéu
nay lién quan dén mot nguyén tac quan trong: quyén tiép can dit liéu phai di kém
v6i quyén giai thich va quyén dit cau hoi, dé tranh tinh trang minh bach hinh thirc
nhung thuc chat van 1a doc quyén hiéu biét.

Trong bdi canh toan cau, thyc hanh minh bach va cong bang con phai d6i
mat v6i nhitng thach thie xuyén bién gidi. Dt li¢u khong dung lai & ranh gidi
qudc gia; cac tip doan cong nghé hoat dong da qudc gia thuong né tranh nhing
quy dinh nghiém ngat bang cach chuyén dir liéu sang cac ving phap 1y long 1éo.
Piéu nay doi hoi su phdi hop qudc té dé thiét 1ap cac tiéu chuan chung va co ché
cudng ché xuyén bién gidi, nham ngan chan tinh trang “di ti nan phap 1y” cta dir
liéu va thuat toan. Tt quan diém chinh tri nhan ban, thuc hanh minh bach dit liéu
va cong bang thuat toan chinh 1a bao dam rang cong nghé khong tudc doat kha

ning tu quyét ciia con ngudi. Mdi ca nhan phai biét thong tin nao vé minh dang
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duogc thu thap, duoc dung dé 1am gi, va c6 quyén tir chdi hodc yéu cau x6a bo khi
thay can thiét. Cong dong phai c6 quyén dinh hinh céc tiéu chuan cong bang, thay
vi pho mic cho cac nha phat trién hay chinh pha. Néu bo qua yéu cdu minh bach
va cong bang, thé ché s& dan bi cong nghé hoa theo hudng khép kin, noi quyét
dinh chinh tri xa hoi dugc dua ra boi cac hé théng ma cong dan khong thé hiéu,
khong thé kiém tra va khong thé chat van. Nguoc lai, khi minh bach va cong béang
tr¢ thanh thuce hanh thuong xuyén, thé ché s& duy tri dugc kha ning giai phong
khong dé dit liéu va thuat toan tré thanh cong cu ap birc, ma bién chung thanh

phuong tién dé md rong khong gian tu do, sang tao va cong 1y cho moi ngudi.

3.3.2. Ung dung mé hinh ma nguén mé trong qudn tri cong cong

Trong tién trinh kién tao mot thé ché nhan ban va giai phong, cong nghé
khong chi dong vai trd 13 cong cu hd trg quan tri ma con 1a khong gian chinh tri
noi cac nguyén tic minh bach, cong bang va lién chii thé ¢6 thé dugc thé ché hoa.
Mot trong nhimg phuong thie hién thyc hoa diéu ndy chinh 13 tmg dung mé hinh
ma ngudn md trong quan tri cong cong. Ma ngudn mo khong don thuan 1a ky
thuat cho phép truy cap va chinh sira ma phan mém, ma 1a mot phuong thire t6
chtre tri thirc va quyén luc cong nghé dya trén su chia sé, hop tac va gidm sat cong
dong. Khi duoc tich hop vao hé thong quén tri cong, né khong chi nang cao tinh
minh bach ma con tai ciu tric mdi quan hé giira nha nudce, cong dan va cong nghé
theo hudng dan chu héa. M6 hinh ma nguén mé trong quan tri cong cong co thé
duoc hiéu nhu mét ciu trac ha tﬁng s6 ma trong d6 moi thanh phé‘m k¥ thuat tur
ma ngudn phan mém, giao thirc xir 1y dit liéu, cho dén céc tiéu chuan bao mat déu
dugc cong khai, cho phép cong dong kiém tra, sir dung, cai tién va phan phéi lai.
Diéu nay tao ra mot sy dao nguoc quan trong so v6i md hinh cong nghé khép kin:
thay vi trao quyén kiém soat tuyét ddi cho mot nha cung cip duy nhat, quyén luc
dugc phan bd rong rai cho cdc nhom nguoi dung, nha phat trién doc lap, t6 churc
xa hoi va ca cac co quan quan ly.

M3 ngudén mé pha v co ché doc quyén cong nghé von cho phép mét sb it
tac nhan nam gitr toan bd quyén quyét dinh vé cach cong nghé van hanh va tac
dong dén x4 hoi. Khi thuat toan va dir liéu duge “md”, kha nang giam sat khong

con phu thudc vao 1ong tin mu quang ma dya trén nang luc kiém ching thuc té.
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Piéu nay 1am suy yéu co ché “hop den” noi cac quyét dinh cua hé théng duogc coi
1a khach quan, bat kha xAm pham va thay thé né bang mot khong gian co thé chat
van, thir nghiém va diéu chinh lién tyc. M6 hinh ma ngudn mo vira giai phong
vira tiém an rti ro. N6 mé cira cho su sang tao tap thé, nhung cling co thé bj khai
thac dé tao ra nhiing bién thé phuc vu loi ich riéng tu hodc duy tri bat cong. Tuy
nhién, chinh tinh mé nay lai cho phép cong dong phat hién va loai bo cac bién thé
6 hai nhanh hon, mién 14 ton tai mot mang ludi gidm sat chu dong va c6 kha nang
phan tng kip thoi.

Nhiing gi bi coi 13 “mat kiém soat” trong mé hinh mé lai chinh 13 yéu t6 tao
nén sttc manh dan cha ciia né. Viéc khong c6 mot trung tim quyén luc tuyét doi
budc cac tac nhan phai dua vao thuyét phuc, hop tac va minh bach dé duy tri anh
huong. Quyén luc & day khong bi cb dinh ma lién tuc dugc tai phan bd thong qua
qua trinh tham gia va dong gop cua cac chu thé khac nhau. Ung dung mo hinh ma
ngudn mo vao quan tri céng cong co thé trién khai ¢ nhiéu cap do. O cip do ha
tang, cac nén tang quan 1y hanh chinh tir hé thong quan 1y hd so cong dan, dich
vu cong truc tuyén, dén cac co so dir lidu vé y té, gido duc, giao thong co thé dugc
xay dyng dua trén ma ngudn mé. Piéu nay cho phép cac dia phuong, t6 chirc xa
hoi va cong dong ky thuat dia phuong tiy chinh hé théng cho phu hop véi nhu
cau cu thé, déng thoi tranh phu thudc vao mét nha cung cap doc quyén. O cp do
chinh sach, viéc ap dung ma nguoén mé doi hoi viéc thiét lap céc tiéu chuan phap
1y va k¥ thuat dé bao dam moi cai tién hoic stra doi phai duoc cong khai tro lai
cong dong. Pay 1a nguyén tic “gidy phép chia sé” von dic trung trong phong trao
ma nguén mé, nham ngan chan viéc chiém doat két qua lao dong tap thé dé bién
thanh san pham khép kin.

Viéc tng dung mo6 hinh ma nguén m¢& khong chi 1a mot lya chon cong nghé
ma con 1a mot quyét dinh chinh trj - x& hoi. Xa hoi hoc cho thy rang tinh minh
bach va kha ning tham gia vao qua trinh phét trién cong nghé gitip tang niém tin
ctia cong dan doi v6i thé ché. Luat hoc dong vai trod bao vé nguyén tic “md” khoi
su xam pham cua loi ich thuong mai hoac quyén luc chinh tri. Kinh té hoc c6 thé
chi ra rang mé hinh mé gitip giam chi phi dai han nho tranh doc quyén va ting
hiéu qua phan bo tai nguyén. Nhan hoc cung cap goc nhin vé cach cong dong dia

phuong c6 thé thich ing va lam giau cho hé thong bang céac giai phap phu hop véi
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ngtr canh lich st xa hdi ctia minh. Mot vi du cu thé 1a viéc phat trién cac nén tang
dir liéu cong cong md, noi moi dir li¢u phi nhay cadm nhu dir li¢u moéi trudong,
thong ké giao thong, ngan sach nha nudc duge cung cp dudi dang co thé duoc
may doc, di kém v&i md ngudn cuia cic cong cu phan tich. Khi d6, cac nhom
nghién ctru doc 1ap, td chirc xa hoi va cong dan co thé tu phat trién cac tmg dung
giam sat, bao cdo va dé xuét chinh sach. Diéu nay khong chi ting cudng tinh minh
bach ma con tao ra mdt chu trinh phéan hoi lién tuc gifta nha nudce va xa hoi. Tuy
nhién, trién khai mé hinh ma ngudén mo trong quan tri cong cong khoéng phai
khong c6 thach thirc. Mot sé co quan nha nude va doanh nghiép cong nghé van
duy tri tAm 1y e ngai rang mo ma nguon s& lam giam an ninh hodc mat loi thé canh
tranh. Trén thuc té, tinh an toan cta hé théng mé khong thap hon hé théng dong;
van dé nam ¢ viéc thiét ké co ché quan Iy truy cap va giam sat cong ddng sao cho
da manh. Thach thirc khac 1a khoang cach vé nang luc k¥ thuat: néu cong dong
thiéu k¥ nang dé kiém tra va cai tién ma ngudn, quyén luc thuc té van c6 thé tap
trung vao mot nhom nho cac chuyén gia. Song song véi viéc md ma ngudn, can
c6 chinh sach dao tao va hd tro k¥ thuat cho cac nhom xa hoi khac nhau.

Thay vi coi mad nguén mé chi 1a mot cong cy, thé ché c6 thé bién né thanh
mot nguyén tic van hanh chung. Mbi khi xuét hién xung dot giita nhu cau bao mat
va nhu cau minh bach, viéc uu tién giai phap “mé™ c6 thé trd thanh chuan maic
dinh, trtr khi c6 1y do chinh dang dé han ché. Diéu nay tao ra mot su dich chuyén
nhan thirc, tir chd coi minh bach 12 ngoai 1¢ sang coi n6 1a nguyén tic. Trong vién
canh dai han, tng dung mé hinh ma ngudn mé trong quan tri cong cong khong
chi giup tiét kiém chi phi va ting hiéu qua ma con tai dinh hinh quan hé quyén
luc. Cong dan khong chi 1a ngudi thu hudng dich vu cong, ma con tré thanh ngudi
d6ng kién tao hé thdng; nha nude khong chi 1a nha cung cip, ma con 1a ngudi diéu
phdi va bao dam moéi truong hop tac. Su chuyén dich nay dua cong nghé tir vai
trd cong cu phuc vu cho quan tri sang vai tro ha ting chung cho séang tao xa hoi —
noi moi chi thé déu c6 thé déng gop vao qua trinh dinh hinh tuong lai chung. Tt
gdc do chinh tri nhan ban, ma nguon ma 1a hién than clia nguyén tic rang tri thirc
va cong nghé, khi lién quan truc tiép dén doi séng cong, khong thé bi s¢ hitu doc
quyén. Chiing thudc vé cong dong, va strc manh cua chiing chi thuc su duoc giai

phong khi moi nguoi déu cd quyén ti€p can, hiéu, st dung va cai tién. Khi do,
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quan tri cong cong khong con 1a hoat dong tir trén xudng, ma tré thanh qua trinh
lién tuc cua ddi thoai, hop tac va sang tao, mot tién trinh vira ky thuat vira chinh
tri, vira mang tinh giai phong vira bao dam cong bang cho nhimng con ngudi thuc

dang sdng va hanh dong trong x4 hoi.

3.3.3. Nén ting so cho tham vin cong dong

Trong mot thé ché nhan ban va giai phong, quyén tham gia ctia cong dan vao
cac quyét dinh chung khong thé chi gidi han & nhitng thoi diém bau ctr dinh ky
hay cac kénh phan hoi hinh thirc. N6 doi hoi mot co ché ddi thoai lién tuc, noi cac
¥ kién, nhu cau va dé xuét ciia cong dong co thé dugc lang nghe, phan hoi va tich
hop vao qua trinh hoach dinh chinh sach. Trong thoi dai ky thuat s, diéu nay co
thé duoc hién thuc héa thong qua cac nén tang sd danh cho tham van cong dong,
ha tang két ndi truc tiép gitta cong dan, cac t6 chirc xa hdi va cac thiét ché cong
quyén, gitip tai cAu tric quan hé chinh tri tir hudng tap trung mot chiéu sang phan
tan hai chiéu. Mot nén tang sd cho tham van cong dong khong chi don thuan 1a
mot trang web khao sat hay mot dién dan truc tuyén. N6 1a mot hé théng duoc
thiét ké dé duy tri d6i thoai c6 cau triic, dam bao moi tiéng noéi, du dén tir nhom
dong dao hay thiéu sd, déu co co hoi duge ghi nhan va phan hoi. Hé thong nay
bao gom ba yéu td cbt 16i: khong gian cong khai cho trao doi va thao luan, cong
cu phan tich va tong hop y kién, va co ché rang budc dé y kién cong dong tac dong
thuc chat dén quyét dinh chinh sach.

Nén tang s6 cho tham van cong dong 1a mot phuong tién dé pha v tinh trang
“dai dién khép kin” noi mot nhoém nho cac nha lam chinh sach tu dinh nghia van
dé va giai phap ma khong can d6i thoai véi nhitng nguoi chiu tac dong truc tiép.
Khi thiét ké ding, n6 co thé chéng lai tinh trang quyét dinh chinh tri b1 chi phéi
hoan toan boi cac nhém lgi ich hodc co ché quan lidu, dong thoi tai phan bd quyén
luc ra toan xa hoi. Tham van cong dong qua nén tang s6 khong phai lic nio ciing
thuan loi va “thuan khiét”. Mot mat, né mé ra khong gian cho su da dang va sang
tao, mat khac, né c6 thé bi loi dung dé thao tung du ludn, lan truyén thong tin sai
léch hoic tao ra “ao tudng dong thuan” khi mot nhom nho c6 kha nang huy dong
truc tuyén ap dao s6 dong tham lang. Gia tri ciia nén tang nay khong nam & viéc

cong khai y kién mot cach bira bai, ma ¢ kha nang thiét ké quy trinh loc, x4c minh
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va can bang quyén phat biéu dé dam bao moi quan diém déu dugc tiép cin cong
bang. Nhitng nhom thuong bi coi 1a “khé tiép can” nhu cong dong dan cu & ving
xa, nguoi khuyét tat, hay nhom thiéu s ngon ngir lai c¢6 thé huong loi 10n nhat tir
nén tang s6 néu duoc thiét ké bao tram. Bang cach tich hop cong nghé truy cap
da phuong tién (giong noi, hinh anh, van ban da ngdon ngtr) va giao dién than thién,
nén tang nay c6 thé dua nhing tiéng néi von bi loai trir khoi khong gian chinh tri
truyén thong tré thanh mot phan cua ddi thoai qudc gia.

Phén tich lién nganh cho thiy nén tang sé cho tham van cong dong 1a giao
diém ciia nhiéu linh vuc: Khoa hoc chinh tri cung cap 1y thuyét va khung phan
tich dé thiét ké cac quy trinh tham van minh bach, c6 trach nhiém giai trinh va
mang tinh rang budc phap 1y. Khoa hoc dir liéu va tri tué nhan tao c6 thé hd tro
phan tich hang ngan y kién mot cach nhanh chong, phat hién xu hudng, wu tién
van dé va goi y phuong an chinh sach. Luat hoc dam bao riang dir liéu thu thap
duoc bao vé, quyén riéng tu dugc ton trong va két qua tham van ¢6 gia tri thuc
thi. Tam 1y hoc x4 hoi giup hiéu & dong luc tham gia, cac yéu t thic day hodc
can trd d6i thoai va cach xay dung niém tin giita cong dan va thiét ché. Mot vi du
thuc tién 1 cac nén tang “e-participation” & mot sd quoc gia di cho phép cong
dan dé xuét du luat, ky tén truc tuyén dé yéu cau thao luan tai nghi vién, hodc
tham gia truc tiép vao viéc phan bo ngan sach dia phuong. O cip do co so, mot
nén tang sb c6 thé giup cu dan mot khu pho cung xac dinh wu tién dau tu ha tang,
lwa chon nha thau hoic giam sat tién do thi cong. O cip quoc gia, n6 c¢6 thé mo ra
mot khong gian dé nguoi dan thao luan vé chién luogc phat trién, chinh sach thué,
hay cai cach giao duc. Tuy nhién, trién khai nén tang s6 cho tham van cong dong
cling d6i dién nhiéu thach thirc. Mot trong s6 d6 1a khoang cach sd: khong phai ai
cling c6 thiét bi, két ndi Internet 6n dinh hodc k¥ ning st dung cong nghé. Néu
khong giai quyét, nén tang c6 thé vo tinh tai tao bat binh dang bang cach trao thém
quyén lyc cho nhém di c6 loi thé truy cap. Thach thic khac 1a nguy co tap trung
quyén kiém soat dit liéu: néu nén tang do mot cong ty tw nhan diéu hanh ma thiéu
rang budc phap 1y, quyén luc cong co thé bi chuyén sang tay khu vyc tu nhan duéi
dang “quyén lyc ha ting”.

Pé bién nén tang s6 tir mot cong cu k¥ thuat thanh mot thé ché thuc su, can

gan nd vabi cac co cheé bdo dam tinh rang budc cua két qua tham van. Chang han,
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luat c6 thé quy dinh rang cac dé xuat dat mot s6 luong chir ky nhat dinh phai duoc
dua ra thao luan cong khai hodc bo phiéu; cac dy 4n ngan sach phai cong khai quy
trinh va phan hoi bat budc ddi voi ting ¥ kién déng gop; hodc moi chinh sach méi
phai trai qua giai doan tham van tryc tuyén truéc khi thong qua. Mot nguyén tic
then chét 13 nén tang phai minh bach ca vé thuat toan 1an quan tri. Diéu nay co
nghia 12 moi quy tic phén loai, xép hang, wu tién ¥ kién déu phai céng khai; ma
ngudn va co sd dit lidu (trir dit liéu nhay cam) phai duoc mé dé cong ddng c6 thé
kiém chimg. Diéu nay khong chi nang cao niém tin ma con khuyén khich cong
dong k¥ thuat tham gia cai tién hé théng. Trong dai han, nén tang s6 cho tham van
cong dong co thé tré thanh “khong gian cong” mdi cua doi song chinh tri, noi
cong dan khong chi phan tng voi chinh sach ma con chu dong kién tao né. O day,
chinh tr1 khong con bi gi61 han trong phong hop nghi vién hay van phong hanh
chinh, ma dién ra hang ngay, trong moi twong tac giita con ngudi v4i nhau qua
moi truong s6. Pidu nay dua y niém dan chi tir trang thai “sy kién” sang trang
thai “qua trinh lién tuc”, d6ng thoi bién tham gia chinh tri thanh mot phan ty nhién
ctia doi sébng cong dong. Tir goc nhin chinh tri nhan ban, nén tang sd cho tham
van cong dong 1a mot budc tién dé hién thuc hoa quyén luc nhu ning luc chung
ctia con ngudi, chir khong phai tai san riéng cia mot nhém. Khi mdi ca nhan déu
c6 phuong tién va khong gian dé bay to, lang nghe va cung dinh hinh céc quyét
dinh chung, thé ché tré nén khong chi “cta dan” vé mit hinh thirc, ma con “thudc
vé dan” trén thyc té. Pay 1a mot nén tang khong chi két néi dir liéu ma con két ndi
con ngudi theo cach bao dam rang nhan tinh va ty do cta ho duoc phan anh ngay

trong cau tric va van hanh cua chinh tr1 hang ngay.

3.3.4. Thdch thirc va gidi phdp cho tw do kj thudt sé

Tu do k¥ thuét s6 khong chi 1a quyén truy cip Internet hay quyén sir dung
thiét bi c4 nhan, ma con 1a kha nang cia mdi c4 nhan va cong dong trong viéce ton
tai, hanh dong va kién tao trong khong gian s6 ma khong bi 4p dat, giam sat hay
thao tiing ngoai ¥ mudn. Trong mot thé gidi noi moi linh vuc doi sdng tir kinh té,
chinh tri, gido duc, dén quan hé xa hoi déu dang dich chuyén manh vao moéi truong
5O, tur do k¥ thuat s trd thanh mot phan khong thé tach roi ctia ty do con nguoi

n6i chung. Mat n6 dong nghia voi viée cac quyén cian ban khac cling bi thu hep
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hoic bién dang. Nhung tir do k¥ thuat sd ludn dung trude nhing thach thirc ngay
cang phirc tap. Néu trong thé ky trudc, quyén tu do chinh tri thudng bi giéi han
boi thiét ché phép 1y, bao luc cong khai hodc kiém duyét truyén thong, thi ngay
nay no bi de doa boi mot hé théng kiém soat tinh vi, 4n dudi v6 boc cong nghgé,
tién ich va tham chi 1a “su lya chon c4 nhan”. Piéu nay lam cho vi¢c nhan dién
mbi de doa tré nén khé khin hon va do d6, khang cu ciing phirc tap hon.

Mot trong nhitng thach thirc 16n nhat 1a giam sat toan dién. Dit liéu c4 nhan
tu vi tri, hanh vi truc tuyén, dén thoi quen ti€u dung va két ndi x4 hoi duoc thu
thap lién tuc, doi khi ngay ca khi nguoi dung khong truc tiép truy cap Internet. Hé
théng giam sat ndy c6 thé do nha nudc van hanh, nhung ciing c6 thé do cac tap
doan cong nghé kiém soét, véi muc dich thuong mai hodc chinh tri. Khac voi
giam sat truyén théng, o day su kiém soat dién ra mét cach vo hinh, lién tuc va
dugc ty dong hoa thong qua cac thudt toan du dodn hanh vi. Khi dir liéu tré thanh
ngudn quyén luc, nhitng ai nam gitr n6 khong chi biét ta dang 1am gi, ma con co
thé dinh hudng nhiing gi ta s& lam. Thach thtc thir hai 1a thao ting thong tin va
hinh thanh “budng vang”. Cac nén tang mang xa hoi va cong cu tim kiém van
hanh trén co ché wu tién ndi dung pht hop véi so thich da dugc thuat toan xac
dinh, khién nguoi dung bi bao boc trong mot vong 1dp théng tin quen thudc. Diéu
nay khong chi gigi han tim nhin ma con c6 thé bi loi dung dé lan truyén thong tin
sai léch, kich dong thu ghét hodc thao tang két qua bau ctr. Trong méi trudng nay,
quyén tiép can thong tin da chiéu, mot thanh t6 cdt 16 cta tu do, bi thay thé bang
su tiéu thu ndi dung dugc thiét ké dé gitt ngudi dung ¢ trang thai d& kiém soat.

Thach thitrc thir ba 1a tip trung quyén luc ha ting. Hau hét cac dich vu thiét
yéu trong doi sdng s6 tir luu trix dit liéu, dich vu ddm may, dén cac nén tang thuong
mai dién tir va thanh toan déu ndm trong tay mot s it tp doan da qubc gia. Diéu
nay tao ra tinh trang “doc quyén co sé ha ting”, noi quyén truy cap, diéu kién sir
dung va tham chi sy ton tai cia mot dich vu ¢ thé bi quyét dinh béi nhitng thuc
thé khong chiu sy giam sat dan chu. Chinh nhiing gi dugc coi 1a “thuén tién” va
“an toan” trong thé gidi s6 lai co thé 1a cong cy han ché tu do. Mat khau dang
nhap dé dang, dich vu luu trit mién phi, goi ¥ ndi dung ca nhan hoa, tat ca déu
chtra trong né co ché thu thap dit liéu va kiém soat hanh vi. Viéc bao vé tu do k¥

thuét s0, do do, khong chi 1a phan doi cac hanh vi vi pham quyén riéng tu, ma con
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1a tai cAu trac toan bo cach ta tiép can cong nghé, tir thiét ké san pham, xay dung
ha tang, dén gido duc nguoi dung.

Nhiitng nhom tuong nhu yéu thé, 1ap trinh vién doc lap, cong dong phan mém
tu do, cac to chuc phi loi nhuan lai c6 thé dong vai tro then chét trong viéc tao ra
giai phap thay thé cho hé théng tap trung. Ho co thé phat trién cic cong cu ma
ngudn mo, cac mang xa hoi phi tip trung hodc cac cong cu ma hoa giup bao vé
thong tin ca nhan. Trong khi d6, nhitng hé théng cong nghé quy mé 16n va giau
ngudn lyc lai thudng c6 xu hudng duy tri trang thai tap trung dé toi da hoa loi
nhuan va quyén kiém soat. Tl phan tich lién nganh, c6 thé nhan dién mot s6 huéng
giai phap cho tu do k¥ thuat sd. V& mat k¥ thuat, cAn phat trién ha tang phi tap
trung (decentralized infrastructure), noi dit liéu khong nam trong tay mot thuc thé
duy nhat ma duogc phan bd qua mang ludi ngang hang, giam thiéu nguy co bi kiém
soat hodc thao tang tap trung. Cong nghé blockchain, IPFS hoic cac hé théng may
chi cong ddng co thé dong vai trd nén tang cho mo hinh nay. Pong thoi, viée sir
dung ma hoa dau cudi (end-to-end encryption) va cac giao thirc bao mat mé giup
nguoi dung kiém soat dir liéu ma khong can phu thudc hoan toan vao bén thit ba.

Vé mit phép 1y, can c6 khung luat bao vé quyén k¥ thuat s rd rang, trong
d6 quy dinh quyén so hitu di liéu ca nhan, nghia vu minh bach cta céc nén tang
va co ché trimg phat d6i véi hanh vi vi pham. Luat ciing phai bao dam quyén cia
nguoi dung duoc truy xuét, chinh stra va x6a dit liéu cia minh, ciing nhu quyén
chuyén dit liéu sang nén tang khac ma khong bi rang budc boi doc quyén cong
nghé. Vé mat x3 hoi, can xay dung ning luc sé (digital literacy) cho cong dong,
gitip mdi ngudi hiéu 1d cach thic cong nghé van hanh, nhan dién thao ting thong
tin va st dung cong cu bao vé quyén riéng tu. Diéu nay doi hoi su két hop giita
g140 duc chinh thitrc, cac chién dich cong déng va sy hd tro cua cac to chire x4 hoi
dan sy. Tu do k¥ thuat $6 khong chi dugc bao vé bﬁng bién phap phong thu ma
con bﬁng vi€c chu dong kién tao mot moi truong s6 md, noi cac gia tri nhan ban
nhu minh bach, chia sé va hop tac dugc tich hop ngay tir khau thiét ké hé thong.
Mot nén ting mang x4 hdi, chang han, néu dugc xay dung trén nguyén tac phi tap
trung va mé ma ngudn, khong chi giup nguoi ding kiém soat dit liéu ciia minh
ma con cho phép cong dong tryc tiép tham gia vao viéc cai tién thuat toan va quy

tdc van hanh. Tur gbc nhin chinh tri nhan ban, tu do ky thuat ) khong phai la dac
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quyén danh cho nhém am hiéu cong nghé, ma 1a quyén pho quat gin lién v6i nhan
tinh con ngudi. Viéc bao vé nd doi hoi sy két hop gitra thiét ké ki thuat, khung
phap 1y va ¥ chi chinh tri ciia cong déng. Chi khi quyén luc k¥ thuat sé dugc phan
bd cong bang, minh bach va chiu trach nhiém giai trinh, khong gian sé méi thyc
su trd thanh mot phﬁn cua trat ty xa hoi giai phéng, noi con nguoi co thé séng,
giao tiép va sang tao ma khong bi b budc bdi nhitng rang budc vo hinh cua ha

tang cong nghg.

3.4. Thir nghiém va danh gia thé ché moi

3.4.1. Thiét ké thir nghiém xi héi va khdo sdt thwe nghigm

Trong tién trinh kién tao thé ché giai phong, thir nghiém xa hoi khong phai
1a mot thao tac phu trg, ma 12 mot phan cdu thanh cta chinh qua trinh thiét ké va
véan hanh. Néu thiét ché méi chi duoc sinh ra tir Iy thuyét thuan tay, chung dé tro
nén tinh tai, tach roi doi séng va vo cam trude cc bién dong thuc tién. Thir nghiém
xd hoi dong vai trd nhu mot “phong thi nghiém sdng”, noi cac nguyén tic nhan
ban dugc dat vao moi truong tuong tac thuc té, dé kiém ching kha nang ton tai,
stc chiu dung trudc xung dot va murc do tuong thich véi nhu cau con nguoi hién
thuc. Khao sat thuc nghiém, trong mdi lién hé nay, 13 cong cu nbi lién giira tri
thie 1y thuyét va dir liéu doi sdng, gitp ta khong chi biét “thiét ché nay van hanh
thé nao” ma con hiéu “thiét ché nay duoc con nguoi dén nhén, diéu chinh va bién
d6i ra sao”. Thir nghiém x4 hoi khac véi cac md phong triru twong & chd nd can
thi¢p vao cdc mang ludi quan hé va hanh vi that, véi nhitng hé qua thuc, doi khi
ngoai dy doan. Chinh su bt dinh nay lam cho thir nghiém tr& thanh mot cong cu
triét hoc — phé phan: né budc thiét ké ban du phai lién tuc dbi dién véi nhitng
gidi han chua duoc nhan dién va mé ra kha nang tai cdu tric ngay tir giai doan
hinh thanh. Néu mo hinh 1y thuyét chi tim kiém su nhat quan noi bo, thi thir
nghiém xa hoi nhan manh tinh tuong thich vé&i thuc tién da dang, phic tap va
thuong xuyén bién doi. Thiét ké thir nghiém x4 hoi can van dung dong thoi tu duy
dinh tinh va dinh luong. Phan dinh tinh nham di sdu vao dong luc, cam xuc, ky
trc va nhitng yéu to phi s6 liéu nhung quyét dinh dén tinh kha thi ctia thé ché. N6
tim kiém nhitng “chi bao mém” nhu sy tin cdy, cam giac thudc Ve, hay cam nhéan

cong bang von khong thé do bang cong thirc nhung lai anh hudng manh téi muc
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d6 bén viing cia thiét ché. Phan dinh lugng dong vai trd cung cap dir liéu khach
quan hon, giup xac dinh xu hudng, do ludng thay d6i theo thoi gian va phat hién
cac mdi twong quan gitra cdu trac thé ché va hanh vi xa hoi. Su két hop nay vira
bao dam chiéu siu phan tich, vira duy tri tinh minh bach va kha niang so sanh.
Thir nghiém xa hoi dat thé ché vao vong lap lién tuc giita thiét ké va phan
hdi. Mdi thir nghiém khong chi nhim “kiém chimg” ma con 13 hanh vi kién tao:
no tac dong nguoc trd lai 1én nhan thic ctia cong déng, dinh hinh nhiing ky vong
méi va tir d6 1am thay d6i chinh diéu kién ma thé ché can thich nghi. Thiét ké thé
ché, do d6, khong thé coi 1a mot sy kién dong kin, ma 1 mét tién trinh mé, trong
d6 mdi vong thir nghiém khao sat 1a mot bude tai cdu trac. Nhitng that bai trong
thir nghiém, von bi coi 14 “rii ro” can tranh, thuc chat lai 1a ngudn dir liéu quy gia
nhat. Mot thé ché duoc hinh thanh tir chudi thanh cong lién tuc dé méc do tudng
vé tinh hoan thién va tré nén gion trude khung hoang. Nguoc lai, mot thé ché timg
trai qua céac that bai dugc phan tich ki ludng s& phat trién nang luc thich nghi, vi
n6 hoc cach tai l1ap can bang tir trang thai d6 v&. Piéu nay dung khong chi véi co
ché van hanh, ma con véi long tin ciia cong dong: niém tin duge cung cb khi moi
nguoi thiy thé ché sin sang thira nhan va sira sai, thay vi che gidu hoic bién minh.
Phén tich lién nganh cho thay thiét ké thir nghiém x4 hoi va khao sét thuc
nghiém can tich hop tdi thiéu bon tryc tri thire. Ttr tdm 1y hoc x4 hoi, ta hiéu rang
hanh vi con ngudi chiu anh huéng manh tir boi canh nhém va cac chuan muc
khong chinh thirc, nén thtr nghiém phai tinh dén dong luc cong dong chir khong
chi cac yéu td c4 nhan. T luat hoc, thir nghi¢m can tuan thu cic nguyén tac bao
vé quyén con ngudi va quyén riéng tu, dé tranh bién cong ddng thanh dbi tuong
bi khai thac. Tl khoa hoc dit liéu, khao sat phdi duoc thiét ké sao cho dit liéu thu
dugc vira du chi tiét dé phan tich, vira bao dam tinh an danh va quyén kiém soat
thong tin cia ngudi tham gia. Tu nhan hoc, qué trinh thir nghiém can ton trong
nhiing hé gia tri va thuc hanh dia phuong, thay vi 4p dat mgt mo hinh ngoai lai
dudi danh nghia “cai tién”. Diém cdt 15 trong thir nghiém xa hoi 14 kha ning tao
ra mot “khong gian an toan” dé cac kich ban méi duoc thir ma khong gay ton hai
khong thé dao ngugce. Khong gian nay vira du tach biét dé rai ro khong lan ra toan
hé thong, vira di mé dé phan anh duoc sy twong tac da dang trong xa hoi thuc.

Pay chinh 1a noi ma phuong phap chuyén hoa phat huy tac dung: né bién cac va
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cham, xung d6t trong thir nghiém thanh ngudn hoc tap va d6i mai, thay vi dau
hiéu ctia that bai.

Trong thoi dai ky thuat s6, thir nghiém xa hoi va khao sat thuc nghi€ém co
thém mot chiéu kich méi: khéng gian truc tuyén. Nhiéu ¥ tuong thé ché co thé
dugc kiém chung trude tién qua cac nén tang s6 mo phong quyét dinh tap thé,
phan phdi tai nguyén hodc danh gia chinh sach. Tuy nhién, thir nghiém s6 khong
thé thay thé hoan toan trai nghiém truc tiép, vi né khé tai tao cac yéu t6 phi ngon
ngir, cam xac tirc thoi va sy phiic tap ciia moi trudng vat 1y. Su két hop gitra thir
nghiém tryc tuyén va ngoai tuyén giup nam bat day da hon cac yéu té anh huong
dén tinh kha thi cia thé ché. Mot yéu t6 thudng bi bo qua 1a khia canh thoi gian
ctia thir nghiém. Cac khao sat tire thoi c6 thé phan anh ¥ kién hién tai, nhung nhiéu
hiéu tmg x4 hoi chi xuét hién khi cong dong trai qua thoi gian du dai dé hinh thanh
thoi quen méi. Do d9, thiét ké thir nghiém can bao gdbm ca danh gia ngan han va
theo ddi dai han, dé phan biét giita phan tmg ban dau va thay doi bén ving. Diéu
nay dic biét quan trong véi nhitng thé ché lién quan dén phan phdi tai nguyén,
quyén luc ra quyét dinh, hoic chuyén ddi cong nghé.

Tu quan diém chinh tri nhan ban, thu nghiém xa hoi va khao sat thuc nghiém
khong chi nham t6i uvu hoa hiéu qua ma con 1a phuong tién ciing cb sy tham gia
va trach nhiém cua cong dong. Khi con nguoi duge tham gia vao qua trinh thir
nghiém khong chi véi tu cach ngudi tra 10i khao sat, ma con nhu dong kién tao,
ho hinh thanh méi lién hé gfm b6 véi thé ché, coi n6 1a san phém cua minh, chir
khong phai 1 san pham ctia bén ngoai. Chinh su dong so hitu ndy méi bao dam
tinh bén vitng cta bat ky thiét ché giai phong nao. Gia tri 16n nhét cta thiét ké thir
nghiém xa hoi va khao sat thuc nghiém 1a kha niang duy tri tinh “mo” ctia thé ché.
Mot thé ché nhan ban khong thé tu man voi phién ban hién tai ciia minh, ma phai
coi moi giai doan van hanh la mot phién ban thir nghiém kéo dai. M&i lan thu thap
dit liéu, mdi vong phan hdi, mdi lan diéu chinh 13 mot budc trong qua trinh hoc
tap chung, noi cong dong va thé ché cung nhau truéng thanh. Trong nghia nay,
thir nghiém xa hdi1 khong chi 1a mdt cong cu ky thuat, ma con 1a mot hanh vi chinh
tri sdu sic khang dinh rang cong 1y va tu do khong phai 14 dich dén ¢ dinh, ma
1a tién trinh duoc gin giir va lam méi qua chinh hanh dong séng ctia nhig con

nguoi dang cung nhau kién tao.
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3.4.2. Thudc do nhén bén va chi sé gidi phong

Néu thir nghiém x3 hoi va khao sat thuc nghiém 13 cong cu dé kiém chimg
thiét ché giai phong trong moi trudng séng dong, thi thudc do nhan ban va chi sé
giai phong chinh 1a hé quy chiéu gitp ta nhan biét mic 6 ma mot thé ché dang
thuc su phuc vu cho nhan tinh va ty do cua con nguoi. Khong c6 hé thudce do nay,
moi danh gia dé roi vao nguy bién cla quyén luc, noi hiéu qua duoc dinh nghia
theo tiéu chuén cta ké kiém soat, va sy thanh cong bi gidi han trong cac con $6
thuan lgi cho viéc duy tri trat tu hién tai. Mot thudc do nhan ban, trudce hét, phai
dat con nguoi hién thuc vao trung tam, khong phai con nguoi 1y tuong hoa, khong
phai mot thyc thé triru twong, ma 1a nhiing ca thé song trong hoan canh cu thé,
mang déy du nhu cau sinh hoc, quan h¢ xa hoi va khat vong tdn tai. Diéu nay co
nghia 13 cac tiéu chi danh gia khong thé chi dia vao tang truéng kinh té, hiéu suat
k¥ thuat hay do 6n dinh chinh tri, ma phai bao gdm cé cac yéu to nhu muc do tiép
can dich vu co ban, kha ning tham gia vao quyét dinh chung, quyén kiém soat ddi
v6i cac diéu kién séng, va cam nhan cha quan vé tu do va cong bang.

Khac véi cac chi sd truyén thong von do ludng thanh tyu qua san luong, tbe
d6 hay quy mo, chi sd giai phong tip trung vao chat lugng cua su ton tai. Mot
cong déng c6 thu nhap binh quan cao nhung bi gidm sat chat ché, bi gidi han tu
do biéu dat, hay bi loai trir khoi qua trinh ra quyét dinh, khong thé coi 1a dat mirc
“giai phong” cao, cho du cac chi bao kinh té c6 vé an tuong. Trong nghia nay, chi
s6 giai phong dong vai trd phan bién lai nhitng hé do ludng mang tinh cong cu
hoa, budc ching phai d6i dién véi cau hoi: ting trudong dé 1am gi, hiéu suat phuc
vu cho ai, va trat tu duoc duy tri nham muc tiéu nao. Viée xay dung thude do
nhan ban va chi sd giai phong doi hoi sy két hop giita phan tich dinh lugng va
dinh tinh. Dinh lugng gitp x4ac dinh nhimg xu hudng 13 rang, c6 thé so sanh qua
tho1 gian va gilra cac cong déng, nhu ty 1¢ tiép can giao duc, chénh léch thu nhap,
thoi gian lao dong so vé6i thoi gian nghi ngoi, hodc murc d6 phan tan quyén s hiru.
Dinh tinh bb sung chiéu sau, giai thich nhitng con s6 4y bang trai nghiém thuc,
nhan thic va cdm xtc cua con ngudi. Chi khi hai phuong phép ndy van hanh song
song, ta mai tranh duoc nguy co bién “giai phong” thanh mot cong thirc co hoc,

tach ro1 khoi doi song cu thé.
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Mot ddc diém then chét cua chi s giai phong 14 tinh mé va kha nang thich
nghi. Khong c6 bo tiéu chi nao ¢ thé ap dung vinh vién va bat bién, vi diéu kién
séng va nhu cau cua cong dong thay d6i theo thdi gian. Trong mot giai doan,
quyén duoc tiép can thong tin c6 thé 1a tiéu chi cap bach nhat; trong giai doan
khac, trong tdm co thé chuyén sang quyén kiém soat cong cu lao dong hodc kha
nang di chuyén tu do. Do do, bo thudc do nay phai duoc thiét ké nhu mot cAu tric
dong, noi cong dé)ng 6 thé tham gia bo sung, loai bé hoac diéu chinh tiéu chi dé
phan anh dung thuc trang va khat vong hién tai. Dé do ludng giai phong, ta khong
chi nhin vao nhiing gi cong dong da dat dugc, ma con vao khoang cach gitra hién
trang va kha thé. Mot xa hoi dat trinh do gido duc cao nhung khong st dung tri
thirc dé mé rong tu do chinh tri van ton tai khoang cach 16n so voi tiém nang giai
phong. Nguoc lai, mot cong ddng dang timg budc md rong quyén tu quan, di xuat
phat tir diéu kién han ché, van c6 thé dugc danh gia cao vé chi s giai phong vi
huéng di va dong luc thay ddi cta nod.

Phuong phap déo nguoc gitp ta nhan dién nguy co cta cac thude do bi chiém
dung. Khi quyén lyc mudn duy tri hinh anh tich cuc, n6 c6 thé gitr nguyén nhiing
chi s6 thuan loi va loai bé hodc lam mo nhiing chi s6 phan anh bat cong. Vi du,
mot chinh quyén ¢ thé khoe thanh tich giam nghéo ma khong nhic dén viéc tang
giam sat s6 hoa, hodc nhan manh ty 18 ting truong ma bo qua tinh trang bat binh
dang ngay cang nghiém trong. B chi sd giai phong phai dugc bao vé bang co ché
minh bach nguon dit liéu, da dang hoa chii thé thu thap va mé quyén kiém ching
cho cong dong. Viéc xay dung thudc do nhan ban va chi sd giai phong can tbi
thiéu bon tru cot tri thitc. Tir x4 hoi hoc, ta hoc cich nhan dién cac cu tric bat
binh dang an, vén khong dé thay trong sd liéu bé mit. Tir tdm 1y hoc, ta hiéu ring
cam nhan chu quan vé tu do va céng bang c6 tac dong truc tiép dén strc khoe tinh
than va muc d6 tham gia xa hoi. Tur khoa hoc dit li¢u, ta c6 cac cong cu phan tich
khéi lwong 16n thong tin va phat hién mau hinh phtc tap. Tir triét hoc chinh tri, ta
c6 nén tang phan tu dé chat van chinh nhiing gia dinh an sau ting tiéu chi, bai
ngay ca khai niém “ty do” hay “nhan tinh” ciing khong phai 12 bat bién.

Mot thude do nhan ban khong chi danh gié trang thai tinh ma con phai theo
ddi tién trinh bién doi. Diéu nay doi hoi viéc thiét 1ap cac chu ky do ludng va phan
hdi ngan han va dai han, dé nhan biét ca thay doi tic thoi 1an xu hudng dai hoi.
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Chi sb giai phong, vi thé, khong chi 13 bang tong két, ma con 1a mot cong cu dan
duong: né cho thdy hudéng di ctia cong dong, chi ra nhitng linh vuc can uvu tién
can thiép, va do ludng tac dong cla cac quyét sach. Trong bdi canh k¥ tri, noi dit
liu thudng dugc sir dung dé cang ¢ quyén lyc tap trung, thudc do nhan ban va
chi s6 giai phong co thé dong vai trd nhu mot hanh vi phan khang. Ching khong
chi thu thap dit li€éu ma con tra lai quyén kiém soét dit liéu cho cong dé)ng, bién
dir liéu thanh cong cu tw quan thay vi cong cu giam sat. Khi cac chi sé nay duoc
cong khai va dugc cong ddong cuing tham gia dién giai, qua trinh do ludng tré thanh
mot phan cua doi séng dan cht noi moi nguoi khong chi 14 d6i twong bi do luong,
ma con 1a chu thé dinh nghia ¥ nghia ciia cac con sb.

Ttr quan diém chinh tri nhan ban, viéc xay dung va duy tri thuéc do nhan
ban — chi s6 giai phong khong chi nham dat dén mot chuan muc nhét dinh, ma
nham gitt cho thé ché ludn gan bé véi con ngudi thue. N6 1a 161 nhic rang moi
cdu trac quyén luc, du hiéu qua hay bén viing dén dau, déu mat tinh chinh dang
néu tach roi khoi muc tiéu giai phong. Chi khi cong dong gitt dugc quyén tham
gia dinh nghia, diéu chinh va st dung thudc do nay, tién trinh giai phong méi
tranh duoc nguy co bi dong khung hodc bi chiém doat. Gia tri bén viing nhét cua
thudc do nhan ban va chi sb giai phong khong nam & bang s6 liéu ma o kha nang
duy tri mot thai d6 phan tu tap thé. Mdi lan do ludng 1a mot co hoi dé cong dong
ty hoi: chung ta da tién gan hon dén mot doi séng xung dang chua? Chung ta cd
dang mé& rong hay thu hep pham vi tu do cia minh? Chiing ta c6 dang séng nhu
nhitg cha thé ty do, hay dang dan thich nghi véi cac gidi han dugc dinh sin?
Chinh chudi cu hoi ndy méi 13 “chi sb sdng” cua giai phong thar ma khong mot

thuat toan hay bao cio thong ké nao c6 thé thay thé.

3.4.3. Phan héi lién tuc va co ché diéu chinh

Néu thudc do nhan ban va chi s6 giai phong 1 cong cu dé nhan dién trang
thai va xu hudng ctia mdt thé ché nhan ban, thi phan hdi lién tuc va co ché diéu
chinh chinh 1a mach séng dam bao cho thé ché 4y khong roi vao trang thai ty man,
tri tré hodac dong kin. Khong mot thiét ché nao, du duoc thiét ké véi v dd giai
phong rd rang, co thé giit nguyén y nghia ban dau néu thiéu co ché ty kiém soat,

tu chat van va tu tai cau tric. Thuc té lich st cho thiy nhiéu mé hinh timg khoi
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ngudn vai Iy tuong giai phong da nhanh chong bién thanh cong cu duy tri quyén
luc va tai san xudt bt cong, chi vi khong ton tai quy trinh phan hoi hiéu qua va
khong c6 phuong thirc diéu chinh kip thoi khi cac 1éch lac xuét hién. Phan hdi lién
tuc khong phai 1a mot thu tuc hanh chinh mang tinh hinh thic, ma 1a qua trinh
sinh dong, dién ra trong thdi gian thuc, noi moi chii thé lién quan déu c6 kha ning
va co hoi dua ra nhan xét, phé binh, dé xuét hodc canh bao. Piéu nay doi hoi hai
diéu kién nén tang: tha nhat, thong tin phai dugc luu thong tu do va minh bach dé
moi ngudi co thé tiép can dit liéu can thiét cho viéc danh gid; thir hai, méi truong
phai an toan dé tiéng noi phan bién khong bi trimg phat, bop méo hodc vo hiéu
hoa. Khong c6 hai diéu kién nay, phan hoi s& chi 1a mot hinh thic hop thic hoa
quyét dinh ctia bo may, thay vi tré thanh cong cu kiém soat quyén luc tir bén dudi.

Co ché diéu chinh 13 budc ké tiép cua phan hdi, chuyén tir 16i nhan xét sang
hanh dong cai thién. O day, phuong phap bién chimg déng vai trd quan trong:
diéu chinh khong phai chi nham khic phuc cac “18i” cuc bo, ma phai duoc nhin
nhu co hoi tai cdu trac toan bo hé thdng khi cac van dé mang tinh nén tang xuat
hién. Mot thiét ché nhan ban can chap nhan rang chinh nhitng nguyén tic timg
duogc coi 1a bat kha xdm pham ciing c6 thé trd thanh ngudn gdc ctia bat cong khi
bbi canh thay doi. Do d6, diéu chinh phai bao ham kha ning chat van ca nén tang,
chtr khong chi va viu phﬁn ngon. Phan hoi lién tuc chi thuc su ¢6 stc manh khi
né mang tinh lién chu thé, tirc 13 duoc tao ra tir sy twong tac va dong kién tao giira
nhiéu thanh phan trong cong dong. Piéu nay khac vdi mo hinh phan hoi “tir dudi
1én” hodc “tir trén xudng” thuan tay, von thudng tao ra sy bat can xtng quyén luc
trong viéc tiép nhan va xir 1y ¥ kién. Phan hoi lién chu thé doi hoi cac kénh trao
d6i da chiéu, noi nguoi dan, cac nhom x4 hoi, gidi chuyén mén va bo may quan
trj c6 thé cliing tiép nhan va thao luan dit liéu, ciing phan tich nguyén nhan va cing
xéac dinh giai phap. Co ché diéu chinh, do d0, ciing phai 1a mot tién trinh dong
kién tao, dé két qua thay doi phan anh y chi va lgi ich ctia nhiéu phia, chtr khong
bi thao ting bdi mot nhom uvu thé.

Ttr goc nhin khoa hoc hé théng, phan héi lién tuc gidng nhu co ché diéu hoa
sinh hoc, giit cho mot co thé séng & trang thai can bang dong. Thé ché giai phong
cling 1a mot dang “co thé chinh tri xa hoi” can duy tri cAn bang giita on dinh va

thay d6i. Néu phan hdi bi chdm tré hodc bop méo, nhitng bt cong nho sé tich tu
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thanh khiing hoang 16n; ngugc lai, néu phan hoi qua don dap ma khéng c6 co ché
loc va uu tién, hé théng 6 thé roi vao hdn loan, mat dinh hudng chién luge. Do
d6, viéc thiét ké co ché diéu chinh can dua trén nguyén tic chon loc thong minh:
uu tién x1r 1y nhitng van dé c6 tac dong sau rong hodc nguy co lam suy giam tinh
giai phong cua toan hé thdng. Dé phan hoi va diéu chinh hiéu qua, can it nhat ba
tang dir liéu: tang dinh lugng phan anh cac xu hudng 16n va bién dong rd rét; tang
dinh tinh cung cap chiéu sau tir trai nghiém séng va nhan thirc cia con ngudi; ting
phan tich dy bao cho phép hinh dung tic dong dai han cia cac thay dbi. Khi ba
tang dit liéu nay duoc két hop va xtr 1y trong mot moi truong minh bach, kha nang
ra quyét dinh diéu chinh s& bdt phu thudce vao truc gidc chi quan ciia nhitng ngudi
cam quyén va dya nhiéu hon vao su tham gia va dong thuan xa hoi.

Nhiéu khi chinh nhitng phan hoi bi bo qua, bi coi 1a thiéu s, hodc bi danh
gia 12 “khong quan trong” lai 13 tin hiéu sém cta cac bat 6n 16n. Nhitng 1i canh
bao vé sy gia ting ctia giam sat s6 hoa, chang han, ting bi xem 1 qua nhay cam
hoic khong thuc té, nhung khi quyén riéng tu bi xdm pham tran lan, hau qua cia
viéc b qua phan hdéi mdi trd nén 1d rang. Mot co ché diéu chinh nhan ban can
dic biét luu ¥ dén viéc lang nghe nhiing tiéng néi bén 18 va bién chiing thanh mot
phan ciia tién trinh phan tich chinh thirc. Trong thoi dai k§ thuat sd, phan hoi lién
tuc c6 thé tan dung ha tﬁng cong nghé dé tang tbc d6 va d6 bao phu. Cac nén tang
tham van truc tuyén, hé thdng bo phiéu phan quyén, hay cac cong cu giam sat dix
liéu coéng khai c6 thé bién viéc phan hoi tir mot hoat dong hiém hoi thanh mot
phﬁn thuong nhat caa doi séng chinh tri xa hoi. Tuy nhién, viéc sit dung cong
nghé ciing tiém an rdi ro: phan hdi c6 thé bi bop méo béi thao ting thong tin, bi
chi phéi bai1 cac thuat toan uu tién ndi1 dung cuc doan, hodc bi loai trir khéi nhitng
nhom khong ¢ diéu kién tiép can ha ting s6. Do d6, mot thiét ké nhan ban phai
song song bao dam tinh bao trim, kha ning xac thuc va quyén kiém soat ctia cong
dong ddi véi dir liéu phan hoi.

Co ché diéu chinh khong chi tng phé véi cac van dé hién tai ma con phai
tao diéu kién cho cac cai tién mang tinh tién phong. Diéu nay doi hoi sy két hop
giita hai thai do: than trong dé khong 1am mat 6n dinh cac nén tang d bao vé duoc
quyén con ngudi, va can dam dé thir nghiém nhiing cai tién c6 thé mé rong hon

nita pham vi giai phong. Thé ché giai phong, néu thiéu kha niang thir nghiém, sé
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dan mat strc sdng va tré thanh mé hinh bao tha; néu thiéu kha niang bao vé cac gia
tri nén tang, s& d& bi cudn vao nhing thay doi nhat thoi khong bén viing. Tir quan
diém chinh trj nhan ban, phan hdi lién tuc va co ché diéu chinh chinh 13 biéu hién
séng dong cua viéc coi thé ché nhu mot thuc thé md luén trong trang thai hoc hoi,
thich nghi va tu hoan thién. Pay khong chi 1a k¥ thuat quan tri, ma con 1a mdt cam
két chinh tri dao drc: thira nhan rang khong ai nim doc quyén chan 1y, va ring
quyén luc chi chinh dang khi né sén sang lang nghe va thay ddi truc nhitng bang
ching va trai nghiém méi. Gia tri sdu xa nhét ctia phan hoi lién tuc va co ché diéu
chinh khong nam & viéc duy tri “tinh hiéu qua” ctia hé théng, ma & viéc bao vé
tinh than giai phong khoi nguy co bi dong bang. Khi cong dong biét rang tiéng
ndi cua ho ¢6 thé tao ra thay ddi thuc su, ho s& duy tri niém tin va sy tham gia tich
cuc vao doi sdng chung. Khi thé ché duy tri dugc kha nang tir diéu chinh dya trén
phan hoi d6, n6 sé& tranh duoc con dudng ctia nhiéu mo hinh quyén lyc da ting
bat dau bang 10i hira giai phong nhung két thiic bang sy ap dat. Trong nghia nay,
phan hoi lién tuc va co ché diéu chinh chinh 14 “hé mién dich” cua thé ché nhan
ban — bao vé né khong chi khoi nhimng sai 1am noi tai, ma con khoi nhiing hinh

thire tha hoa c6 thé dén tir bén ngoai hodc tir chinh thanh cong ban dau cua noé.

3.4.4. Tich hop danh gia dinh lwong va dinh tinh

Trong tién trinh xay dung va van hanh mot thé ché nhan ban, viéc danh gia
hiéu qua va tinh chinh ddng khong thé chi dwa vao mét loai dit liéu duy nhat. Cac
chi s dinh luong, du chinh x4c va dé so sanh, thudng bd sot nhitng chiéu sau cia
trai nghi¢m séng va dong luc xa hoi. Nguoc lai, phan tich dinh tinh co thé thau
hiéu nhiing sdc thai va mdi quan hé phuc tap nhung lai kho lugng hoa va thiéu
tinh khai quat. Tich hgp hai phuong phap nay khong chi 1a mot lya chon k¥ thuat,
ma con la mot nguyén tdc chinh tri dao dtrc: thira nhan r.'flng su that vé doi séng
con ngudi khong thé bi thu gon vao nhitng con s, nhung ciing khong thé bo qua
dir liéu thyc ching dé tranh roi vao chu quan hodc ao tudng. Phuong phap dinh
lugng c6 stc manh trong viéc phat hién xu hudéng, do luong tdc dong va so sanh
giita cac thoi diém hodc nhom khac nhau. Khi do luong cac chi s nhu mirc phan
phéi tai nguyén, chi s6 ty do bao chi, ty 1¢ tham gia bau cir, hay murc d tiép can

ha tang k¥ thuat sd, dinh luong cho phép xé4c dinh dugc bién dong thuc té va mirc
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d6 chénh léch. Tuy nhién, nhiing con s nay khong thé tu minh giai thich y nghia
ctia chung d6i véi nhitng con nguoi cu thé dang séng trong hé thong d6. Ty 1¢ tiép
can Internet c6 thé ting nhanh, nhung néu nguoi str dung cam thay bi giam sat va
han ché, con sb éy khong phan anh dugc mue d6 ty do ki thuat s6 thuc chéat.

Nguoc lai, phuong phap dinh tinh thong qua phong van siu, quan sat tham
du, nhat ky hién trudng, phan tich dién ngén gitip 1am rd ¥ nghia cta nhitng bién
dong duoc ghi nhan & mirc dinh lwong. Pinh tinh cho phép nhin thdy nhiing gi s6
liu bo qua: cam giac bat an khi tham gia cac hoat dong céng cong, sy phan ting
tinh vi trong kha niang sir dung cong nghé, hodc su bién doi trong niém tin cua
cong dong vao thé ché. Pinh tinh cling cho phép phat hién cac “tin hiéu yéu”,
nhing thay ddi nho trong hanh vi hodc thai do c6 thé 1a diu hiéu cta bién dong
16n trong tuong lai. Tich hop hai phuong phap nay khong don thuan 1a ghép song
song két qua cua hai loai nghién ctru, ma 1a thiét ké mot quy trinh trong d6 dinh
luong va dinh tinh b tro, kiém chimg va mo rong 1an nhau. O cép dau tién, dir
lieu dinh lugong co thé dinh huong cho nghién ctru dinh tinh: cac xu hudng hoac
chénh 1éch duoc phat hién qua thong ké s& chi ra nhimg khu vuc hodc nhoém x4
hoi can di sau tim hiéu nguyén nhan. O cap thi hai, dit liéu dinh tinh c6 thé giai
thich va bo sung cho két qua dinh lugng, gitip tranh nhimg dién giai sai léch do
s6 liéu thiéu bdi canh. O cap thit ba, dit liéu dinh tinh c6 thé goi ¥ nhitng bién sd
mdi dé do ludng, lam gidu va cip nhat bo chi sé dinh luong.

Tt g6c nhin khoa hoc hé théng, tich hop dinh Iuong va dinh tinh tao ra mot
vong phan hoi kép: két qua ciia mdi phuong phap khong chi dong gop riéng ma
con diéu chinh cach thire van hanh ctia phuong phap kia. Khi dit liéu dinh luong
cho thdy mot xu huéng bat ngd, nghién ciru dinh tinh s& tim cach giai thich no;
nguoc lai, khi nghién ctru dinh tinh phat hi€én mdgt hién tugng méi, bo cong cu
dinh luong c6 thé dugc didu chinh dé do ludong va theo ddi hién tuong do6 trong
tuong lai. Vong phan hdi nay gitp cho hé thong danh gia cua thé ché luén mo,
linh hoat va nhay bén véi bién d6i xa hoi. Moi quan hé ddi 1ap théng nhat giita
hai phuong phap. Pinh luong hudng téi khai quat, tinh chuin héa va kha nang so
sanh; dinh tinh hudng toi doc ddo, bbi canh hoa va chiéu sau. Néu chi duy tri mot
trong hai cuc, hé thong danh gia s& hodc bi cing nhic, bé qua su phong phu cia

doi séng, hodc bi tan man, khé dua ra dinh hudng chién lugc. Sy thong nhat cua
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chung khong phai & viéc x6a nhoa khac biét, ma ¢ kha ning dé mdi phuong phap
giit ban sic ctia minh trong khi cting phuc vu mot muc tiéu chung: phan anh trung
thue va toan dién doi sdng xa hoi, tir 46 dan t6i cac diéu chinh thé ché nhan ban.

Phan tich lién nganh ctng c6 tim quan trong cua su tich hop nay. Tir tam Iy
hoc x4 hoi, ta biét ring thai d6 va hanh vi khong phai lac nao ciing trung khép, do
d6 can vira do ludng cac hanh vi quan sat dugc vira phan tich nhitng niém tin va
cam xUc nén tang. T khoa hoc dit li€u, ta hoc duoc réng mo hinh du bao chi
manh khi dugc huin luyén trén dir liéu da dang, bao gém ca dir liéu dinh lugng
c6 cau trac va dit liéu dinh tinh phi cau trac. Tir nhan hoc, ta hiéu rang sy da dang
truyén théng va lich st khién cho cac chi sb dinh luong can duoc giai thich than
trong qua lang kinh béi canh. Phuong phap dédo ngugc giup ta nhan ra nguy co
khi mét hé théng danh gia chi dya vao dinh luong: no dé tré thanh cong cu cung
¢ quyén luc bang cach dua ra “bang ching” tir nhitng con sé dugc lua chon va
dién giai theo loi ich cua ké théng tri. Twong tu, mot hé théng chi dua vao dinh
tinh ¢o thé bi coi 1a cam tinh, thiéu co s¢ dé thuyét phuc hodc huy dong ngudn luc
thay d6i. Su tich hop, néu dugc thiét ké minh bach va giam sat boi nhiéu chi thé
doc 1ap, s& han ché cic nguy co ndy va tao ra co ché kiém chung chéo giira cac
nguon dir liéu.

Trong thuc tién van hanh thé ché giai phong, tich hop dinh lugng, dinh tinh
khong chi phuc vu danh gia ndi bo ma con 1a cong cu truyén thong va huy dong
cong dong. Khi cac két qua dinh lugng duoc trinh bay ciing voi nhitng cau chuyén,
hinh anh va trai nghiém dinh tinh, chiing trd nén gan gii, dé hiéu va c6 stc lay
dong hon. Piéu nay gitip cong ddng khong chi biét “diém s6” cia minh trong cac
chi s6, ma con hiéu duoc ¥ nghia cta nhitng con s6 d6 d6i véi doi séng cu thé, tir
d6 tham gia tich cuc hon vao qua trinh phan hdi va diéu chinh. Trong thoi dai k§
thuat s6, cong nghé mo ra kha ning tich hop hai phuong phap nay & quy mé 16n
va tdc do nhanh. Céac nén tang tham van cong déng c6 thé thu thap dir liéu dinh
luong tir khao sat truc tuyén, dong thoi cho phép nguoi tham gia chia sé cau
chuyén va quan diém ca nhén, tao nén co sé dir lidu két hop. Cong cu phén tich
dir liéu van ban va hinh anh bang tri tué nhan tao co thé bién dit liéu dinh tinh

khong 16 thanh cac mau va xu huéng cé thé do luong. Tuy nhién, diéu nay ciling
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doi hoi co ché bao vé quyén riéng tu, tranh dé dir liéu dinh tinh vén thuong chira
thong tin nhay cam bi khai thac ngoai ¥ mudn.

Tir quan diém chinh tri nhan ban, viéc tich hop danh gia dinh lugng va dinh
tinh phan 4nh mot nguyén tic sdu xa: ton trong ca tinh khach quan va tinh chi
quan ctia doi sdng con ngudi. Khach quan ¢ day khong phai 1a su vo cam trude
bdi canh, ma 13 nd lyc tim kiém bang chimg c6 thé kiém chimg; chi quan khong
phai 1a sy tuy tién, ma la thira nhan rﬁng y nghia xa ho1 duoc kién tao qua trai
nghiém va d6i thoai. Khi hai nguyén tic nay duoc giit ¢ thé can bang dong, hé
théng danh gia s& khong chi 1 cong cu do luong, ma con tré thanh mot phan cua
tién trinh giai phong noi dir liéu khong phai 1a cong cu thoéng tri, ma 1a phuong
tién dé con nguoi ty hiéu va tu kién tao tuong lai chung ctia minh. Tich hop danh
gia dinh luong, dinh tinh con mang ¥ nghia chién luoc. N6 khong chi cai thién do
chinh xéac ctia danh gia ma con cing cb tinh chinh danh ctia thé ché trudc cong
déng va quéc té. Mot hé théng danh gia da chiéu, minh bach, dya trén ca con sb
va cau chuy¢n, vira tao dugc niém tin ndi bo, vira chéng lai cac dién ngdn xuyen
tac tir bén ngoai. Hon thé, né truyén di thong diép rang thé ché giai phong khong
so b1 danh gia, ma nguoc lai, coi viéc danh gid da dang va cong khai la diéu kién
song con dé duy tri va mo rong khong gian tu do, nhén tinh va sang tao cho moi

nguoi.
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Chuwong 4

Pao dirc chinh tri va trach nhiém chi thé

4.1. Ba nguyén ly dao dirc trong chinh tri nhian ban

4.1.1. Sw thit nhw nén ting trach nhi¢m

Sy that, néu chi duoc coi nhu mot tip hop dir kién trung tinh hodc mot hé
théng khfmg dinh c6 thé kiém chirng, s& dé bi tudc bd sitc manh dao dirc von 1am
nén y nghia sdng con cia né trong doi séng chinh tri. Su that, trong nghia sau
nhat, khong chi 1a diéu phu hop vai thuc tai khach quan, ma con 1a mot méi quan
hé séng dong gitra chu thé va thé gi61, mot hanh vi lya chon diang vé phia cai
dung, cai cong bang va cai dang dugc bao vé. Trong chinh tri nhan ban, sy that
khong thé bi gian lugc thanh mét cong cu phuc vu quyén luc; no chinh 1a diéu
kién nén tang cho moi trach nhiém, vi trach nhi¢m khong thé tdn tai néu khong co
mot tiéu chuan dé xac dinh tinh dung va sai ctia hanh dong va hau qua. Khi su
that bi bop méo, moi hé théng trach nhiém s& bién dang, tré thanh co ché hop thirc
hoa bat cong, va nguoi dan bi bién thanh nhimg thyc thé tuan phuc hon 13 nhimng
chu thé c6 quyén va nghia vyu. O binh dién hién sinh, sy that khong chi 1a “cai gi
d6” nam ngoai ta, ma con 1 trang thai san sang d6i dién véi chinh minh, khong
né tranh nhitng phan téi cta kinh nghiém va nhiing gidi han cua nhéan thirc. Khi
con nguoi tron tranh sy that, du vi so hi, vi loi ich hay vi su an toan ca nhan, ho
dang tir bo kha ning tré thanh chu thé dao dic. Trach nhiém bat dau tir khoanh
khic ta nhan ra rang su that budc ta phai thay doi diéu gi do, c6 thé 1a thay doi
cach ta hanh dong, cach ta dbi xur véi nguoi khac, hoac tham chi thay ddi vi tri
cua ta trong trat tu quyén luc. Mot 161 noi that ¢6 thé chdm dat mot chudi déi tra
dugc xay dung cong phu; mot hanh vi céng khai sy that c6 thé pha v& ciu trac so
hai vbn duy tri mot thiét ché 4p birc trong nhiéu nam.

Trong chiéu kich chinh tri, sy that khong phai luc nao ciing dong nhat voi
thong tin. Thong tin c6 thé duoc thu thap, xt Iy va phan phbi boi bat ctr ai, ké ca
céc co quan quyén lyc von khong hé quan tam dén cong 1y. Su that, nguoc lai, doi

hoi mot cam két dao dirc: nd duoge xac 1ap qua qua trinh kiém chimg lién chi thé,
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qua d6i thoai, qua tranh ludn mé va qua su diing cam ctia nhitng nguoi dam dung
ra bao vé€ no trude suc €p bit mi¢ng. Chinh vi vay, su that luén gén voi moi quan
hé quyén luc: nd 1a thir ma cac hé thdng ap birc tim moi cach kiém soat, thao ting
hodc triét tiéu, boi vi mot khi su that dugc phoi bay, quyén luc ap ché s& mat di
nén tang chinh danh cta né. Tir gbc d6 phuong phap, su that nhu nén tang trach
nhiém doi hoi phai két hop hai dong thai: giai cdu trac va kién tao. Giai cau tric
nhim boc tach nhitng dién ngdn, nhitng con sb, nhimg “bang chimg” bi quyén luc
str dung dé hop thirc hoa hanh vi bt céng, dé thdy duoc nhiing gi bi che gidu hoic
b1 bop méo. Kién tao nham tai thiét mot dién ngdn dua trén trdi nghiém séng, trén
bang chting doc 1ap va trén kha ning kiém ching mo. Chi khi ca hai dong thai
nay duoc thyc hién dong thoi, su that méi co thé giit dugc stirc manh giai phong,
thay vi bi bién thanh mot cong cu tuyén truyén.

Nhin tir khoa hoc xa hoi, sy that co mot chiéu kich lién nganh 10 rét. Tam ly
hoc cho thiy con ngudi c6 xu hudng tin vao nhitng gi cung ¢6 niém tin sén co cua
minh (confirmation bias), va diéu nay khién su that d& bi thay thé bang nhimng
phién ban “thoai mai” hon vé mit cam xtc. Xa hoi hoc vach ra rang ciu tric thong
tin trong mot cong dong quyét dinh kha ning tiép can sy that ciia cong dan: khi
cac kénh thong tin bi doc quyén, su that s€ bi dinh nghia lai theo y chi cia nhom
cam quyén. Khoa hoc dit liéu va cong nghé thong tin chi ra rang trong ky nguyén
k¥ tri, su that ngay cang bi dinh hinh boi thudt toan: nhiing gi ta nhin thay, nghe
thay, doc dugc khong con 1a bire tranh day du cua thyc tai, ma 13 mot phién ban
duogc sap xép dé t6i wu hoa muc tiéu cta hé thdng ; muc tiéu ndy khong nhat thiét
phai la sy that. Chinh vi vay, dé su that thue sy trd thanh nén tang cua trach nhi¢m,
n6 can duoc bao vé khoi hai nguy co: mot 14 bi xda bo khoi khong gian cong cong,
hai 13 bi pha lodng thanh nhitng manh vun thong tin mat ngit canh. Ca hai nguy
co nay déu 1am suy yéu kha ning ctia cong dan trong viéc danh gia hanh dong cta
ban than va ctia nguoi khac. Khong c6 su that, trach nhiém chi con 1a mot tha tuc
hinh thtrc, bi diéu khién boi nhiing ké c6 quyén dinh nghia “ding” va “sai”.

Phan tich bi¢n chung cho théy mbi quan h¢ gitra sy that va trach nhi¢m la
mbi quan hé hai chiéu. Su that 1a nén tang cho trach nhi¢m vi n6é cung cép ti€u
chuan dao dtrc va thyc tién dé danh gia hanh vi. Nguoc lai, trach nhiém 1a diéu

kién dé su that dugc bao vé, bdi néu khong co nhitng chu thé sin sang chiu trach
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nhiém cho viéc nodi ra va bao vé su that, no s€ bi déy vao vung im lang. biéu nay
cling c6 nghia 1 bat ky xa hoi ndo mudn duy tri sy that nhu mot gia trj cong cong
phai nudi dudng tinh than trach nhiém trong ting cong dan, khong chi ¢ cip do
phap 1y ma con & cap do dao dire va cam xtc. Tir phuong phap dao nguoc, ta thay
rﬁng nhiéu khi su that khong hién ra ¢ nhiing noi dugc tuyén b6 14 “minh bach”
hodc “day du thong tin”, ma lai nim trong nhitng khoang ling, nhiing dit kién bj
bo qua, nhitng trai nghiém bi gat ra ngoai théng ké. Nhiéu khi, dé tim théy su that,

NI INT]
(v

ta phai di qua nhimg gi bi coi 1a “khong hop 167, “thiéu khoa hoc” hay “chu quan”,
bd1 do6 chinh la phﬁn nhan tinh bi loai bo trong cac bdo cdo, md hinh va ban tom
tat. Chuyén hoa ddi 1ap ¢ day nghia 1a dua nhirng yéu to bi loai trir ay trd lai ban
thao, dé chiing tré thanh mot phan cua cau chuyén chung va tir 46 mé rong dinh
nghia vé su that.

Trong lich sir, nhitng thoi khac giai phong thuong gin véi cac hanh dong
phoi bay su that: cong bd tai liéu bi che gidu, 1am sang to vu viéc bi bung bit, hay
don gian 13 ké lai mot cau chuyén doi thudng dudi 4nh sang khac. Strc manh cta
nhiing hanh dong nay khong chi nam & ndi dung thong tin duoc tiét 19, ma con &
viéc chiing pha v& sy dong thudn cudng birc, khoi ddy kha ning tuong tugng mot
trat tu méi dua trén cong ly. Mot xa hdi cod thé duy tri trat ty ma khong can bao
luc cong khai néu n6 kiém soat thanh cong dinh nghia vé su that; nhung ngay khi
dinh nghia ay bj thach thirc, nhitng vét nit trong trat tu s& xuat hién va lan rong.
Trong bdi canh toan cau héa va ky tri, su that ddi dién voi mot nghich 1y: chua
bao gidr con ngudi co kha ning truy cap nhiéu dir liéu nhu hién nay, nhung ciing
chua bao gio viéc phan bi¢t that gid, ding sai lai kho dén vay. Lugng thong tin
khéng 15, duoc phan phéi turc thi qua cac nén tang sb, vira tao co hoi tiép can su
that, vira tao diéu kién cho sy that bi nhan chim trong hdn loan. Do d6, trach nhiém
ctia mdi chii thé khong chi 1a tim kiém su that, ma con 13 duy tri nhitng diéu kién
dé sy that c6 thé duoc nhan ra va chia sé . DPicu nay bao gom viéc xay dung céac
khong gian d6i thoai an toan, thuc day minh bach thuét toan va bao vé nhiing
nguoi dua tin khoi bi tra thu.

Két hop goc nhin khoa hoc than kinh, ta biét réng su that khong chi 1a mot
két luan 1y tri ma con la mot trai nghiém cam xuc. Ndo b con ngudi phan ung

manh mé& v&i nhitng thong tin thach thirc niém tin cdt 18i, va phan Gmg nay c6 thé
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dan dén sy tir chdi chir khong phai chap nhan. Vi thé, dé sy that thuc sy tro thanh
nén tang cho trach nhiém, n6 can dugc truyén tai theo cach vira trung thyc vira o
kha nang khoi goi sy ddng cam, giup nguoi tiép nhan khong cam thay bi tan cong
ma duoc moi goi tham gia vao mot tién trinh nhan thirc chung. T tat ca nhiing
phan tich trén, cé thé théy rﬁng su that, khi dugc hiéu va thuc hanh nhu mét mdi
quan h¢ lién chu thé, s& trd thanh tru cOt cia mot nén chinh tri nhan ban. N6 1a
diém khoi dau dé xac 1ap trach nhiém, 1a tiéu chuan dé phé phan bat cong va la
soi day lién két giira cac chu thé trong ciing mét cong dong. Mat di su that, cong
dong mat di kha nang tu diéu chinh; giit dugc su that, cong dong cé thé duy tri
kha ning song chung trong tu do va cong 1y. Vi thé, moi nd luc xay dung thé ché
giai phong déu phai bat dau tir viée bao vé va nudi dudng su that khong phai nhu
mot khai niém trru trong, ma nhu mot thuc hanh hang ngay, gén lién v6i nhan

tinh va quyén nang cua con nguoi hién thuc.

4.1.2. Tw do nhw kha nang hanh dong co trach nhiém

Tu do, néu chi dugc hiéu nhu su Véng mat cua rang budc hoac quyén lam bat
ctr didu gi minh muén, s& trd thanh mot khai niém rong, dé bi loi dung va bién
dang. Trong chinh tri nhan ban, tu do khong phai la trang thai tuyét ddi, ma 1a mot
kha nang ndng dong: kha nang lya chon va hanh dong trong gidi han cua nhiing
diéu kién thyc tai, nhung dong thoi ¢ ¥ thic vé tac dong ctia hanh dong d6 1én
nguoi khac va cong dong. Noi cach khéc, tu do dich thuc ludn di kém véi trach
nhiém; thiéu trach nhiém, tu do chi con 1a sy tuy ti€n, con trach nhiém ma khong
c¢6 tu do s& bi bién thanh sy phuc tung. O tﬁng hién sinh, tu do 1a diéu kién lam
nén tinh ngudi, bdi nod trao cho ca nhan quyén ty quyét vé hudng di cia doi sdng
minh. Nhung tu do khong tdn tai trong khoang tréng; no luon duoc thuc hién
trong mot mang ludi quan hé gitra cd nhan va cong déng, gilta hién tai va qua khu,
giita diéu c6 thé va diéu can phai. Chinh trong mang ludi nay, tu do tré thanh mot
hanh vi ¢6 trach nhiém, nghia 1a mdt hanh vi ty nguyén chép nhan hé qua cua
minh, khong chi ddi véi ban than ma con d6i v6i nhitng nguoi khac. Ty do nhu
vay khong dong nghia véi viée ludn dat duoc diéu minh mudn, ma 1a kha nang
dua ra lya chon sau khi dd can nhic, nhan thic va sén sang chiu trach nhi¢m trudce

cong dong lién chi thé ma minh 1a mot phan.
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Tt gbc nhin chinh tri, ty do nhu kha nang hanh dong c6 trach nhiém la mét
phan dé ddi véi nhitg quan niém coi ty do nhu quyén tuyét ddi clia ca nhan tach
roi khoi trat ty chung. Mot xa hoi chi co thé duy tri tu do néu cac thanh vién cta
n6 khong chi doi hoi quyén loi ma con ty nguyén dong gop vao viée bao vé quyén
cua nguoi khac. Trach nhiém ¢ day khong phai 1a su ép budce tir bén ngoai, ma la
mdt cam két bén trong, XuAt phat tir sy nhan thire réng tu do cuata gén lién voi tu
do cuia nguoi khac, va su suy yéu ctia mot bén s& kéo theo su suy yéu cua toan bo
cong dong. Phan tich bién ching cho thidy mdi quan hé giira tu do va trach nhiém
khong phai 14 quan hé d6i 1ap, ma 1a quan hé hd tuong. Trong lich sir, nhitng giai
doan ma ty do dugc mo rong cling thuong 1a nhitng giai doan trdch nhiém cong
d6ng duoc dé cao: khi moi ngudi cung nhén thic rang cac hanh dong riéng 1¢é déu
co tac dong chinh tri, réng lua chon c4 nhan c6 thé dinh hinh cu tric quyén luc,
thi tu do khong con bi tiéu hao trong su tranh gianh vo nghia, ma dugc chuyén
héa thanh sttc manh kién tao chung. Nguoc lai, khi ty do bi tach khoi trach nhiém,
n6 sé& bi tha hoa thanh su canh tranh ich ky, tao diéu kién cho quyén luc tip trung
vao tay mot so it va cubi cung dan dén sy mat ty do cua da so.

Nhiing gi thudng bi coi 14 han ché tu do, nhu luat phap, nguyén tic chung,
hay chuan muc dao dirc, néu duoc thiét 1ap va van hanh trén nén tang cong bang
va minh bach, lai chinh 1 nhitng yéu t6 bao dam tu do c6 thé ton tai 1au dai. Thay
vi pha bo moi rang budc, tu do dich thuc tim cach xay dung nhiing ciu trac giup
cac ca nhan c6 thé Iya chon ma khong lam ton hai dén diéu kién song ciia ngudi
khac. Chuyén hoa dbi 1ap & day nghia 12 bién nhiing yéu t6 tuong ching ddi khang
v6i tu do thanh nén tang dé tu do phat trién bén virng. Khoa hoc x3 hoi va khoa
hoc lién nganh gitp ta hiéu & hon vé cach thic tw do gin véi trach nhiém. Tam
Iy hoc x4 hoi chi ra rdng con ngudi c6 xu hudng mé rong quyén tu do ca nhan khi
cam thdy moi truong xa hoi an toan va cong bang, nhung sé& thu hep né khi nhan
thirc rang hanh dong cta minh c6 thé gay hai cho nguoi khac. Xa hoi hoc chinh
tri cho thdy cac hé thong dan chu bén viing ludn két hop gitra viéc bao dam quyén
tu do ca nhan va viéc nudi dudng ¥ thirc cong dong, thong qua co ché gido duc
cong dan, dbi thoai cong khai va chia sé trach nhi¢m trong quan tri. Luat hoc

khang dinh rang tu do phai dugc bao vé bang cac co ché phap 1y, nhung dong thoi
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cling can cac co ché giai trinh dé bao dam rang quyén tu do khong bi lam dung
nham pha hoai trat tu chung.

Ttir goc nhin cong nghé va thoi dai ki thuét s6, tw do nhu kha nang hanh dong
c6 trach nhi¢m dat ra nhiing thach thirc moi. Thuat toan va nén tang s6 co thé trao
cho ca nhan kha ning tiép can thong tin va két ndi & quy mé chua timg c6, nhung
cling ¢6 thé bién tu do thanh a0 anh, khi moi lya chon déu di dugc dinh hudng
boi hé théng. Trong bdi canh nay, trach nhiém khong chi 1a v6i nguoi khac, ma
con 1a trach nhiém hiéu va kiém soat méi trudng thong tin minh dang séng, nhan
dién nhitng can thiép v6 hinh vao quyén lua chon ctia ban than, va chu dong tham
gia vao viéc thiét ké nhiing cong cu cong nghé phuc vu loi ich chung. Ty do gan
v6i trach nhiém cling bao ham mot chiéu kich dao dirc noi tim. O d6, mdi ca nhan
khong chi can nhéc loi ich va quyén loi cia minh, méa con ty hoi hanh dong cia
minh s& dinh hinh thé gii nhu thé nao, s& dé lai diéu gi cho nhiing ngudi dén sau.
Day 1a noi ma ty do tr¢ thanh mot thyc hanh lién thé hé: nhirng lga chon hom nay
anh hudng t&1 kha nang tu do ctua thé hé mai sau. Khi tu do duoc hiéu nhu vay,
no6 khong con 1a mdt trang thai tirc thol, ma 1a mét du an dai han doi hoi sy kién
tri, tu kiém ché va tdm nhin xa.

Tu do nhu kha nang hanh dong c6 trach nhiém khong thé tach roi khoi diéu
kién vat chat va co so ha tang x4 hoi. Mot nguoi khong cd quyén tiép can thong
tin, khong c6 diéu kién gido duc hodc khong c6 phuong tién sinh ké co ban s& bi
han ché nghiém trong trong kha nang thuc hién tu do ciia minh. Do do, bao dam
tu do dong nghia véi viéc phai tao ra nhitng diéu kién dé moi ngudi déu co thé
hanh dong mét cach c6 ¥ thirc va c6 trach nhiém. Piéu nay lién quan truc tiép dén
thiét ké thé ché, phan phdi tai nguyén va viéc duy tri cac khong gian cong cong
noi con nguoi co thé cung nhau thdo luan, phan bi¢n va kién tao. Trong lich su,
nhimg thoi ky ma tr do dugce nudi dudng trén nén tang trach nhiém thuong 1a
nhimg thoi ky ma xa hoi dat dugc tién bo bén viing vé cong bang va sang tao.
Nguoc lai, khi tu do bi tach khoi trach nhiém, n6 dé dang bi quyén lyc loi dung
dé hop thirc hoa su hén loan hodc su ap buc dudi vo boc “lya chon ca nhan”.
Nhiing ché d6 doc tai thuong khai thac diéu nay bang cach thiic ddy cac hinh thirc
“tu do ti€u dung” hay “ty do hudng thu” nham danh lac hudng khéi tu do chinh
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tri va tu do tu tudng, nhitng dang tu do doi hoi trach nhi€ém cao va kha nang hanh
dong tap thé.

Tu do dich thuc, do do, khong chi 1a kha nang n6i “khong” vai &p blic, ma
con 1a kha nang néi “cd” voi nhitng du an chung mang tinh giai phong. N6 doi
hoi mdi c4 nhan vira 1a ngudi bao vé quyén cua minh, vira 1a ngudi bao vé quyén
ctia ngudi khac; vira chéng lai nhitng gi 1am suy yéu nhan tinh, vira xay dung
nhing gi cang cb nd. Ty do nhu vy 1a mot tién trinh khong bao gid hoan tat, boi
diéu kién sdng va mdi quan hé quyén luc ludn bién doi. Trach nhiém chinh 1a yéu
t6 gitp tién trinh nay khong bi truot vao sy vo nghia hodc su tai 1ap ap buc dudi
nhitng hinh thitc méi. Khi nhin tu do tir goc d6 nay, ta hiéu rang gido duc chinh
tri va gido duc cong dan khong chi 1a truyén dat kién thirc phap luat hay k¥ ning
song, ma 1a nudi dudng kha ning hanh dong cé trach nhiém kha ning nhin thiy
tac dong rong hon cua lya chon ca nhan, kha nang léng nghe va ddi thoai, kha
nang thay doi hudng di khi nhén ra lga chon ban dau 1a sai. Mot cong déng biét
thue hanh ti do nhu vy sé it bi chia r& bdi xung dot ich ky va nhiéu kha nang duy
tri dugc mot trat tu xa hoi cong béng ma khong can dén su cudong birc qua muec.
Két lai, tv do nhu kha nang hanh dong c6 trach nhi¢m 1a mot trong nhirng nguyén
ly trung tdm cua chinh tri nhan ban. N6 tir chdi ca hai cuc doan: ty do vo trach
nhiém dan t&i hon loan va 4p birc, trach nhiém vo tu do dan téi phuc tung va tha
héa. Chi khi hai yéu t6 nay gan bo bién chimg, tw do méi trd thanh ngudn luc kién
tao, khong chi cho ca nhan ma con cho ca cong dong. Trong thé gidi day bién
dong hién nay, gitt duoc tu do nghia la chép nhan trach nhiém khong chi véi chinh
minh va nhitng nguoi xung quanh, ma con voi nhitng thé hé chua ra doi, bai ho
s& thira huéng ca nhiing thanh qua 1an nhiing hiu qua cta nhiing hanh dong ta

chon hom nay.

4.1.3. Trdch nhi¢m lién chii thé va cong Iy tdi cdu triic

Trach nhiém lién chu thé khong chi 1a mot nguyén tac dao dirc, ma con 1a
mét ciu trac nén tang cua doi séng chinh tri nhan ban. Trong mdt xa hoi, con
ngudi khong t6n tai nhu nhiing thuc thé ¢6 1ap, ma ludn & trong mang ludi quan
hé phirc tap, noi hanh vi, lya chon va hé qua cia méi ca nhan déu anh huong to1

nguoi khac. Moi quyét dinh, di mang tinh ca nhan dén déu, cling déu dugc dinh
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vi trong mot khong gian lién chu thé, tirc 1a khong gian ciia nhiing twong tac, rang
budc va phu thudc 1dn nhau. Chinh trong khong gian ndy, trach nhiém khong thé
chi duoc hiéu nhu bon phan ca nhan, ma phai dugc nhin nhan nhu mot cam két
chung nham bao vé va nuodi dudng diéu kién sdng cia tat ca cac chu thé. O tang
hién sinh, trach nhiém lién cha thé xuit phat tir sy nhan thuc rﬁng tr do va nhan
tinh ctia ban than gan chit véi ty do va nhén tinh cua ngudi khac. Diéu nay pha
vO 40 tudng vé mot “tu do tuyét dbi” ton tai tach roi khoi cong déng. Néu mot ca
nhan hodc mot nhom ngudi bi tude doat quyén sdng ximg dang, cau trac xa hoi
chung s& mit di su cin bang can thiét dé bao dam tu do cua tit ca moi nguoi. Nhu
vay, trach nhiém lién chu thé chinh 1a hanh vi tu nguyén thtra nhan réng viéc bao
vé cong ly cho nguoi khac cling 1a bao vé cong 1y cho chinh minh.

Tuy nhién, cong 1y trong mot trat tu ¢ dinh hinh thudng bi bop méo boi cu
tric quyén lyc hién hanh. Nhiing gi dugc goi 1a “cong bang” hay “trat ty phap 1y”
nhiéu khi chi phan anh loi ich ctia nhdm thdng tri, hop thirc hoa cac bat binh dang
va duy tri su phuc tung. Trong bdi canh d6, cong 1y can duoc tai cdu tric, nghia
1a phai dugc giai phong khoi nhitng dinh nghia ap dt tir trén xudng va duoc kién
tao lai tir kinh nghiém séng, nhu cau thuc té va nguyén tac lién chu thé. Cong ly
tai cAu tric khong bat dau tir cac van ban ludt triru twong, ma tur su thira nhan cac
moi quan hé phu thudc 13n nhau giita con ngudi, tir d6 thiét 1ap nhitng quy tic bao
dam rang khong ai bi loai trir khoi cac diéu kién co ban ctia mot doi séng c6 nhan
tinh. Phan tich bién chtng cho thdy mdi quan hé giita trach nhiém lién chi thé va
cong ly tai cAu trac 1a mbi quan h¢ hai chiéu. Mot mat, cong ly tai cAu tric cung
cép nén tang phap ly va dao duc dé trach nhiém lién chu thé duogc thuc hién mot
cach nhat quan, tranh viéc no bi bién thanh khau hiéu dao dtc chung chung ma
khong c6 co ché thuc thi. Mit khac, chinh thuc hanh trach nhiém lién chu thé tir
nhitng tuong tac hang ngay dén cac hanh dong tap thé lai 1a dong luc dé cong 1y
duoc dinh nghia va van hanh theo hudéng nhan ban hon. Khong cé trach nhi¢m
lién chii thé, cong 1y dé bi réng nghia; khong co cong 1y tai cau tric, trach nhiém
lién chu thé dé bi lam dung hodc triét tiéu.

Tir phuong phap dao nguoc, ta thay rang nhing gi thuong bi quyén luc coi
la “van dé ca nhan” nhu nghéo doi, phan biét ddi xir hay bao lyc gia dinh thyc

chat 13 nhimg van dé mang tinh cau trac, chi c6 thé dugc giai quyét thong qua
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hanh dong lién chu thé. Viéc tich cac van dé nay khoi bdi canh xa hoi khong chi
x6a bo tinh lién két cta trach nhiém ma con cing c¢d 4o tudng rang mdi ca nhan
phai ty xoay s& v6i nhimg diéu kién bat cong. Pao nguoc cach nhin nay gidp ta
thay rang chinh sy thira nhan tinh lién chi thé ciia moi van dé 1a budc dau tién dé
tai cdu triic cong 1y: tir chd coi chung 13 “sai 1dm c4 nhan” sang coi chiing 1a két
qua cta nhirng bat binh dang c6 hé thdng can duoc thay dbi. Phuong phap chuyén
héa nhan manh rang trach nhiém lién chu thé khong phai 1a su hy sinh mét chiéu
cuia ca nhan vi tap thé, ma la qua trinh déng kién tao, trong d6 moi bén déu vira 1a
nguoi hudng loi vira 1a ngudi dong gop. Trong qua trinh ndy, cac d6i lap nhu “cai
t61” va “cai chung ta”, “loi ich ca nhan” va “lgi ich chung” khong bi triét ti€u, ma
dugc tai dinh nghia dé cung tdn tai trong mot cAu trac méi, noi su phat trién cua
mot ca nhéan ciing dong nghia vai su phat trién ctia cong dong.

Khoa hoc lién nganh gitp ta nhin sau hon vao co ché van hanh cua trach
nhiém lién cha thé va cong 1y tai cau trac. Tam 1y hoc x4 hoi cho thdy hanh vi hop
tac va chia s¢ trach nhiém khong chi dya trén 1y tri ma con phuy thudc vao cam xtc
dong cam, ky trc tap thé va niém tin xa hoi. Nhan hoc chi ra rang trong nhiéu cong
ddng, cac nguyén tic cong 1y duoc duy tri khong phai qua bd may cudng ché, ma
qua mang ludi quan hé, nghi thirc va cau chuyén chung. Luat hoc hién dai khéng
dinh rang mot hé thong phap 1y mudn bén viing phai dugc cong dong coi 1a chinh
dang, va tinh chinh dang nay chi co thé dat dugc néu luat phap phan anh trach
nhiém lién chu thé. Trong thoi dai k¥ thuat s6, trach nhiém lién chu thé va cong
Iy tai cAu trac phai d6i dién véi mot nghich Iy: cong nghé vira mé rong kha ning
két ndi va chia sé thong tin, vira tao ra nguy co phan manh céng dong va cing cb
cac budng vang thong tin. Néu khong c6 trach nhiém lién cha thé, cac nén tang
k¥ thuat sb dé tré thanh cong cu lan truyén thu ghét va thong tin sai 1éch, pha hoai
nén tang cong ly. Nguoc lai, néu duoc dinh hudng dung, cong nghé co thé tre
thanh ha tang cho cong 1y tai cdu trac, cho phép nhitng tiéng noi bi gat ra ngoai 18
duogc lang nghe, cho phép cac nhom yéu thé tham gia truc tiép vao qua trinh thiét
ké luat phap va chinh sach.

Diém then chét ciia cong 1y téi cau tric 1a kha ning ty diéu chinh va thich
nghi. Mot hé thong cong 1y nhan ban khong phai 1a mot tap hop quy tac bat bién,

ma la mot cau truc song, phan tng voi sy thay doi cia xa hdi va mé ra khong gian
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cho viéc chit van, stra d6i. Trach nhiém lién chu thé dong vai trdo nhu mot co ché
phan hoi lién tuc, noi moi thanh vién cong déng c6 thé chira nhiing diém bat cong
moi xuat hién va cling tim giai phap. Vé mat chinh tri, trach nhiém lién chi thé
doi hoi mot su phan bd quyén luc hop 1y dé khong ai bi loai trir khoi qua trinh ra
quyét dinh. Khi quyén luc bi tip trung, cong 1y dé bi dinh nghia theo loi ich cia
mdt nhom, va trach nhiém lién cha thé bi bop méo thanh sy phuc ting mu quang.
Do d0, tai cu tric cong 1y ludn ddng nghia véi viée mé rong khong gian dbi thoai,
bao dam rang moi chu thé déu co tiéng ndi thuc chat, cht khong chi mang tinh
hinh thtrc.

O chiéu sau dao dirc, trach nhiém lién chi thé chinh 1a sy dan than khong thé
Uiy thac: ta khong thé pho mic cho “ai d6” khac bao vé cong 1y, boi cong 1y khong
t6n tai ngoai nhitng hanh dong cu thé ctia con ngudi thue. N6 1a 101 nhic rang mdi
sy im lang trudc bat cong la mot sy d@)ng 16a, va mbi hanh dong hudng to1 cong
bang du nho bé déu gdp phan tai ciu tric cong ly. Két hop tat ca nhitng yéu t6
nay, ta c6 thé néi rang trach nhiém lién chi thé va cong 1y tai cau tric khong chi
1a hai khai niém gan két, ma con 1a hai mat cia mot tién trinh giai phong. Trach
nhiém lién chu thé 1a dong luc, con cong 1y tai cau trac 12 muc tiéu; nhung mat
khi muc tiéu nay duogc dat tdi, né lai trd thanh nén tang cho nhiing cam két trach
nhiém méi. Trong moi quan hé tudn hoan ndy, chinh tri nhan ban tim thay co ché
tu duy tri: mot cong dong cang cong bang thi cang c6 kha niang thuc hién trach
nhiém lién chu thé, va trach nhiém lién cha thé cang manh thi cong 1y cang duoc

bao dam va mo rong.

4.1.4. Dao dirc truc gidac va cam xuc chinh tri

Pao dtrc, néu chi duge hiéu nhu mot hé théng quy tac kho cung va duogc dién
dat bang ngdn ngit 1y tinh, s& ludn mang trong né nguy co trd thanh mot thir céng
cu quan ly hanh vi hon 1a nén tang séng dong cua ty do va trach nhiém. Pac biét
trong doi sdng chinh tri, noi con nguoi khong chi twong tac qua céac thiét ché ma
con qua nhiing mbi quan h¢ cam xtc, su rang budc va sy phan tng tirc thoi, mot
nén dao durc tach roi khoi truc giac va cam xuc s¢ mat kha nang tao dong luc va
dinh huéng cho hanh dong. Pao duc tryc gidc va cdm xuc chinh tri, vi thé, khong

phai 14 su d6i 1ap vé6i dao dirc Iy tinh, ma 1a mot chiéu kich bo sung, bao dam cho
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tinh ngudi va sy gan két lién chu thé trong moi quyét dinh va hanh vi. Tryc giac
dao dtrc khong don thuan 13 sy boc phat ciia cam tinh. N6 13 két qua ctia mot qua
trinh tich lily kinh nghiém sdng, hap thu gia tri qua tiép xtic xa hoi va hinh thanh
phan xa nhan dinh nhanh chong trudc tinh huéng. Khi ta ching kién mot hanh vi
dan &p, mot hanh dong bat cong, hodac mot hinh anh goi 1én sy méat mat va dau
khé, truc giac dao dtrc khién ta nhan ra ngay 1ap tirc rang “diéu ndy sai” trude khi
ta kip dién dat n6 bang Iy 1&. Chinh phan tng nay, néu dugc nudi dudng va rén
luyén, tré thanh mot nguén nang luong chinh tri, mdt lyc thac déy con nguoi hanh
dong ngay ca khi chua c6 du dit li¢u, khi bd may lap luin con dang xay dung.
Cam xuc chinh tri, trong b6i canh nay, khong chi 1a su phan khich khi thang
lg1 hay su ph?m nd khi bi 4p bilrc, ma con bao gém toan bo phé cam xuc lién quan
dén su sdng chung: 1ong trac an v6i nguoi yéu thé, niém hy vong vé mot trat tu
cong bang, su lo au trude nguy co tan rd ctia cong dong, va ca niém vui duoc chia
sé khi cting nhau dat t6i mot thanh qua chung. Nhitng cam xuc nay khong thé bi
coi 14 yéu t6 phu thudc, boi chung 1 phuong tién truyén dan va khuéch dai ¥ niém,
bién cac nguyén tic triru tuong thanh dong luc cu thé. Phan tich bién chimg cho
théy dao dtrc truc gidc va cam xuc chinh tri ton tai trong mot quan hé tuong hd
v6i 1y tinh chinh tri. Néu chi c¢6 1y tinh, quyét dinh chinh tri d& trd nén lanh lung,
xa 101 nhu cau va kinh nghiém séng; néu chi c6 cam xuc, hanh dong chinh tri dé
roi vao bdc phat, thiéu bén viing. Truc gidc va cam xtic dong vai trd 1am chat xuc
tac, mo duong cho 1y tinh tim kiém giai phap, dong thoi giit cho cac giai phap do
khong tré nén vo cam. Ly tinh, nguoc lai, gitp cam xic va tryc giac duge dinh
hinh, dinh hudng va kiém nghi¢m dé tranh nhirng sai 1éch hodc lam dung.
Phuong phap ddo ngugc & day cho phép ta nhan ra mgt sy that thuong bi che
lép: trong nhiéu thiét ché chinh tri hién dai, cam xuc bi coi 1a yéu t6 nguy hiém,
can bi kiém ché hoic loai bé dé bao dam tinh “khach quan”. Nhung thuc chét, su
loai bé nay khong lam chinh tri tré nén khach quan hon, ma chi lam cho cam xuc
bi thao ting ngam boi cac co ché tuyén truyén, dinh kién va thao tung thong tin.
Khi con nguoi khong dugce phép cong khai va xir Iy cam xtac chinh tri cia minh,
chung sé& bi tich ty, méo mo6 va bung no theo nhitng cach khong thé kiém soat. Do
d6, thay vi pht nhan cam xuc, can dwa ching trd lai trung tim ciia dao dic chinh

tri, noi ching c6 thé dugc thira nhan, phan tu va dinh hudng. Phuong phap chuyén
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hoéa cho thdy cam xuc va truc giac khong chi ton tai & dang c4 nhan ma con c6 thé
tré thanh tai san chung ctia cong ddng néu duoc chia sé va cong hudng. Mot ndi
dau riéng, khi duoc ké lai, 6 thé tré thanh ky tc tap thé; mot truc giac ca nhan,
khi duoc kiém chtng qua kinh nghiém ctia ngudi khac, ¢6 thé tré thanh tiéu chuan
hanh dong chung. Qua trinh ndy bién cam xtc thanh chat két dinh xa hoi va truc
gidc thanh cong cu dinh hudng tap thé, qua do tao ra strc manh chinh tri vuot xa
kha nang cua tirng ¢4 nhan don 1¢.

Céc nganh khoa hoc lién nganh gitp ta hiéu sau hon vé co ché nay. Tam Iy
hoc than kinh chiémg minh rang nhiing trai nghiém cam xtic manh dé lai dau an
lau dai trong ndo bg, tac dong td1 cach con nguoi ra quyét dinh vé sau. TAm 1y hoc
xa hoi cho thay rang nhimg nhom c6 kha ning chia sé va diéu tiét cam xtc chung
s& co mirc do hop tac va tin cdy cao hon. Nhan hoc chi ra ring trong nhiéu cong
d6ng truyén théng, cac nghi 18 va cau chuyén tap thé chinh 1a cach thirc bién cam
xuc riéng 1¢ thanh nén tang dao dirc chung. Khoa hoc dir li¢u hién dai ciling cho
phép phan tich cach cam xtc lan truyén qua cidc mang xa hoi va tac dong téi hanh
vi chinh tri trén di€n rong. Trong thoi dai k¥ thuat s6, dao dirc truc gidc va cam
xuc chinh tri chiu tdc dong déng thoi tir hai chiéu trai nguoc. MOt mat, cac nén
tang truc tuyén cho phép cam xtc lan truyén nhanh chua timg c6, tao ra nhiing
lan song doan két hodc phan nd toan cau chi trong vai gio. Mit khac, chinh téc do
nay khién cam xuc dé bi khai thac cho cac muc tiéu thao ting, khién chung bién
thanh cong cu ctia quyén luc thay vi ngudn nang luong giai phong. Diéu nay dit
ra yéu cau cip thiét: phai xdy dung cac khong gian va phuong phap dé cam xtc
chinh tri dugc phan tu, dé truc giac dao dirc duogc kiém nghi¢m, tranh roi vao vong
xoay boc phat, lam dung, kiét strc.

Mot diém then chét cua dao durc truc giac va cam xuc chinh tri 1a tinh trc
thoi. Chung c6 thé thiic diy hanh dong ngay khi 1y tri con dang phan tich. Trong
nhiéu tinh hudng khan cap, khi cham tré dong nghia véi that bai, chinh phan ung
truc giac duge dan dit bai cam xuc dao duc 1a yéu to quyét dinh. Tuy nhién, dé
tinh ttrc thoi nay tré thanh siic manh thay vi nguy co, né can duoc dit trong mot
cAu trac chinh tri dao dirc d3 duoc chuén bi, noi ma hanh dong boc phat van nam
trong quy dao ctia muc ti€u giai phong va cong ly. Tir goc nhin nhan ban, dao dutc

truc gidc va cam xuc chinh tri chinh 1a 16i khang dinh rang con nguoi khong phai
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1a nhitng ¢d may ra quyét dinh v cam. Chiing ta 14 nhiing sinh thé biét rung dong
trude khd dau, biét phan nod trudc bat cong, biét vui mimg trude hanh phic cia
ngudi khac. Nhimng kha niang nay khong chi 1am giau doi séng c4 nhan ma con la
diéu kién dé mot nén chinh tri ¢6 thé thuc su phuc vu con nguodi. Khi cdm xuc va
truc giac bi loai bo khéi chinh tri, chinh tri s€ mét di nén tang nhan ban cta no;
khi ching duoc thtra nhan va dinh hudng, chinh tri s€ tr¢ thanh khong gian cia
su dé)ng cam, sadng tao va giai phong. Két lai, dao duc truc gidc va cam xuc chinh
tri khong phai 1a phan phu cta 1y tinh chinh tri, ma 1a phan c6t 16i bao dam cho
chinh tri nhan ban. Chung giit cho hanh dong chinh tri gan b6 véi doi séng thuye,
bao vé né khéi nguy co trd thanh mot tro choi quyén luc thuan tiy. Ching ciing
nhic nho rang moi cong 1y va trach nhiém chi c6 ¥ nghia khi chiing duoc cam
nhan, dugc sdng va duoc chia sé, chir khong chi khi chung duoc ghi vao luat hay
phat biéu trén dién dan. Mot nén chinh tri nhan ban, vi thé, phai 1a noi dao dirc
tryc giac va cdm xuc chinh tri khong chi dugc thira nhan ma con dugc nudi dudng
nhu ngudn ning lugng khong thé thiéu cho moi hanh dong hudng téi tu do va

cong bang.

4.2. Than thé va cam xuc trong 1y thuyét chinh tri

4.2.1. Thin thé nhw khéng gian quyén luc va phén khdng

Than thé con nguoi, tir 1au, khong chi 12 mot thuc thé sinh hoc thuan tay. NO
1a noi ma céc cau triic quyén luc dan cai, dinh hinh va kiém soat, dong thoi ciing
1a noi 4n chita kha niang khang cu, pha v va tai kién tao. Trong chinh tri, than thé
khong phai 1a thtr & bén ngoai cudc choi quyén luc, ma chinh 1a mot khong gian
trung tdm, noi cac cudc dAu tranh vé quyén kiém soat, tw do, nhan tinh va sy séng
dién ra timg gio, timg phat. Than thé vira 1 ddi tugng bi dinh doat vira 1a chu thé
cua hanh dong; no 1a bai chién truong noi cac m¢nh 1€nh, luat 1€, chuin muc va y
niém va cham véi khat vong séng, ham muén tu do va y chi phan khang. Quyén
lrc ludn quan tAm dén viéc chiém linh va diéu tiét than thé. Céc thiét ché chinh
tri phap 1y thuong ap dat nhitng quy dinh lién quan dén di chuyén, trang phuc,
gidi tinh, lao dong, sinh san va tham chi ca cach con nguoi st dung thoi gian nghi
ngoi. Sy kiém soat nay khong chi nham duy tri trat tw ma con nham khac siu mot

hé théng y nghia vao than thé, bién n6 thanh cong cu phuc vu cho muc ti€u cua
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quyén lyc. Than thé, trong truong hop do, bi “thudc dia héa” boi nhitng ménh
1énh v6 hinh va hitu hinh, tir d6 dinh hinh tu duy va cam xtc cta cha thé. Tuy
nhién, chinh than thé ciing 13 noi khai phat phan khang. Mot cir chi tir chdi tuan
1énh, mot bude di ra khoi hang, mot hanh vi khong phu hop véi chuidn muc ap
dat, tit ca déu mang tinh chinh tri. Than thé, bﬁng cach hién dién, chiém linh
khong gian, biéu dat cam xtc, c6 thé thach thirc quyén luc ngay ca khi chua co
ngdn ngir dé dién dat. Hanh vi ngdi xudng ¢ mot khu vuc cdm, biéu tinh bang su
im lang, hodc don gian la tdn tai theo mot cach ma hé théng mudn x6a bo déu 1a
nhitng cach thirc than thé tré thanh cong cu phan khang.

Than thé va quyén luc ton tai trong mot moi quan hé vira d6i khang vira phy
thudc. Quyén luc can than thé dé ap dat ¥ chi ciia minh, nhung ciing chinh su 18
thudc d6 khién quyén luc dé bi thach thirc khi than thé tir chdi phuc ting. Khi mot
ca nhan hodc mot nhém bién than thé minh thanh biéu tuong séng cta su phan
khang, quyén luc budc phai phan Gmg, va phan Gmg nay thuong 1am 16 rd co ché
kiém soat von di mudn an gidu. Chinh ¢ diém nay, than thé khong chi 13 noi chiu
dung quyén lyc ma con 1a noi budc quyén luc phai boc 16 ban chat. Nhing gi
quyén luc coi 1a yéu dudi, bénh tat, giéi tinh, tudi tac, khuyét tat lai co thé tro
thanh diém tya cia phan khang. Khi mot co thé bi xem 1a “khong du tiéu chuan”
dé tham gia doi séng chinh tri, chinh sy hién dién cong khai va kién dinh cua n6
lai tré thanh 101 chat vin manh m& dbi véi toan bo hé théng. Thay vi bi dong hoa
vao mo hinh “co thé chuan” do quyén lyc quy dinh, nhiing than thé khac biét nay
phoi bay tinh doc doan va loai trir ctia cac chuin muc ap dat, qua d6 mé ra kha
nang tai dinh nghia chinh tri va cong dong.

Khoa hoc lién nganh cho phép ta nhin sau hon vao co ché nay. Sinh hoc than
kinh cho thay than thé luu gitt ky trc cam xtc va chan thuong, anh hudng truc tiép
t6i cach con ngudi phan tmg trudce ap luc quyén lyc. Tam Iy hoc xd hoi ching
minh rang cac hinh thic hién dién tap thé nhu hang nghin ngudi cing dimg im
trong mot quang trudng co thé tao ra sitc ép tim 1y khong 16 1én nhitng ké cam
quyén. Nhan hoc chi ra rang & nhiéu x4 hdi, nghi thtrc va biéu twong gan lién vai
than thé dong vai tro then cht trong viéc ciing ¢b hodc pha v& quyén luc. Khoa
hoc dit liéu hién dai cho thay cach cac hinh anh vé than thé phan khang tir birc

anh mot nguoi don doc dimg chin xe ting, dén canh hang nghin nguoi khoac tay
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nhau lan truyén véi téc d6 chong mit va tao hiéu tng chinh tri vuot khoi bién gidi
qudc gia. Than thé khong chi 14 cong cu phan khang tam thdi ma con 1a nén tang
dé kién tao nhitng thuc hanh chinh tri méi. Khi mot cong dong st dung than thé
ctia minh dé tao ra nhiing hinh thtrc song khéac, chang han t6 chirc khong gian
chung, chia sé lao ddng, chim soc 1an nhau, ho khong chi chéng lai cai cli ma con
xay dung cai méi ngay trong 1ong hién tai. Trong qua trinh ndy, than thé khong
con chi la noi tiép nhan ménh 1énh ma tré thanh trung tdm sang tao, san Xuét ra
nhitng cach thirc t6 chtrc doi séng khac biét.

Piéu nay dic biét quan trong trong bdi canh k¥ tri va giam sat s6 hoa. Khi
dit liéu sinh trac hoc, hinh anh nhan dién khuon mit va céc chi s stc khoe bi thu
thap, luu trit va phan tich dé kiém soat hanh vi, than thé tré thanh mot trong nhiing
ngudn dir liéu quy gia nhat cho quyén lyc. Nhung ciing chinh & ddy, phan khang
sb hoa tir viéc che mit, 1am nhiéu dit liéu, dén viéc tao ra nhirng “dau vét a0” trd
thanh hinh thirc bao vé quyén tu quyét cta than thé trong khong gian sé. Su két
hop gitra phan khang vat chat va phan khang dit liéu tao ra mot khong gian dau
tranh méi, noi than thé vira 1a vat 1y vira 1a k¥ thuat sb, vira hién dién truc tiép vua
lan téa qua mang ludi toan cau. Tl goc nhin nhan ban, than thé 1a nén tang cia
moi kinh nghiém chinh tri, b&i n6 1a noi ta cam nhan, chiu dung va hanh dong.
Quyén luc co thé bién than thé thanh cong cu, nhung khong thé x6a bo hoan toan
kha ning cua nd dé tu quyét va sang tao. Phan khang, trong nghia siu nhat, bat
dau tir viéc tai chiém linh than thé, tir quyén quyét dinh vé strc khoe, gidi tinh, lao
dong, dén quyén lua chon cach hién dién va két ndi véi nguoi khac. Khi than thé
dugc phuc hoi nhu mot khong gian tu do, toan bd cAu trac quyén luc ap dat Ién
n6 sé& bi lung lay. Than thé nhu khong gian quyén lyc va phan khang nhic nho ta
rang chinh tri khong chi dién ra trong nghi tredng, van ban phap luat hay nhiing
cudc thuong lugng trén ban hdi nghi. N6 dién ra trong tung budc di, tirng anh
nhin, tirng hanh vi st dung co thé ctia mdi ca nhan va tap thé. Noi than thé bi kiém
soat, & do quyén luc hién dién; noi than thé khéng cu, & d6 chinh tri séng lai nhu
mot hanh vi khai phong. Khi than thé trg thanh trung tam cta sy tu quyét, né mo
ra kha nang tai dinh hinh toan b trat ty xa hdi theo huéng nhan ban, cong b.%mg

va tu do hon.
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4.2.2. Tri tué cam xiic cho déi thoai chinh tri

Néu quyén luc chinh trj van hanh cht yéu qua céc thiét ché, luat 18 va dién
ngon, thi doi sdng chinh tri thue sy ctia con ngudi lai dién ra trong mot moi truong
phirc hop hon, noi cam xuc va 1y tri ludn dan xen. Trong bdi canh dé, tri tué cam
xuc khong phai 1a mot yéu td ngoai bién, ma 1a mot ning luc cbt 161, quyét dinh
chét luong va hiéu qua cua ddi thoai chinh tri. Kha nang nhan biét, diéu tiét va st
dung cam xtic mot cach chu dong khong chi giup cac chu thé duy tri sy tinh tao
trong tranh luan, ma con mé ra kha ning xdy dung cau ndi gitta cac quan diém
d6i lap, tir 6 tao nén mot khong gian d6i thoai mang tinh nhan ban va giai phong.
Tri tu€ cam xuc, xét O tﬁng ca nhan, 1a kha ndng nhan dién trang thai cam xic cua
ban than, hiéu nguyén nhan hinh thanh ching va diéu chinh chung sao cho phu
hop v61 muc tiéu cua cudc trao doi. Trong chinh tri, diéu nay dac biét quan trong,
boi cac tranh luan thudng mang theo sirc ning cua lich sir, ky (e tap thé va céac
chan thuong x4 hoi. Mot cdu ndi, mot hanh vi hay mét biéu tuong co thé khoi day
ndi dau hodc su phan nd, khién céc bén dé dang roi vao trang thai phong thu hodc
tAn cong. Khi thiéu tri tué cam xuc, d6i thoai chinh tri nhanh chéng bién thanh
xung dot cam xtic, noi 1y 18 bi lu mo trude nhitng con bung nd tirc thoi.

O tang lién chu thé, tri tué cam xtic cho phép ngudi tham gia d6i thoai nhan
biét va ton trong cam xtc cua ngudi khac. Diéu nay khong dong nghia véi viée
déng v v6i quan diém ctia ho, ma 13 thira nhan tinh chinh dang cta trai nghiém
cam xtc d6. Trong khong gian chinh tri, viéc mot ca nhan hay nhom dugc liang
nghe va dugc nhin nhan nhu nhitng thie thé ¢6 cam xtc 13 nén tang dé xay dung
1ong tin va giam thiéu bao luc. Pay 1a budc dau tién dé pha boé vong xoay “phi
nhan hoa” khi mgt nhom xem nhom khac nhu ké thu triru tugng thay vi nhiing
con ngudi cy thé. Tri tué cam xuc trong ddi thoai chinh tri khong chi 13 k¥ niang
mém nham 1am dju mau thuin, ma con 1a mét chién luge dé chuyén hoa mau
thuan thanh dong lyc kién tao. Cam xuc, khi dugc nhan dién va dinh hudng dung,
c6 thé tré thanh nguén ning lugng cho su sang tao chinh tri. Sy phan no trudc bat
cong c6 thé duoc chuyén hoa thanh quyét tim cai cach; niém hy vong co thé tro
thanh chat keo két ndi nhimg nhém khac biét; ndi so hii c6 thé trd thanh 10i canh
bao gitp cac phong trao duy tri su than trong. Khoa hoc than kinh hién dai cho

thay cam xtic va 1y tri khong ton tai nhu hai thuc thé tach biét, ma lién két chat
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ché trong qua trinh ra quyét dinh. Cac ving ndo chiu trach nhiém xir Iy cam xuc
c6 anh hudng truc tiép téi viing ndo dam nhiém tu duy logic. Diéu nay 1y giai tai
sao trong nhiéu tinh huéng chinh tri, nhitng 1ap luan logic nhat van khong thé
thuyét phuc néu khong cham toi tang cam xtc ctia ngudi nghe. Do d6, tri tué cam
xuc trong d6i thoai chinh tri 14 kha nang thiét ké va truyén dat thong diép sao cho
vira chinh x4c vé mit 1y luan vira cong hudéng vé mit cam xuc.

Tu géc d§ xa hoi hoc, tri tué cam xiac dong vai tro nhu mot co ché duy tri
tinh bén viing cua cac lién minh chinh tri. Moi1 1i€n minh, du dugc hinh thanh tir
nhiing nguyén tic chung, déu bao géom nhimng khac biét noi tai vé muc tiéu,
phuong phap va nén tang gia tri. Tri tué cam xtic giup cac thanh vién cia lién
minh quan 1y nhimg khac biét nay ma khong dé chiing pha v& toan bo cau tric
hop tac. biéu nay khong chi 1a viéc tranh xung dot ma con la viéc tan dung sy da
dang nhu mot ngudn luc dé phong trao trd nén linh hoat va sang tao hon. Phuong
phap dao ngugc cho thiy, trong nhiéu truong hop, chinh su boc 16 cam xtic thay
vi kim nén lai 12 yéu t6 kich hoat thay d6i. Khi nhitng nhom bi ap birc cong khai
chia sé ndi dau, sy phan nd hodc niém hy vong ctia minh, ho budc quyén lyc phai
d6i dién véi mot thuc tai ma 1y 18 triru tuong khong thé che mo. Tuy nhién, dé
nhitng cam xuc ndy khong bi thao ting hoic bién thanh cong cu cta bao luc, can
c6 tri tué cam xtc dé dinh hudng chung vao muc tiéu giai phong chung.

Trong bdi canh truyén thong sd, tri tué cam xuc cang trd nén quan trong. Cc
nén tang mang xa hoi tao ra moi trudng ma cam xuc lan truyén nhanh hon 1y 18,
nhung dong thoi ciing d& bi bop méo hoic loi dung. Mot thong diép cam xtic manh
c6 thé huy dong hang triéu nguoi chi trong vai gid, nhung ciing c6 thé kich hoat
lan song thu ghét va chia r&. Do d6, ngudi tham gia ddi thoai chinh tri khong chi
can nhan biét va quan 1y cam xuc trong khong gian truc tiép, ma con phai c6 kha
nang diéu huéng cam xtic trong khong gian s, noi cac phan tng thuong bi khuéch
dai va mat kiém soat. Tlr goc nhin nhan ban, tri tué cam xtic trong ddi thoai chinh
tri gan lién v6i nhan tinh con ngudi. D6i thoai khong chi nham dat duoc thoa
thuan ma con la qua trinh khang dinh rang mdi nguoi, bat ké quan diém, déu xing
dang dugc doi xir nhu mot chi thé co gia tri. Khi mot cude doi thoai duoc dan dat
bai tri tué cam xitic, né khong chi giai quyét van dé trudéc mat ma con dé lai mot

di san niém tin, m& duong cho nhiing twong tac hop tac trong twong lai.
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Piém then chét 1a tri tué cam xtc khong phai 1a mot dac diém bam sinh bét
bién, ma 12 nang luc c6 thé duoc rén luyén qua kinh nghiém va thyc hanh. Piéu
nay doi hoi cac chu thé chinh tri tir c4 nhan dén to chiic phai xay dung nhiing
khong gian an toan cho viéc thir nghiém va hoc héi, noi moi ngudi co thé thuc
hanh ldng nghe, phan hdi va diéu chinh cam xuc ma khong so bi trimg phat. Khi
nhing k¥ ning ndy trd thanh mot phan cua céu trac t chirc, dbi thoai chinh tri s&
bt phu thude vao cac ca nhan “lanh dao bam sinh” va trd thanh nang luc tap thé.
Tri tué cam xuc cho doi thoai chinh tri khong chi 1a mot phuong tién duy tri su on
dinh, ma con 1a dong luc dé chinh tri tré nén nhan ban hon. N6 gilp cac chu thé
khong sa vao bay ciia nhitng phan timg boc phat hodc nhitng chién luoc lanh ling
vO cam, ma thay vao do, két hop dugc sttc manh ctiia cam x10c va sy sic bén cua
Iy tri. Trong mot thé gidi ngay cang phan manh, noi thong tin va cam xuc di
chuyén véi toc d6 chua ting co, tri tué cam xac tré thanh diéu kién dé d6i thoai
khong b1 cudn vao vong xody bao luc va loai trir, ma hudng td1 kha nang cung tdn

tai va cung kién tao mot trat tu xa hdi cong bang va bén virng hon.

4.2.3. Ky wrc va lich sw bi ldng quén trong hanh vi

Trong dong chay cua doi song chinh tri - xa hoi, ky trc khong chi ton tai nhu
mot kho luu trit tinh ctia nhitng gi da xay ra, ma con la mét luc nang dong, dinh
hinh cach con nguoi nhan thire, hanh dong va gan két véi nhau. Nhung ciing chinh
vi sttc manh nay ma ky trc thuong tré thanh muc tiéu cta quyén lyc: né bi bop
méo, bi x6a bo, hodc bi thay thé bé’mg nhitng phién ban lich str dugc “chinh sura”
dé phuc vu trat tuy hién hiru. Khi ky rc va lich str b1 1ang quén khong phai vi su
hao mon ty nhién cua thoi gian, ma vi sy can thiép c¢6 chu dich cua hanh vi cua
con nguoi, dan bi cét dit khoi nhirng mach lién két vai qua khu, khién ho dé dang
chap nhan nhiing cau triac bat cong nhu mot thyc tai hién nhién va khong thé thay
d6i. Ky trc bi ling quén khong bao gid 1a sy tréng rong thuan tiy. Khoang tréng
ay thuong duogc 1ap ddy bang nhiing cau chuyén thay thé, nhiing dién ngon “chinh
théng” duoc thiét ké dé diéu hudng cam xtc tap thé, dinh hinh hinh anh keé thu va
d6ng minh, va tai cau tric tiéu chuan dao dirc. Su thao ting nay dién ra khong chi
qua cac van ban chinh thirc hay sach gido khoa, ma con qua nghi thire, biéu tuong

va cac hinh thirc truyén thong dai chung. Khi nhimg cau chuyén thay thé nay duoc
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1ap di 1ap lai, chiing hinh thanh tho6i quen nhan thic va hanh vi mdéi, noi sy quén
lang ban dau duoc thay thé bang sy tin tudng tuyét ddi vao “lich sir” do quyén luc
dung 1én.

Tir goc nhin tim 1y xa hoi, ky tc tap thé dong vai trd nhu mot kho du trit ¥
nghia. N6 cung cip cho cong dong nhirng diém twa dé giai thich hién tai va dinh
huéng twong lai. Khi mot phan ky tre nay bi x6a bd hodc bop méo, cong dong mat
di nhitng mdc chuan dé danh gia va phan g véi cac hién tuong méi. Vi dy, néu
ky trc v& mot phong trao phan khang thanh cong bi x6a bo, cac thé hé sau co thé
khong con tin rang thay d6i xa hoi 1a kha thi. Khi d6, su phuc ting tré thanh phan
xa gan nhu ty dong, khong can tdi su cudng ché truc tiép. O tang ca nhén, ky tc
bi lang quén tac dong dén hanh vi qua qua trinh ndi tim hoa. Mot nguoi 16n 1én
trong moi1 truong ma lich str dugce ké lai mdt cach chon loc s& hinh thanh nhing
gid dinh vo thirc vé ban than va vi tri ciia minh trong trat ty xa hoi. Ho c6 thé vo
tinh tai san xudt cac cdu tric bat cong, khong phai vi dong tinh, ma vi thiéu nén
tang ky trc dé hinh dung ra nhiing kha thé khac. O day, quén lang khong chi 1a két
qua ma con la cong cuy tai san xuat thong tri.

Phén tich bién chtng cho thay viéc ky e bi ling quén trong hanh vi vira 13
mat mat vira 1a co hoi. N6 1a mat mat vi lam dut gy su lién tuc cua cac gid tri giai
phong, khién phong trao xa hoi mat di ngudn nang luong tir nhitng cau chuyén
khang cy trong qua khtr. Nhung né ciing c¢6 thé tré thanh co hoi khi viée tai kham
pha ky e bi chon vui khoi day nhing lan séng phan khang méi. Khoanh khéc
mot cong ddng tim lai duoc phan ky e da bi che gidu thudng di kém voi sy bung
nd cia y thic chinh tri va sirc manh doan két. Poi khi chinh hanh vi vo thuc,
nhing ctr chi, nghi 18, hodc tdp quan hang ngay, lai 1a noi ky trc séng sot, ngay ca
khi ngdn ngir chinh thirc da x6a bé n6. Mot di€u hat ru, mdt cach td chirc 18 hoi,
hay tham chi mot moén n truyén thdng co thé chia dung nhitng 16p nghia lich sir
ma ngudi thue hanh khong con ¥ thie day du. Khi duge giai ma, nhing méanh ky
{rc ndy tro thanh cau ndi dé phuc hoi y thic lich st da bi ap ché.

Khoa hoc than kinh va tdm 1y hoc nhén thtic cho thay ky wrc khong duogc luu
gilr nguyén ven nhu mot doan phim, ma luén dugc tai cau trac mdi khi ta nhé lai.
Diéu nay tao ra hai hé qua. Thur nhét, ky (rc dé bi tic dong va bién do6i theo bdi

canh hién tai. Thir hai, vi¢c chu dong ke lai va chia sé ky trc c6 thé tr¢ thanh mot
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hanh vi chinh tri bdi n6 cung cd nhitng két ndi than kinh lién quan, chéng lai su
phai mo va thao tng. Khi cac cong déng duy tri thye hanh ké chuyén, ho khong
chi luu giir théng tin ma con duy tri cdu tric than kinh cta ky tc tap thé. Trong
bdi canh ky thuat $0, ky trc tap thé chiu thém mot ap luc moi: sy du thira thong
tin. Khac voi mé hinh kiém soét thong tin truyén thdng dwa trén viéc x6a bo hoic
cam doan, hién nay ky trc c6 thé bi “chén vui” dudi 16p thong tin khong 16, khién
viéc tiép can trd nén gﬁn nhu bat kha. Quyén luc khong can x6a bé mot tai liéu,
ma chi cin 1am no bién mat trong vo sd dit liéu tran ngap, hodc gin nd voi nhiing
thuyét am muu, thong tin sai 1éch dé 1am mat uy tin. Diéu nay doi hoi mot chién
lugec méi cho viée bao vé va khoi day ky trc, bao gom luu trit phan tan, kiém
chtng cong ddng va giao duc kha ning phan tich thong tin.

Ttr goc nhin nhan hoc, ky trc va lich sir khéng chi duoc truyén qua van ban
ma con qua vat thé va khong gian. Mgt toa nha, mdt con duong, hay mot khu
nghia trang co thé 1a vat mang ky trc, nhic nhé cong déng vé nhitng su ki¢n hodc
nhan vat ma quyén lyc mudn ho quén. Khi nhiing dia diém nay bi pha bo hodc cai
tao, ky trc khong chi méat di mot biéu tuong ma con mét ludn mot noi chdn dé thuc
hanh tudng nhé. Bao ton vat thé ky e 1a mot phan khong thé tach roi cia chién
lugc duy tri lich sir song. Dé chéng lai su lang quén ¢ cha dich, can bién ky trc
thanh mot phan caa hanh vi hién tai. Piéu nay c6 thé duoc thuc hién bang cach
16ng ghép nhimng cau chuyén lich sir bi ling quén vao cac hoat dong cong dong,
cac su kién nghé thuat hodac céac chién dich chinh tri. Khi ky rc tré thanh mdt phén
ctia doi séng thudng nhat, nd khong chi ton tai trong sach vo hay bao ting ma con
van hanh nhu mot yéu t6 dinh hudng hanh vi. Tuy nhién, can canh gic v6i nguy
co “dong bang” ky tre. Khi ky trc duge bao ton nhu mot di san bét bién, né co thé
mat kha ning twong tac v4i hién tai. Diéu quan trong khong chi 1a luu gitt ky e,
ma con 1a gitr cho nd ludn sin sang duoc tai dién giai va két ndi véi nhitng cude
dau tranh mé&i. Mot ky e séng 1a ky tre ¢6 thé truyén cam himg va cung cap cong
cu cho cac hanh dong hi¢n tai, thay vi chi dugc dung dé tudng niém quaé khu.

Vé mit dao due chinh tri, viéc khoi day ky trc bi lang quén khong chi 13 hanh
dong phuc hoi sy that, ma con 13 hanh vi tra lai quyén tu dinh nghia cho cong
d6ng. Khi mot cong dong gianh lai quyén ké cau chuyén ciia minh, ho ciing gianh

lai quyén xac dinh vi tri ctia minh trong trat tu xa hoi, quyén lIrra chon déng minh
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va quyén dinh hinh tuong lai. Pay 1 mot qua trinh tai ciu tric cong 1y tir goc ré,
bdi né dat nén mong cho mot hé gia tri khong con bi ap dit tir bén ngoai. Ky tre
va lich st bi lang quén trong hanh vi khong phai 1a mdt hién tugng tu nhién, ma
1a san pham cta quyén luc. Viéc chéng lai su lang quén nay doi hoi mot chién
lugc da ting: giai ma nhitng manh ky trc 4n trong hanh vi hang ngay, bao ton vat
thé va khong gian ky trc, duy tri thue hanh ké chuyén va bién ky trc thanh mot
phﬁn cua cac hanh dong hién tai. Khi ky trc duoc phuc hoi va két ndi véi hién tai,
n6 khong chi tré lai cho cong ddng mot phan qua khir ma con trao cho ho coéng cu

dé dinh hinh mot twong lai giai phong va nhan ban hon.

4.2.4. Phuc hoi khd nding tri nhin thong qua vit chit

Kha nang tri nhan ctia con nguoi, tic la nang lyc cam thy, phan tich va phan
g trudce thé gisi, khong ton tai trong mot khoang khong triru twong, ma ludn
gin lién v6i than thé va moi trudng vat chat. Thé nhung, trong trat tw k§ tr va xa
hoi tiéu chuan hoa hién nay, nhiing diéu kién vat chét iy thudng bi dinh hinh dé
gidi han hodc dinh hudng tri nhan theo cach c6 loi cho quyén luc, chir khong phai
dé nuoi dudng su ty do va sang tao. Su phuc hoi kha ning tri nhin thong qua vt
chat vi thé khong don thuan 1a mot van dé sinh hoc hay cong nghé, ma 1a mot qué
trinh chinh tri dao dirc, doi hoi su tai cAu trac moi quan hé gilta con ngudi, than
thé va thé gidi vat chat ma ho séng trong d6. Vat chat, trong nghia rong, bao gom
khong chi ha tang vat 1y, khong gian séng, thuc pham, cong cu ma con tat ca
nhimg diéu kién cam giac, am thanh, anh sang, nhiét do, két cau bé mat, mui vi...
tac dong truc tiép dén hé than kinh va giac quan. Nhiing yéu t6 nay khong chi
dinh hinh cam nhan tirc thoi ma con anh hudng sau sic dén cach con nguoi hinh
thanh khai niém, t6 chirc ky trc va dua ra quyét dinh. Mot can phong kin khong
ctra sO, anh sang nhan tao lanh 180 va tiéng On co gidi lién tyuc s& tac dong dén ndo
bo khac han v6i mot khong gian mo, 4nh sang ty nhién va 4m thanh cua gié va la
cdy. Su khac biét 4y khong chi 1a cam giac ma con 1a sy khac biét vé ning lyc tri
nhén va kha nang phan tu.

Quyén lyc hiéu rd diéu nay va do d6 thuong thiét ké hoic thao ting khong
gian vat chat dé gi6i han tri nhan. Tur kién triic nha t, b tri ban ghé 16p hoc, dén

canh quan d6 thi, moi thtr déu c6 thé dugc sir dung dé tao ra mot “khi hau nhan
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thirc” nhat dinh. Khi than thé bi budc vao mot tu thé, khi mét chi duoc phép nhin
theo mot hudng, khi &m thanh bi gidi han trong nhiing tan s6 cu thé, thi kha nang
tri nhan bi thu hep vao mot dai hep cua kinh nghi¢ém séng. bay chinh 1a sy tha
hoa vat chat, noi vat chat tré thanh cong cu dinh hinh con nguoi theo chuan muc
ap dat. Su phuc hdi kha nang tri nhan thong qua vat chit doi hoi mot tién trinh
dao nguoc va chuyén hoa. Trude hét, can giai cdu tric nhimg hinh thirc to chuc
vat chat di ndi tAm hoa sy phuc tung. Mot vi du dién hinh 1a cach khong gian cong
cong duogc thiét ké dé ngan chan sy tu tap tu phat, tr hang rao kim loai, camera
giam sat, dén anh sang qua chéi hodc qua mo, tat ca déu tac dong dén cach con
nguoi cam thiy vé sy an toan, quyén hién dién va kha ning tham gia. Giai cau
tric & day khong nhat thiét phai pha hay, ma c6 thé bat dau tir viée tai dién giai
va st dung lai khong gian, vat li¢u va cong cu theo nhitng cach trai nguoc vol y
dinh ban dau cta quyén lyc.

Tiép d6, phuc hoi tri nhan doi hoi qua trinh tai thiét vat chat theo hudng khoi
day toan b phd cam giac va kha ning tuong tic ctia con ngudi. Pidu ndy bao
gém viéc tao ra khong gian mé cho su quan sat tu do, vat liéu mang lai cam giac
tiép xuc phong phu, am thanh va 4anh sang da dang, cing nhimg yéu t6 kich thich
tri to mo va thir nghiém. Vat chat ¢ day khong con 13 nén tang thy dong ma trd
thanh mot ddi tac trong tién trinh nhan thirc. Tir goc nhin khoa hoc than kinh, viéc
khoi phuc tiép xtc da gidc quan véi méi truong vat chat gitp kich hoat cac ving
nao chiu trach nhi€ém cho sang tao, hoc tap va diéu chinh cam xuc. Cac nghién
curu cho théy su da dang trong trai nghi¢m vat chét tir viéc cham vao nhiéu loai bé
mat khac nhau, nghe nhiéu loai 4m thanh, dén trai nghiém cac diéu kién anh sang
khac nhau giup ndo hinh thanh mang ludi két ndi phong phu hon, ting kha ning
thich nghi va phan Umg linh hoat véi thay doi. Nguoc lai, moéi truong don di¢u va
lap lai dé dan t6i sy tri tré nhan thirc, giam kha ning sang tao va phan khang.

Phan tich lién nganh ciing cho thay vat chat co thé trg thanh mot hinh thirc
lvu trir va truyén tai tri thirc, dac biét 1a nhitng tri thuc khong dugc hoac khong
thé ghi lai bang van ban. Mot cong cu thii cong, mot kién trac truyén thong, hay
mot k thuat canh tac déu chita dung trong n nhiing kinh nghiém lich sir va hiéu
biét vé moi truong. Khi nhitng vat thé nay bi thay thé hoic pha hiy, khong chi

mat di mot cong cu ma con mat luén ca mot hé thong tri thirc gan lién voi nd. Do
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d6, phuc hoéi kha ning tri nhan thong qua vét chat ciing ddng nghia voi viéc bao
t6n va tai kich hoat nhitng vat thé mang ky tc va tri thire cong dong. Diéu nay dic
biét quan trong trong bdi canh cong nghé k¥ thuat sb, khi cac thiét bi va ha tang
ky thuat s6 ¢6 thé vira mé rong vua thu hep tri nhan. Mot mat, chiing cho phép
con ngudi tiép can théng tin va trai nghiém ngoai kha ning giac quan ty nhién.
Mit khac, khi giao dién va thuat toan duoc thiét ké dé tdi wu hoa thdi gian cha ¥
cho muc ti€u thuong mai hoac kiém soat, ching gi61 han tri nhan vao nhirng khuon
mau dy doan duge. Phuc hdi & day doi1 hoi mot tiép can chua dong: sur dung cong
nghé nhu cong cu mé rong kha ning cam nhan va phan tich, thay vi dé no thay
thé hodc dong khung kinh nghiém sbng.

Qua trinh phuc hoi nay khong thé chi tap trung vao yéu tb vat chat hoic yéu
t tinh than riéng 1¢. Than thé va thé gion vat chét ton tai trong mdt quan h¢ lién
thong, noi thay d6i & mot bén s& dan t6i bién d6i & bén kia. Khi con nguoi thay
ddi cach ho st dung va td chirc vat chat, ho cling dang thay ddi cAu trac tri nhan
cua chinh minh. Nguoc lai, sy mé rong nhan thirc s€ thic déy ho tim kiém va kién
tao nhiing hinh thirc vat chdt mdi phit hop véi khung tri nhan da duoc giai phong.
Tt géc nhin chinh tri nhan ban, viéc phuc hoi kha nang tri nhan thong qua vat
chat con gan lién véi quyén hién dién va quyén duoc trai nghiém thé gidi theo
cach cua riéng minh. Quyén luc thudong st dung su khan hiém cua vat chat, khong
gian séng, cong cu, tai nguyén nhu mot phuong tién kiém soat hanh vi. Khi cong
dong gianh lai quyén tiép can va kiém soat vat chat, ho khong chi cai thién diéu
kién séng ma con mé rong phé tri nhan, tao ra nén tang cho su tu do tu tuéng va
hanh dong.

Qua trinh nay, mot khi duogc trién khai & quy mo cdng déng, co thé tao ra su
thay d6i cdu truc trong cach con ngudi twong tac v6i nhau va véi moi trudng.
Khéng gian vat chit dugc thiét ké dé khuyén khich gip g, trao d6i va hop tac s&
nudi dudng nhirng hinh thic quan hé xa hdi md va binh déng hon. Nguoc lai,
khong gian vat chat duoc to chirc dé tach biét va giam sat s& ciing c¢d cac cau triic
quyén lyc tap trung. Sy phuc hdi tri nhéan, do do, khong thé tach roi khoi viée tai
cau trac ha tﬁng vat chat nhu mot hanh vi chinh tri. Mot diém then chét 1a kha
nang tich hop yéu t6 ky trc vao vat chat, ndi phan nay vai tiéu tiét trudc. Khi mot

khong gian hay vat thé mang trong n6 ky tc tap thé dugc khic hoa qua biéu tugng,
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kién trac, hodc dau tich lich sir, no khong chi kich hoat tri nhan cam giac ma con
khoi day lién tuong, phan tu va cam xtc. Su két hop giira kich thich gidc quan va
kich hoat ky trc tao ra mét hinh thtrc tri nhan toan dién hon, noi vat chét tré thanh
cau ndi gitra qua khir, hién tai va twong lai. Phuc hoi kha nang tri nhan théng qua
vat chit 1a mot tién trinh vira cam giac vura chinh tri, vira cd nhan vira tap thé. No
doi hoi giai cu tric nhimg hinh thirc vat chat da bi quyén luc thao tung dé gidi
han con nguoi, déng thoi kién tao nhirng diéu kién vat chat méi khoi day phé cam
giac, kich hoat ky trc va mé rong kha ning phan tu. Khi than thé va moi truong
vat chat dugc giai phong khoi nhitng rang budc ap dat, con nguoi khong chi nhin
thay nhiéu hon, nghe thy nhiéu hon va cam nhan sau hon, ma con c¢6 kha ning
tu duy va hanh dong nhu nhitng chu thé tu do, kién tao mot trat tu nhan ban hon

cho chinh minh va cong dong.

4.3. Nhan ban hoa quan hé€ cong va tw

4.3.1. Ranh gioi cong va tw trong thuwc hanh chinh tri

Trong lich str chinh tri, ranh giéi gitta cai “cong” va cai “tu” ludn 1a mdt
truong tranh chap day can bang, noi quyén luc dinh hinh cach con ngudi hiéu vé
vai tro, trach nhiém va quyén tu do cia minh. Néu “cong” dugc xem la linh vuc
chung, noi cac quyét dinh mang tinh tap thé dugc hinh thanh va thyc thi, thi “tu”
lai dugc coi 1a khong gian riéng, gin lién v6i quyén tu quyét va doi song ca nhan.
Tuy nhién, thuc té cho thdy ranh gidi ndy chua bao gio 1a mot duong thang rd rét;
no 1a mot bién gidi bién dong, dugc dung lén, x6a bo, tai vé va thuong luong
khong ngurng theo nhiing cAu trac quyén luc, chuan myc x4 hdi va bdi canh lich
su. Trong bdi canh hién dai, dic biét dudi tac dong cua cong nghé k¥ thuat va toan
cau hoa thong tin, ranh gidi cong tu trd nén md hon bao gid hét. Thong tin ca
nhan, tirng dugc coi 1a thudc pham vi riéng tu tuyét ddi, gio day co thé tré thanh
dir li¢u phuc vu cho quén tri cong, gidm sat an ninh hodc khai thac kinh té. Nguoc
lai, nhiing hanh dong von thudc vé linh vuc cong, nhu thao luan chinh sach hay
bay to y kién chinh tri, lai dién ra trong khong gian truc tuyén cé tinh chat vira
cong khai vira riéng tu, noi quyén truy cap va kiém soat khong hoan toan thudc

vé cong dong ma nam trong tay cac tap doan cong nghé hoac co quan quan tri.
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Sy xam nhép cla “cong” vao “tu” khong chi dién ra qua thu thap dit liéu ma
con thong qua cach cac thiét ché dinh nghia va diéu tiét doi sbng ca nhan. Khi nha
nuéc hodc tap doan cong nghé cé thé xac dinh cac chuan muc hanh vi “ding” va
“sai” trong khong gian mang, hodc khi ho c6 quyén diéu chinh cac thuat toan hién
thi thong tin, ho thuc chat dang tai cAu trac pham vi tu do c& nhan theo ti€u chi
phuc vu cho muc ti€u quan tri hoac 1gi nhuan. O chiéu nguoc lai, doi séng canhan
cling co thé bj chinh trj hoa, khi nhirng Iya chon nhu phong cach sé)ng, ché d6 an
udng, hay thoi quen tiéu dung tré thanh ddu hiéu nhan dién 1ap truong chinh tri
hoac cong cu huy dong du luan. Ttr gbc nhin triét hoc chinh trj nhan ban, viéc xac
1ap mot ranh gidi cong tu 1a can thiét dé bao dam dong thoi hai gia tri: sy tham
gia ddy du cua ca nhin vao doi sdng chung va quyén bat kha xam pham d6i véi
mot phan doi sdng riéng. Néu ranh gidi ndy bi pha v& theo hudng “cong” ap dao
“tu”, ¢4 nhan c6 nguy co tré thanh cong cu cho nhitng muc tiéu tap thé duoc xac
dinh tir bén trén, danh mét quyén tuy quyét va tinh duy nhat ctia ban than. Nguoc
lai, néu “tu”” hoan toan tach biét va vo can voi “cong”, doi séng chung s& bi bod
mic cho mot s it luc luong chi phdi, dan dén su suy yéu ctia nén dan chi va trach
nhiém tap thé.

Phén tich bién chiing cho thay méi quan hé cong tu khong phai 1a su d6i lap
tuyét doi ma 1a mot vong xody tuong hd, noi mdi cuc vira can bao vé tinh riéng
ctia minh, vira can thim thau nhirng yéu td ctia cuc kia dé van hanh mot xa hoi
nhan ban. Van dé khong nam & chd x6a bo ranh gidi, ma ¢ viéc 1am thé nao dé
ranh gi6i nay duoc thiét 1ap va diéu chinh theo nguyén tic t6n trong nhan tinh,
quyén tu do va trach nhiém lién chu thé. Trong doi sdng chinh tri cu thé, ranh gidi
cong tu thuong duoc dinh hinh qua ba co ché chinh. Thir nhét 1a luat phap, véi
nhimg quy dinh vé quyén riéng tu, quyén ty do biéu dat va nghia vu cong dan.
Luét phap c6 thé bao vé khong gian riéng tu cua ca nhan, nhung ciing c6 thé mo
duong cho su xdm nhap cta quyén luc vao doi séng ca nhan néu thiéu co ché
giam sat doc 1ap va minh bach. Thur hai 1a cong nghé, dac biét 1a cac ha tﬁng ky
thuat s, noi quyén truy cap dit liéu va kiém soét thong tin tré thanh yéu to quyét
dinh pham vi “cong” va “tu”. Thir ba la chuan muc x3 hoi, tuc 1a nhirng thoi quen,
quan niém va mong doi chung vé viéc cai gi nén hodc khong nén dugc chia sé,

cai gi thudc trach nhiém ca nhan va cai gi 1a nghia vu tip the.
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Trong boi canh ky thuat s6, su tai dinh nghia cong tu dién ra ¢ toc do nhanh
dén muc luat phap va chuan muc x4 hoi thuong khong kip thich tmg. Cac mang
xa hoi, tng dung di dong va thiét bi két ndi lién tuc tao ra céc tinh huéng moi, noi
hanh vi ca nhan ddng thoi vira 13 thong tin riéng, vira 1a dit liéu cong khai. Su
chdng 14n nay tao diéu kién cho viéc gidm sat an va thao tang hanh vi thong qua
phan tich di liéu 16n. Khi moi hanh dong truc tuyén déu c6 thé bi luu trit, phan
tich va st dung ngoai y mudn cua ngudi thue hién, quyén riéng tu khong con 1a
mdt rao chin viing chic, ma trg thanh mot trang thai tam thoi, dé dang bi xuyén
thung. Tuy nhién, ranh gidi cong tu ciing khong phai 1a mot thuc thé bat bién hay
b1 dong chiu su xam nhap. C4 nhan va cong déng c6 thé chu dong tai thiét lap
ranh gio1 nay thong qua céac thuc hanh phan khang, vi du nhu ma hoa dir liéu, su
dung nén tang ma ngudn ma, hay tao ra cac khong gian vat Iy va ki thuat sé duoc
tu quan. Nhimg hanh dong nay khong chi nham bao vé quyén riéng tu, ma con 13
cach khing dinh quyén kiém soat dbi voi cach thong tin va hanh vi ciia minh dugc
sir dung trong doi séng cong.

Phuyc hoi ranh gidi cong tu trong thuc hanh chinh tri doi hoi sy phdi hop cia
ca ba yéu t6: khung phéap 1y nhan ban, ha ting cong nghé minh bach va chuan muc
x3a hoi phan 4nh nguyén tic ton trong 1an nhau. Luat phap can dat ra nhimg gidi
han 1 rang d6i véi viée thu thip va stir dung dit liéu ca nhan, déng thoi bao vé
quyén tham gia cia c4 nhan vao doi song cong ma khong so bi tra thu hay phan
biét d6i xtr. Cong nghé can dugc thiét ké theo nguyén tic bao vé quyén kiém soat
ctia ngudi dung dbi véi dir liéu va ddu vét hanh vi ctia ho. Chuan muyc x4 hoi can
khuyén khich sy minh bach trong doi song cong nhung dong thoi tén trong va bao
vé nhimg khoang ling, nhitng ving riéng tw ma c4 nhan lya chon gitt kin. Piém
then chdt & day 1a nhan thic rang cong tu khong chi 1a pham tri phép 1y hay k¥
thuat, ma con la pham tru dao duc. Khi mét ca nhan quyét dinh chia sé hoac gitr
kin mot phﬁn doi séng cuia minh, ho dang thyc hién mot hanh vi dao dtic: can nhéc
tac dong cua lya chon dy dbi v4i ban than, ngudi khac va cong dong. Nguoc lai,
khi mot thiét ché hay mot tap doan quyét dinh thu thap hodc cong bd thong tin, ho
cling dang thuc hién mot hanh vi dao dtrc du ho ¢6 y thirc vé diéu d6 hay khong.

Viéc dinh hinh ranh gi6i cong tu do d6 khong thé chi giao cho thi truong hodc bo
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may quan tri, ma can dugc dit vao khong gian ddi thoai lién chu thé, noi tat ca
cac bén c6 thé chat van, thuong luong va dong thuan.

Nhin tir vién canh lich sir, mdi thoi ky déu c6 mot cach riéng dé vé ranh gisi
cong tu, phan anh cac gia tri vu tién va twong quan quyén luc ctia nd. Thoi phong
kién, doi sdng ca nhan cta than dan hiu nhu hoan toan thudc quyén giam sat caa
triéu dinh. Trong cac xd hoi cong nghiép dau thé ky XX, quyén riéng tu bit dau
duoc cong nhan rong rdi, nhung van bi gidi han bsi nhu cAu an ninh va kiém soat
lao dong. Budc sang thoi dai sb, ranh gi61 nay lai mat 1an nira bi dat vao trang thai
thuong luong khoc liét, khi dit liéu ca nhan tré thanh nguén tai nguyén chién lugc.
Viéc nhan dién sy bién d6i nay giup chiing ta hiéu rang bao vé va tai dinh nghia
ranh gidi cong tu 1a mot nhiém vu khong bao gio két thuc, ma ludn can thich tng
v6i diéu kién méi. Tir goc do phuwong phap dao nguoc va chuyén hoa dbi 1ap, ta
c6 thé thiy rang chinh nhitng cong cu ma quyén lyc str dung dé x6a nhoa ranh
gidi cong tu cling c6 thé tro thanh cong cu bao vé nd, néu duoc tai chiém va tai
thiét ké. Cong nghé giam sat co thé trd thanh cong nghé minh bach; dir liéu tap
trung c6 thé chuyén thanh dit liéu phan tan do cong dong quan 1y; ha ting mang
c6 thé bién thanh nén tang cho dan chu truc tiép. Van dé 14 ai ndm quyén kiém
soat va ai dit ra nguyén tic sir dung. Mot xa hoi nhan ban khong phai 1a xa hoi
noi cong va tu bi hop nhat thanh mot khoi déng nhét, ma 1a noi ton tai mot su can
bang linh hoat, dugc duy tri qua ddi thoai, phan bién va diéu chinh lién tyc. Khi
c4 nhan c6 quyén budc vao doi sdng cong voi day du tiéng ndi va quyén luc, dong
thoi dugc bao vé trong doi sdng riéng ma khong so bi xAm nhép hodc trimg phat,
khi d6 ranh gi6i cong tu khong con 13 mot céng cu ap ché, ma try thanh nén tang

cho su tu do va trach nhi€ém chung.

4.3.2. M6 hinh doi tic cong céng va nhén din

Trong lich sir hinh thanh céc thiét ché chinh tri, m6i quan hé gitta “cong
quyén” va “nhan dan” thuong duoc dinh nghia qua lang kinh quyén luc va nghia
vu. Cong quyén duoc trao thim quyén dé quan 1y, diéu phdi va bao vé loi ich
chung, con nhan dan dugc nhin nhan nhu ddi tuong thuc hién nghia vu va thy
hudng cac quyét dinh chinh tri. M6 hinh nay, du ¢ dang dan cha hay tap quyén,

thuong duy tri mot khoang cach gitra hai chu thé, trong d6 quyén luc tap trung
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vao phia cong quyén, con nhan dan dong vai trd bi quan tri nhiéu hon 1a dong kién
tao. Tuy nhién, néu nhin tir phwong phép luan triét hoc nhan ban, mdi quan hé nay
khong thé dimg lai & sy phan cong quyén luc theo chiéu doc. Trong mot xa hoi
huéng t6i giai phong va bao vé nhan tinh con ngudi, cong quyén va nhan dan can
duoc tai cAu tric thanh mot mdi quan hé ddi tac, noi ca hai cung chia sé trach
nhiém, quyén luc va tri thirc trong viéc ra quyét dinh va thuc thi chinh sach. Day
khong chi 1a cai tién k¥ thuat trong quan tri, ma con la mot sy thay ddi cAu trac,
bién qua trinh quan tri ttr mot hanh vi &p dat thanh mot hanh vi déng kién tao.

Mot mo hinh dbi tac cong cong nhan dan (public—people partnership) phai
duogc dit trén nén tang clia ba nguyén tac co ban. Thi nhat, nguyén tic binh dang
vé tiéng noi: moi ca nhan va cong dong co quyén tham gia mot cach thuc chat vao
qué trinh hinh thanh quyét dinh, khong chi qua 14 phiéu dinh ky méa con qua céac
co ché tham vén, giam sat va phan hoi lién tuc. Thit hai, nguyén tic minh bach vé
thong tin va quy trinh: cong quyén phai cong khai dit liéu, tiéu chi va 1ap luan
d@fmg sau moi quyét dinh, tao diéu kién cho nhan dan khong chi gidm sat ma con
dé xuat phuong an thay thé. Thir ba, nguyén tic dong kién tao trach nhiém: cong
quyén va nhan dan cung chiu trach nhiém vé két qua ctia cac chinh sach, thay vi
day trach nhiém sang phia ddi 1ap khi that bai. Tir goc nhin bién chimg, mdi quan
hé d6i tac nay pha v cau tric d6i 1ap truyén thong gitta “ngudi quan tri” va “ngudi
bi quan tri”. Thay vi dit cong quyén & vi tri “chu thé quyét dinh” va nhan dan &
vi tri “d6i tuong chiu tac dong”, mo hinh ddi tac tao ra mot vong tuan hoan, trong
d6 thong tin, quyén luc va trach nhiém di chuyén lién tuc giita hai phia. Sy thay
d6i nay khong chi gitip nang cao hiéu qua chinh sach ma con phuc hdi niém tin
chinh tri, béi nhan dén thiy 16 vai tro cht dong ctia minh va cong quyén budc phai
hanh xtr nhur mot bén ddng hanh thay vi mot bén ap ché.

Lich str cho thiy cac mé hinh quan tri thanh cong bén viing déu c6 yéu tb
hop tac nay, du duéi hinh thirc khac nhau. Trong cac cong dong tu quan truyén
théng, nhitng quyét dinh lién quan t&i dét dai, tai nguyén hay luat 1& déu dugc dua
ra thong qua ban bac tap thé, voi vai tro diéu phdi ctia nhiing ngudi duge cong
d6ng tin nhiém. Trong c4c thanh phé hién dai 4p dung co ché ngan sach tham gia,
cong dan c6 quyén truc tiép dé xuat va bo phiéu cho cac dy an sir dung ngan sach

cong. Trong cac hé thdng phép 1y tién bo, cong ddng dan sy co quyén khoi kién
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chinh phu hodc doanh nghiép néu cac quyét dinh cong gay thiét hai cho moi
truong hodc quyén loi con nguoi. Nhitng vi du ndy minh chimg rang mé hinh déi
tac cong cong nhan dan khong phai 1a mot ¥ tuong 1y tuong hoa vién vong, ma co
thé trd thanh thuce tién van hanh hiéu qua. Tuy nhién, dé mot mo hinh nhu vay van
hanh, can giai quyét nhitng can bing ndi tai. Mot trong nhitng can bang 16n nhat
1a su chénh 1&ch vé tri thirc va kha ning tiép can thong tin. Trong nhiéu trudng
hop, céng quyén nam giit cac dit liéu, sb liéu va phan tich ma nhan dan khong c6
diéu kién tiép can, dan dén bit cAn ximg quyén luc ngay tir diém xuét phat. Didu
nay doi hoi co ché chia sé tri thirc c6 hé thong, tir viéec md dit liéu cong dén viée
t6 chirc cac khoa ddo tao va truyén thong dé cong dong co thé hicu va sir dung
thong tin trong qué trinh ra quyét dinh.

Mot thach thic khac 1a su khac biét vé nhip do va uu tién. Cong quyén
thudng van hanh theo chu ky hanh chinh, ké hoach dai han va cac quy trinh phap
Iy chat chg, trong khi nhan dan phan tmg nhanh hon trudc nhiing bién cb va wu
tién nhitng vin dé mang tinh cap bach. Néu khong c6 co ché diéu phdi nhip do
nay, dbi tac dé roi vao xung dot: cong quyén bi cho 12 tri tré, nhan dan bi cho 1a
noéng voi. Giai phap o day 1a thiét ké cac ting quyét dinh khac nhau, trong dé c6
nhiing co ché phan timg nhanh cho tinh huéng khan cép, song song véi cac co ché
xay dung chinh sach dai han. Cong nghé k¥ thuat s6 mo ra nhiéu kha ning dé hién
thuc héa mo hinh ddi tac cong cong nhan dan. Cac nén tang tham vén truc tuyén,
hé théng bo phiéu dién tir bao mat va cac cong cu 1ap ban d6 cong dong co thé
bién viéc tham gia chinh tri tr mot hanh vi dinh ky thanh mot qua trinh lién tuc.
Quan trong hon, cong nghé cho phép két ndi cac nhom cong dong phan tan vé dia
1y, tao nén mot mang ludi ddi tac rong 1om, noi thong tin va kinh nghi¢ém dugc
chia sé¢ nhanh chéng, gitip ning cao chat luong va tinh da dang ctia quyét dinh.
Tuy nhién, dé cong ngh¢ thuc sy phuc vu cho hop tac, né phai dugc thiét ké dya
trén nguyen tic minh bach, bao mat dir liéu va kha nang kiém soat cua nguoi
dung, néu khong, chinh cong nghé sé& trd thanh coéng cu tap trung quyén luc méi,
pha v& can bang cong va dan.

Mot yéu to then chdt ciia mo hinh nay 1a “trach nhiém lién d6i”. Trong ciu
trac truyén thong, khi mot chinh sach thét bai, cong quyén thudng d6 18i cho “tinh

hinh khach quan” hozc “su thiéu hop tac ciia dan”, trong khi nhan dan cho rang
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“d6 1a 16i ctia nha nudc”. Pbi tac cong cong nhan dan doi hoi ca hai bén cing
nhan phan trach nhiém tuong ng véi vai tro ciia minh. Piéu ndy c6 nghia la néu
mot dy an cong ddng thét bai do thiéu su tham gia cta dén, thi cong dong phai tu
xem lai qua trinh va thai do tham gia; néu that bai do quan 1y kém, thi cong quyén
phai chiu trach nhiém cai thién nang luc va quy trinh. M6 hinh nay cling giap
giam thiéu mot dang tha héa chinh tri phd bién: sy tach roi giita “ngudi ra quyét
dinh” va “ngudi chiu hau qua”. Khi cong quyén va nhan dan 1a d6i tac, ngudi ra
quyét dinh ciing 14 ngudi cung séng trong moi truong chiu tic dong cua quyét
dinh d6. Piéu nay tao ap luc dao dirc dé moi quyét sach déu dugc can nhic tir goc
nhin cta nguoi thu hudng, chir khong chi tir loi ich cia nhém cam quyén.
Nhirng yéu td tirng dugc cot la mau thuan, vi du, quyén luc quan tri tap trung
ctia nha nudc va quyén ty quyét ctia cong dong, co thé két hop dé tao ra mot hé
théng linh hoat hon. Thay vi nha nudc mét quyén kiém soat khi trao quyén cho
dan, quyén luc tip trung c6 thé duoc str dung dé bao dam tinh cong bang va bao
quat, trong khi quyén tu quyét ctia cong dong bao dam su phu hop va tinh dia
phuong héa cta chinh sach. Mot xa hoi nhan ban khong thé chi dua vao long tin
mot chiéu tir dan ddi véi cong quyén, ma can mot mang ludi tin cdy 1an nhau,
dugc duy tri béng minh bach, di thoai va trach nhiém chung. M6 hinh ddi tac
cong cong nhan dan, néu duoc thiét ké va van hanh dang nguyén tic, khong chi
nang cao hi€u qua quan tri ma con tai dinh nghia chinh tri nhu mgt hanh vi chung
song, noi cong quyén va nhan dan khong ding ¢ hai chién tuyén, ma cing nhau

xay dung mot trat tu séng tu do, cong bﬁng va bén viing.

4.3.3. Trach nhiém doanh nghiép xd hgi va dao dirc cong cong

Trong cAu tric chinh tri kinh té hién dai, doanh nghi¢p khong chi 1a don vi
san xuat hang hoa va dich vy, ma con la mdt tac nhan xa hoi quan trong, tac dong
sau rong dén moi truong sdng, cau tric lao dong, phan phdi cua cai va dinh hinh
gia tri cong dong. Khi nén kinh té toan cau budc vao giai doan chiu anh huong
manh mé cua cong nghé, tri tu¢ nhan tao va cac mang ludi dir li¢u, vai tro cua
doanh nghi¢p cang vuot xa pham vi kinh té thuan tuy. Doanh nghiép, dac biét 1a
nhimg t6 chirc quy mé 16n, tré thanh mot trong nhiing luc luong quyét dinh hinh

thai x4 hoi, tham chi tac dong manh hon ca mot s thiét ché cong quyén. Trong
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bbi canh d6, cau hoi vé trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép khong con 14 van dé
phu trg, ma la mét truc trung tdm trong dao duc cong cong va chinh tri nhan ban.
Trach nhiém doanh nghiép x3 hoi khong thé dugc gian lugc thanh nhitng hoat
dong thién nguyén mang tinh hinh thirc hay cac chién dich tiép thi dao dirc. O
tang sau, n6 doi hoi mot sy tai cdu trac trong cach doanh nghiép dinh nghia thanh
cong va gia tri. Néu lgi nhuan t6i da duge coi 1a myc tiéu duy nhat, thi moi khia
canh dao duc va cong cdng sé chi 1a cong cu phu tro, dé bi hy sinh khi xung dot
voi loi ich ngén han. Nguoc lai, néu gia tr1 cua doanh nghiép duoc do bé'mg muc
d6 dong gop vao su bén viing xa hoi, cong bang phan phdi va nhan tinh con nguoi,
thi trach nhiém xa hoi khong con 13 “chi phi” ma tré thanh ban chat ctia mé hinh
kinh doanh.

O day can phan biét rd gitra trach nhiém ti nguyén va nghia vu mang tinh
thé ché. Trach nhiém ty nguyén 13 khi doanh nghiép tu chon tham gia cac du an
xa hoi, bdo vé€ mai1 truong hodc nang cao diéu kién lao dong. Tuy nhién, tu nguyén
c6 thé bién thanh tuy himg, va nguy co 16n 1 nhiing cam két nay khong c6 rang
budc phap 1y, dan t6i tinh trang “d4anh bong thuong hiéu” thong qua cac hoat dong
xa hoi hinh thirc. Do do, trach nhiém doanh nghiép xa hoi can duoc dat trong mot
khuon kho thé ché, noi luat phap, co ché giam sat va su tham gia cua cong dong
budc doanh nghiép phai gan hoat dong ctia minh véi loi ich cong. Tir goc nhin
triét hoc phé phan, ta c6 thé thdy rd méi nguy cua “my tir trach nhiém” khi no bi
quyén lyuc kinh té chiém dung. Doanh nghiép c6 thé xay dung nhiing bao cdo phat
trién bén viing rat hoanh trang, nhung van tiép tuc khai thac tai nguyén mot cach
tan pha, boc 16t lao dong gia ré, hoac van hanh chudi cung ung dua trén bt binh
d?mg toan cau. Khi do, trach nhiém xa héi chi 1a vo boc va dao dirc cong cong bi
bién thanh cong cu tuyén truyén. Dé tranh sy tha hoa nay, diéu thiét yéu 1a phai
tao ra cac co ché minh bach dix liéu, kiém toan doc 1ap va cong bd thong tin déy
du vé tac dong xa hoi va madi truong cia doanh nghiép.

Mot nguyén tic trong yéu trong dao dirc cong cong 1a tinh lién d6i. Doanh
nghiép ton tai khong chi nho vén dau tu va quan 1y ndi bo, ma con nhd vao ha
tang cong cong, hé thong gido duc, dao tao lao dong va méi trudng tu nhién do
toan xa hoi duy tri. Loi nhudn cua doanh nghiép, xét cho cung, 1a mdt san phém

tap thé, va trach nhiém hoan tra cho cong déng la mot nghia vy dao dtc, cha
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khong phai mot lya chon thién chi. Trach nhi¢m nay khong chi gidi han trong viéc
ndp thué ding quy dinh, ma con bao gém viéc dong gop vao ha ting xa hoi, tao
ra viéc lam bén viing, bao dam chudi cung tmg nhan dao va bao vé moi truong
cho cac thé hé twong lai. Tir phuong phép lién nganh, ta thiy khai niém trach
nhiém doanh nghiép xa hdi cé thé duoc cu thé hoa theo nhiéu chiéu. Kinh té hoc
cho thay su dau tu vao diéu kién lao dong va méi truong bén vimg khong chi 1a
chi phi ma con la yéu tb nang cao nang suét va su on dinh dai han. Lu4t hoc nhan
manh viéc xdy dung cac chuan myc phap 1y bat budc dé ngin chin “chu nghia tu
ban vo trach nhiém” noi loi ich ngén han dugc uu tién hon sy an toan va cong
bang x4 hoi. X4 hoi hoc phan tich tac dong cta doanh nghiép téi cau trac cong
dong, tir viée di doi dan cu dé xdy dung nha may cho t6i sy bién d6i mo hinh sinh
ké truyén thong. Khoa hoc méi truong canh bao rang nhimg hoat dong khai thac
va san xuat thiéu kiém soat c6 thé gay ra hau qua khong thé ddo nguoc cho hé
sinh thai.

Mot khia canh it dugc chi ¥ nhung c6 ¥ nghia 16n 1a dao dirc cong nghé.
Trong thoi dai ki thuat s6, nhiéu doanh nghiép nam giit khdi lugng dit liéu khong
16 vé hanh vi, nhu ciu va tdm Iy con nguoi. Viée su dung dit li€u nay dé toi uu
hoa loi nhuan ma khong quan tim tGi quyén riéng tu, su an toan thong tin va tu
do ca nhan 1a mgt hinh thirc bao luc v6 hinh. Do do, trach nhiém cua doanh nghiép
trong thoi dai moi phai bao gom nghia vu minh bach thuat toan, ton trong quyén
kiém soat dir liéu ctia ngudi dung va tranh tao ra nhimng co ché thao ting tam Iy
qua cong nghé. Mot mo hinh doanh nghiép xa hdi dung nghia can hoi tu bon yéu
t6: muc tiéu loi ich cong song song v&i loi nhudn; cAu tric quan tri mo dé ¢b dong,
nhan vién va cong dong déu co tiéng ndi; hé théng danh gia tac dong xa hoi va
moi truong doc 1ap; va kha nang tai dau tu loi nhuan vao cac du an cong déng. O
day, loi ich cong khong thé chi duoc hiéu nhu “giup d& ngudi nghéo” hay “trong
cay xanh”, ma phai dugc dinh nghia rong hon, bao gém viéc giam bét binh dang,
duy tri moi trudng bén viing va bao dam sy tu do nhan tinh clia con nguoi trong
cac moi quan hé lao dong, tiéu ding va mdi truong séng.

Phan tich bién ching cho thdy mdi quan hé gitra doanh nghiép va cong dong
ludn chtra dung mot can bang: doanh nghiép can téi vu hoa ngudn luc dé canh

tranh, trong khi cdng dong can bao dam rang viéc t61 uu do6 khong huy hoai nén
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tang song. Can bang nay khong thé duoc giai quyét chi bang 101 htra ma doi hoi
cac thiét ché giam sat va su tham gia truc tiép cua cong dong vao qua trinh dinh
hudng chién luge. O mot mic d6 nhat dinh, didu nay bién doanh nghiép thanh
mot dang “ddi tac cong cong” noi loi ich ctia c6 dong duoc dit song hanh véi loi
ich chung cua xa hdi. Khi trach nhiém doanh nghiép xa hdi dugc thuc thi nghiém
tic, né c6 thé trd thanh mot dong luc giai phong trong doi sdng chinh tri - dao
dtc. Doanh nghiép khong con 1a thuc thé chi biét khai thac ma tré thanh mot tac
nhan tich cuc trong viéc kién tao mot trat tu xa hdi nhan ban. Nguoc lai, khi trach
nhiém bj bién thanh khau hiéu, doanh nghiép trd thanh mot trung tam quyén luc
tha hoa, noi loi ich kinh té duoc bao vé bang sy che ddy va thao tang dao dirc
cong cong. Vi thé, cau hoi quan trong khong phai 1a “doanh nghiép c6 trach nhiém
xa hoi hay khong”, ma 1a “trach nhiém d6 dugc thiét ké va gidm sat nhu thé nao
dé no tré thanh mot ciu phén thuc chit cta trat tu chinh trj nhan ban”. Cudi cung,
trong bdi canh khing hoang khi hau, bt binh dang toan ciu va bién d6i nhanh
chong ciia cong nghé, trach nhiém doanh nghiép xa hoi khong con 1a mot khuyén
nghi mém ma 13 mot diéu kién séng con. Mot doanh nghiép khong gan hoat dong
ctia minh véi dao dirc cong cong s& sém danh mat sy chip nhan x3 hoi va khi do,
lgi nhuén, du 16n dén dau, cling khong ctru dugc su sup d6 vé tinh chinh dang.
Nguoc lai, doanh nghiép ndo coi sy bén viing xa hoi va nhén tinh con ngudi 1a
trung tAm cua chién luoc, doanh nghiép d6 khong chi ton tai ma con déng gbp vao
mot twong lai noi kinh té va dao dtrc khong con 1 hai dudng thang song song, ma

12 hai truc dan xen, nang d& lan nhau.

4.3.4. Cong cu phdp Iy cho bdo vé quyén riéng tw

Quyén riéng tu, trong cAu trac chinh tri - phap 1y hién dai, khong chi 1a mot
nhu cdu ca nhan mang tinh dao dtrc, ma con 1a mot diéu kién nén tang dé duy tri
nhan tinh, ty do va nang lyc hanh dong cta cha thé. Khi quyén riéng tu bi xam
pham, du bai quyén luc nha nude, doanh nghiép hay cac thiét ché cong nghé, chu
thé con ngudi khong chi mat di kha nang kiém soat thong tin vé ban than, ma con
bi dat vao mot vi thé d& bj thao tung, noi hanh vi, suy nghi va lya chon ca nhan
c6 thé bi du doan, diéu hudng hodc ap dat. Trong thoi dai k¥ tri va toan cau hoa

dir liéu, quyén riéng tu trd thanh mot trong nhiing chién tuyén quan trong nhat
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cua dao duc cong cong va chinh tri nhan ban. Vén dé khong con dung lai & vige
bao vé thong tin ca nhan trong nghia hep, ma bao gém toan bo cac khia canh vé
dit liéu hanh vi, dit liéu sinh trac hoc, lich st giao dich, vi tri dia ly, théi quen ti€u
dung, tuong tac truc tuyén va tham chi ca dir li¢u cam xtic dugc suy luan tir hanh
vi k¥ thuat s6. Cac cong nghé thu thap, phan tich va khai thac dit liéu nay, khi két
hop vo1 thuat toan du dodn va mo hinh tri tu€ nhan tao, co thé tao ra mot hinh anh
gan nhu toan dién vé doi séng c nhan, d6i khi con chinh xac hon ca nhing gi cha
thé nhan thtrc vé chinh minh. Chinh vi vy, quyén riéng tu trong thé ky 21 phai
duogc tai dinh nghia khong chi nhu mot quyén “giir bi mat”, ma nhu quyén tu
quyét dinh mirc do tiép xtc cia ban than véi hé thong giam sat va phan tich dir
li¢u.

Cong cu phap 1y cho bao vé quyén riéng tu can bat dau tir viée xac 1ap rd
rang nguyén tic chu thé 1a chu sé hiru thong tin ca nhan. Diéu nay khéng chi 1a
tuyén ngdén ma con phai duoc thé ché hoa thanh quyén tir chdi, quyén truy cap,
quyén chinh stra, quyén x6a bo va quyén yéu cau minh bach vé cach dir liéu duoc
sir dung. M&i ca nhan phai c6 kha niang khong chi biét dir liéu ctia minh dang &
dau va do ai quan 1y, ma con c6 quyén rat lai sy dong y bat ky ltic ndo, vdi co ché
thuc thi bit budc va ché tai di manh ddi véi moi t6 chirc vi pham. Mot cong cu
phap 1y hiéu qua khong thé tach roi nguyén tic gidi han muc dich sir dung. Dit
liéu thu thap vi mét muc dich nhat dinh khéng thé duge str dung cho muc dich
khac néu khong c6 su dong ¥ rd rang va cu thé tir cha thé. Piéu nay ngin chin
tinh trang “trugt muc dich” noi dir li¢u ban dau duoc thu thap vi 1y do an toan,
nhung sau d6 bi str dung dé t6i uvu hda quang céo, phan loai cong dan hoic kiém
soat chinh tri.

Trong méi truong sd, nguyén tic minh bach phai di kém voi nghia vu giai
trinh thuat todn. Mot khi dit liéu cd nhan dugc st dung dé dua ra quyét dinh anh
hudng t6i quyén loi clia c4 nhan chang han nhu xét duyét tin dung, tuyén dung,
bao hiém, hoic phan doan t6i pham thi nguoi chiu tic dong phai co quyén biét dir
liéu nao da dugc st dung, mo hinh ra quyét dinh hoat dong nhu thé nao, va liéu
c6 sai s6t hodc dinh kién nao trong qua trinh d6. Pay khong chi 1 van dé k¥ thuat,
ma 1a vén dé quyén luc: ai kiém soat dit liéu va thuat toan, nguoi do kiém soat

tuong lai xa hgi. Cong cu phép 1y cling can tinh dén boi canh xuyén bién gidi cua
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dir liéu. Trong mot thé gidi noi méay chu, cong ty quan 1y va ngudi dung co thé ¢
ba quéc gia khac nhau, quyén riéng tu khong thé dugc bao vé chi bang luat noi
dia. Do d0, can nhitng hi¢p dinh quéc té rang budc, xac dinh chuan muc chung vé
quyén riéng tu va co ché hop tac giita cic co quan thuc thi phap luat cua cac quc
gia. Thiéu diéu nay, dit liéu ca nhan s& lién tuc di chuyén téi nhitng “thién duong
dir liéu” noti luat bao vé yéu hoac khong tdn tai dé bi khai thac ma cha thé khong
thé can thiép.

Mot khia canh quan trong khac 13 nguyén tic t6i thiéu hoa dix liéu. Phap luét
can budc cac to chirc chi thu thap luong dir lidu tdi thiéu can thiét dé cung cap
dich vu, thay vi thu thap tran lan dé “du tri¥” cho cac muc dich chua xac dinh.
Diéu nay gitp giam nguy co 10 lot, b1 khai thac hoac bi ban dir licu. Song song
d6, cac quy dinh bt budc vé ma hoa, an danh hoa va bao mat hé théng phai duoc
ap dung nhu tiéu chudn k¥ thuét bat budc, khong chi 13 khuyén nghi. V& phuong
dién bién ching, quyén riéng tu ton tai trong mdi can bang thudng truc v4i nhu
cau cong cong nhu an ninh qudc gia, phong chdng to6i pham hodc quan tri dich
bénh. Trong nhiing tinh hudng nay, van dé khong phai 1a hy sinh hoan toan quyén
riéng tu dé ddi 1y an toan, ma 1a thiét ké nhiing co ché giam sat minh bach, gigi
han vé pham vi va thoi gian, cung véi su tham gia ctia cac thiét ché doc 1ap dé bao
dam quyén luc giam sat khong bi lam dung. Néu quyén riéng tu bi x6i mon vinh
vién duéi danh nghia tinh trang khan cép, thi chinh tinh trang khan cap tré thanh
binh thudng mai, mot trang thai ma trong d6 con ngudi khong con 1a chu thé tu
do, ma chi con la ddi tuong cua mot he théng kiém soat toan dién.

Ttr goc nhin triét hoc nhan ban, quyén riéng tu gan chit voi quyén dugce séng
nhu mot cé thé duy nhat, c6 kha nang tu hinh thanh va bao vé khong gian noi tam.
Mit quyén riéng tu 1a mét di kha nang thir nghiém ¥ tudng, phat trién ban than va
xdy dung cic mdi quan hé trén nén tang tu nguyén. Mot xa hoi khong co quyén
riéng tu 14 mot x4 hoi noi moi ca nhan déu hanh xtr theo chuan muc duoc dinh
san, vi biét rang minh ludn bi theo déi . Piéu nay khong chi triét tiéu sang tao ma
con lam nghéo nan toan bd doi séng chinh tri, dao dirc. Do do, cong cu phap 1y
bao vé quyén riéng tu khong chi 14 hang rao k¥ thuat phap 1y ma con 1a nén mong
cta tu do chinh tri. Khi c4 nhan biét ré“mg minh co quyén va cd cong cu dé bao vé

quyén riéng tu, ho s€ c6 can ddm hon dé tham gia vao doi song cong, dé noi, viét,
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phan bi¢n va sang tao ma khong s¢ bi tra thu hay phan loai. Pay chinh la mbi lién
két gilta quyén riéng tu va dao dic cong cong: bao vé quyén riéng tu 1a bao vé
kha nang ctia con ngudi trong viéc tré thanh chu thé chinh tri va dao dire thuc su.
Tuy nhién, cong cu phéap 1y chi phat huy hiéu qua néu di kém véi ning luc thuc
thi. Luat manh dén ddu ma khong c6 co quan giam sat doc 1ap, khong c6 ngudn
luc diéu tra, khong c6 ché tai du stc rin de, thi van chi dimg & 161 htra. Diéu nay
doi hoi mot kién tric thé ché moi, noi co quan bao vé quyén riéng tu dugc trao
quyén thuc sy, c6 kha ning xur phat cac tdp doan cong nghé xuyén quéc gia va
budc ho phai thay d6i quy trinh van hanh.

O chiéu nguoc lai, xa hoi dan sy va cong dong nguoi dung cling phai 1a mot
phan ctia co ché bao vé. Cac phong trao doi quyén riéng tu, cac t6 chitrc phi chinh
phil chuyén giam sat cong nghé, va ca nhiing sang kién ma ngudn mé cung cip
cong cu bao mat cho ngudi dung déu 1a luc lwong bo sung can thiét dé can bang
quyén luc véi cac thiét ché thu thap dit liéu. Trong bdi canh d6, cong cu phép 1y
va cong cu xa hoi khong ddi lap, ma b trg 1An nhau dé tao ra mot moi truong noi
quyén riéng tu khong chi ton tai trén gidy, ma con thuc sy van hanh trong doi
song hang ngdy. Bao vé quyén riéng tu trong thoi dai k¥ tri doi hoi mot bo cong
cu phap 1y toan dién, bao gébm quyén sé hitu dir liéu ca nhén, giéi han muc dich
str dung, nguyén tic toi thiéu hoa, minh bach va giai trinh thut toan, chuin muc
qudc té rang budc, cung voi co ché thyc thi manh mé. Pay khong phai 1a mot
nhiém vu k¥ thuat thuan tuy, ma 1a mét du an chinh tri dao dure nham duy tri kha
ning con ngudi dugc sdng nhu nhimg chu thé ty do, khong bi bién thanh dbi
tugng thao ting béi bat ky quyén luc ndo, du 1a cong hay tu. Chi khi quyén riéng
tu dugc bao dam nhu mat gia tri bat kha xam pham, ching ta md&i co thé noi dén
mot trat ty xa hdi thuc sy nhan ban, noi nhan tinh con nguodi duge bdo vé khong
chi bang 101 hira, ma bang nhimng co ché rang budc va minh bach, van hanh trong

tung chi ti€t cua do1 song so6 va phi so.

4.4. ThAm my va nghé thuat trong doi song chinh tri
4.4.1. Tham my gidi phéng va khéng gian biéu dat
Trong lich sir, nhitng khoanh khac giai phong hiém khi chi dién ra o ting

chinh tri phap 1y thuan tay. Chung thuong di kém véi sy bung nd cia cac hinh
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thirc biéu dat thAm my, noi con ngudi tim thdy ngon ngir, hinh anh, am thanh va
biéu tugng dé dién ta khat vong ty do. Tham m¥ giai phong, vi vay, khong phai
12 mot pham trt nghé thuat tach roi doi séng, ma 1a mot chiéu kich hién sinh chinh
tri, noi con ngudi tai dinh nghia cach nhin, cach cam va cach song, nham pha v
trat ty cam quan do quyén luc ap dit. Néu chinh tri giai phong pha bo ciu tric ap
btrc bén ngoai, thi thim m¥ giai phong pha bo ciu triic cam xdc va tri nhin bén
trong, von d3 bi dinh hinh bai nhirng chuin muyec thi gidc, ngén ngtr, am thanh va
biéu tuong ctia hé thong théng tri. Quyén luc khong chi cai tri bang luat 1¢ hay
bao luc, ma con béng viéc dinh nghia cai gi dugc xem la dep, cai gi dang dé ghi
nhd, céi gi dugc phép noi va hién thi. Khi nhiing tiéu chuan thim my nay bi dao
nguoc hoic bi thay thé, ta ching kién mot qua trinh giai phong khong chi cta hinh
thirc ngh¢ thuat ma con cua toan bo kha nang cam nhén va tuéng tugng xa hoi.
Tham my giai phong, vi thé, 12 hanh dong pha v “canh quan cam quan” da
bi khoa chit. N6 doi hoi tai cau trac khong gian biéu dat dé nhiing tiéng noi timg
bi day ra ngoai 1& duoc vang 1én, dé nhitng hinh anh timg bi x6a bo xuat hién trd
lai, dé nhimg cau chuyén bi lang quén dugc ké lai tir goc nhin ciia nguoi ting 1a
nan nhén, ngudi bén 1¢, hodc nhimg cong dong khong duoc dai dién. Khong gian
biéu dat & day khong chi 13 san khau, nha hét, bao tang hay nén tang truc tuyén,
ma con 12 bat ky bbi canh nao noi con ngudi c6 thé gui di tin hidu cia minh, nhan
phan hoi va tao ra mot cong dong cam xtic chung. O tang lién nganh, ta thay tham
my giai phong van hanh qua nhiéu chiéu kich. TAm 1y hoc x3 hoi cho thay céac
hinh anh va biéu tuong c6 kha ning khoi goi phan Gng tap thé manh mé&, doi khi
nhanh hon bét ky luan diém 1y tri nao. Mot birc anh ciia mot khoanh khac phan
khang, mot bai hat lan truyén trong phong trao, hay mot tac pham graffiti trén birc
tuong do thi déu c6 thé tro thanh diém cong huong, noi ky trc, cam xtc va ¥ chi
chinh tri gdp nhau. Nhan hoc chi ra ring mdi céng dong déu co kho tang biéu
tugng, nghi 1& va my cam riéng; viéc giai phong nhimg yéu to nay khoi su bop
méo va ap dat ciia quyén luc théng tri 1a mot phan ciia qua trinh tai thiét ban sic
va nhan tinh. Trong khi dé, truyén thong hoc phan tich cach cac nén tang k¥ thuat
s6 cho phép sy lan toa ciia tham my giai phong vuot qua moi rao can dia 1y, tao
ra cac “khong gian cong 40 noi cac hinh thirc biéu dat mdi duge thir nghiém, tai

tao va lan truyén.
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Khong gian biéu dat ciia tham my giai phong ciling mang tinh bién chimg: nd
vira can su tu do hdn loan dé nudi dudng sang tao, vira can nhiing cAu trac cong
d6ng dé bao dam tiéng noi khong bi chim trong hdn tap thong tin. Mot phong trao
nghé thuat chinh tri néu chi dimg & su tu phat s& nhanh chong bi phan tan; nguoc
lai, néu bi quan 1y chat ché qua muc, n6 s€ mét di tinh da dang va stic séng. Thiét
ké khong gian biéu dat cho thAim m¥ giai phong doi hoi mot dang “t6 chirc mém”
du linh hoat dé chtra nhiéu phong cach va tiéng no6i khac nhau, nhung du kién dinh
dé duy tri hudng di giai phong va chdng lai sy chiém dung. Mot diém dang cha y
1a quyén lyc thuong tim cach vo hiéu hoa tham my giai phong khong chi bang
dan ap truc tiép, ma con bang dong hoa. Cac hinh anh phan khang c6 thé bi thuong
mai hoa, bién thanh san pham tiéu dung mat di y nghia ban dau. Nhimg bai hat,
khau hiéu hay biéu tugng ban dau mang tinh chéng ddi c6 thé bi tai dong goi dé
phuc vu quang cdo, giai tri hodc tuyén truyén cho chinh hé théng timg bi phé phan.
Pay 1a 1y do tai sao tham my giai phong caAn mot co ché phan tu lién tuc, khong
ngung chit vin xem hinh thirc biéu dat ctia minh c6 con phuc vu muyc tiéu giai
phong hay da bi hut vao quy dao ciia quyén lyc thong tri.

Trong thyc tién, tham my giai phong thudng gan véi viée chiém lai hoic tai
cau tric khong gian cong. Mot quang truong, mot nha ga, mot khu phd, hodc tham
chi mot nén tang tryc tuyén c6 thé tro thanh “san khau mo™ noi cac tac pham nghé
thuat, trinh dién hoidc cic hanh vi biéu dat khac pha v& su don diéu va ap ché cua
canh quan chinh thire. Khi mot khong gian cong cong duoc bién doi nhu vy, nd
khong chi thay doi trai nghi¢m thi gidc cia nguoi qua lai, ma con tao ra mot
“khoang dung” trong thoi quen hang ngay, noi con nguoi budc phai cht y, suy
nghi va ¢ thé tham gia. Tir goc d6 than kinh hoc, nhiing trai nghiém thim my co
kha ning dinh hinh lai cac mé hinh tri gidc va phan Gmg cam xtc. Mot tic pham
nghé thuat c6 thé khong thay d6i ngay lap tirc cdu trac chinh tri, nhung né co thé
gieo vao tam tri ngudi xem mat hinh dnh hodc mot cdm xuc du manh dé thay do6i
cach ho nhin thé gii. Khi nhiing thay d6i nho nay cong huong trong mot cong
dong, ching tao ra mot “dich chuyén cam quan tap thé”, nén tang can thiét cho
bat ky phong trao giai phong nao. Tham my giai phong khong thé tach khoi yéu
t6 ké chuyén. Moi phong trao giai phong thanh cong déu co kha ning ké cau

chuyén cia minh mot cach thuyét phuc, cham to1 ca 1y tri va cam xuc. Cau chuyén
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ay khong chi dugc ké bang 10 ma con bang hinh anh, Am nhac, kién tric va cac
hinh thirc biéu dat khac. Viéc mé rong khong gian biéu dat ddng nghia véi viée
mo rong kha nang ké chuyén theo nhiéu cach khac nhau, dé nhiing cau chuyén ay
khong bi b6 budc vao mdt giong noéi duy nhat hay mot hinh thie duy nhét.

Trong thoi dai k¥ thuat sb, khong gian biéu dat ciia thAm my giai phong trai
dai tir duong phé dén cac mang xa hoi, tu trién 13m vat ly dén trién 1am do, tr biéu
tinh truc tiép dén cac chién dich hashtag toan cau. M&i khong gian nay c6 wu thé
va han ché riéng. Khong gian vat 1y tao ra sy hién dién truc tiép, kha ning giy 4n
tugng manh va tao két ndi cam xuc tire thi. Khong gian sé mé rong quy mé va toc
do lan truyén, nhung lai ddi mat véi nguy co bi thuat todn bop méo hodc bi chim
trong bién thong tin. Thach thirc 14 lam sao két ndi va bo sung hai loai khong gian
nay dé tao ra mot hé sinh thai biéu dat vira siu vira rong. Vé phuong phép luan,
tham my giai phong yéu cau su két hop cua dao nguoc va chuyén hoa dbi lap.
Pao nguoc ¢ day 1a bién nhimg biéu tuong timg duoc dung dé ap bire thanh biéu
tugng chéng ap birc, chang han nhu téi thiét ké cac biéu tuong quyén luc thanh
hinh thirc chim biém hodc phé phan. Chuyén hoa d6i 1ap 1a bién nhiing yéu t6
tudng nhu khong 1ié€n quan dén chinh tri nhu thoi trang, am thuc hoic tro choi
thanh phuong tién dé truyén tai thong diép giai phong. Khi thuc hién thanh cong,
nhitng chién lugc nay khién quyén lyc théng tri kho co6 thé vo hiéu hoa hoic du
doan dugc cac hinh thirc biéu dat méi.

Tham my giai phong va khong gian biéu dat khong chi 13 cong cu truyén
thong clia phong trao chinh tri, ma con 1a mot phan ciia chinh hanh vi giai phong.
Khi con nguoi tham gia sang tao, trinh dién hodc chia sé cac tac pham nghé thuat
giai phong, ho khong chi truyén tai thong diép ma con thuc hanh quyén tu do va
quyén sang tao ngay trong qué trinh 4y. Mdi hanh vi biéu dat 1a mot bude pha bo
sy im lang ap dat, 1a mot hanh dong khéng dinh ré‘mg minh tdn tai va ¢6 tiéng noi.
Khi nhitng hanh vi nay tich tu va két ndi lai, chung tao thanh mdot ha téng cam
quan moi, ha tang ma tir d6 nhitng hinh thirc chinh tri méi ¢ thé duoc sinh ra.
Tham my giai phong vi vy vira 1a két qua vira 1a dong luc cua tién trinh giai
phong. N6 1a két qua cta viée pha v& cdu trac ap birc dé tao ra khong gian biéu
dat tu do. Nhung né cting 1a dong luc, vi chinh viéc tao ra va chia sé cai dep giai

phong s& nudi dudng tri tudng tugng chinh tri, duy tri tinh than cong dong va mé
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ra nhitng kha thé ma luat phap hay thiét ché don thuan khong thé dat dugc. Trong
mot thé gidi ma quyén luc thong tri khong chi kiém soat kinh té va chinh tri, ma
con kiém soét ca cam giac va ky trc, tham my giai phong chinh 1a hanh dong tai
chiém linh quyén dugc cam nhan, quyén dugc mo va quyén duoc néi theo cach

cua chinh minh.

4.4.2. Am nhac, kién tric va canh quan chinh tri

Am nhac, kién tric va canh quan khong chi 1a nhitng yéu t6 thudc linh vuc
nghé thuat hay k§ thut, ma con la nhitng “cau tric cam quan” dinh hinh cach con
nguoi trai nghiém quyén lyc va tu do. Chung khong chi phan anh trat ti chinh tri
ma con tham gia truc tiép vao vi¢c duy tri hodc thach thire trat tu d6. Trong nhiéu
truong hop, 4m nhac 12 ngdn ngit ciia phan khang, kién trac 13 hinh thai vat chat
hoa ciia quyén luc hodc giai phong, va canh quan chinh tri 1a khéng gian cam xuc
ky tc, noi cac cdu chuyén tap thé duoc viét lai qua thoi gian. Khi ba yéu té nay
két hop, ching tao ra mdt moi trudng tham my - chinh tri c6 kha nang dinh hudéng
hanh vi, cam xtc va ca tri tuong tuong xa hoi. Am nhac, truée hét, 1a phuong ti¢n
truyén cam himg va gan két cong dong vuot qua gidi han ciia ngdn ngir. Khi mot
bai hat vang 1én trong dam dong, nhiing ngudi xa la ¢ thé ciing hoa giong, chia
sé mot nhip diéu va cam giac chung, ngay ca khi ho khong biét tén nhau. Chinh
su cong hudng cam xic nay khién 4m nhac tré thanh mot cong cu chinh tri manh
mé: n6 khong chi truyén tai thong diép ma con tao ra cam giac “ching ta” 1a mot
ban sic tap thé méi, thudng dbi 1ap voi ban sic ma quyén luc 4p dat. Trong cac
phong trao giai phong, 4m nhac c6 thé mang chitrc ning kéu goi, nudi dudng hy
vong, duy tri ky trc vé nhitng cudc d4u tranh d qua va truyén lai kinh nghiém cho
thé hé sau. Tuy nhién, 4m nhac khong chi xuét hién trong thoi khac phan khang.
Ngay trong doi séng thuong nhat, né c6 thé 4m tham dinh hinh y thitc chinh tri.
Nhitng giai diéu, ca tir va hinh thtc trinh dién duoc quyén lyc bao trg thuong gop
phan duy tri trang thai phuc ting, bang cach khac sau vao tiém thirc nhimng cau
chuyén, biéu tuong va gia tri c6 191 cho trat ty hi¢n hanh. Nguoc lai, &m nhac giai
phong khong chi dbi 1ap vé ndi dung ma con tim cach pha v& cau trac tham my
da dugce tiéu chuan hoa tur nhip di€u, am sic dén cach biéu dién nham tao ra mot

trai nghiém cam giac mdi, mé duong cho nhiing hinh dung khéac vé xa hoi.
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Néu 4m nhac van hanh chu yéu qua thinh gidc va ky rc am thanh, thi kién
tric tac dong thong qua thi gidc, chuyén dong va khong gian. Mot toa nha, mot
quang truong, hay mot con phd khong chi 1a tip hop vat liéu ma con 1a sy hién
than cta y chi chinh tri. Kién trac quyén luc thudng mang tinh tuong dai: kich
thude d6 so, hinh khdi ap ché, truc nhin théng tri, nham tao cam gidc nho bé, phu
thudc va phuc tung cho nhiing ngudi bén trong hodc xung quanh. Trong khi do,
kién tric giai phong duoc thiét ké dé khuyén khich sy gip g&, ddi thoai va tham
gia. Khong gian mé, tinh linh hoat, kha ning thich tmg v&i nhiéu loai hoat dong
va nhu cau cong dong 1a nhimng dic diém co ban. Sy khéc biét nay khong chi nam
¢ hinh thirc ma con ¢ trai nghi¢m khong gian. Khi budc vao mot cong trinh mang
tinh ap ché, co thé con ngudi thuong bi diéu hudng bai nhitng 16i di cimg nhic,
bi kiém so4t tdm nhin va bi gidi han ctr dong. Nguoc lai, kién tric giai phong tao
diéu kién cho sy di chuyén tu do, cho phép cac nhodm nhd hinh thanh va tan ra,
khuyén khich sang tao va thir nghiém. Tir goc nhin nay, viéc thiét ké khong gian
cong cong khong thé chi 13 bai toan thAm m¥, ma 1a mot quyét dinh chinh tri vé
viéc phan bd quyén tu do di chuyén, quyén tiép can va quyén biéu dat.

Canh quan chinh trj 12 sy m& rong cta kién trac ra quy mé 16n hon, bao gom
cach bé tri, str dung va ky wrc gan lién voi cac khong gian cong cong, dudng phd,
cong vién, khu tuéng niém hodc tham chi ca duong bién gidi. Mdi canh quan
mang trong no6 nhiing ting y nghia lich sir va chinh tri, du duoc xay dung c6 chu
dich hay hinh thanh tu nhién. Mot quang truong c6 thé 13 noi to chire 18 ky niém
ctia chinh quyén, nhung ciing c6 thé tré thanh diém tap hop cho cac cudc biéu tinh
phan khang. Mot birc tuong c6 thé tuong trung cho vinh quang cua mot thoi ky,
nhung ciing c6 thé bi xem 1a biéu twong cua ap btrc can phai dugc thay thé hoic
tai dién giai. Quyén luc thudng str dung canh quan dé duy tri ky trc c6 chon loc.
Nhiing gi duoc dung 1én, giit lai hay pha bo déu phan anh su wu tién cia trat ty
chinh tri dwong thoi. Bang cach nay, canh quan trd thanh mot “sach giao khoa”
ngoai trdi, noi lich sir dugc viét lai theo hudng chinh thong. Nguoc lai, cdc phong
trao giai phong tim cach tai chiém linh hodc tai cau triic canh quan dé dua vao d6
nhing cau chuyén bi ling quén, nhiing ky trc bi x6a bo va nhiing biéu tuong cia

su khang cu. Di€u nay c6 thé dién ra dudi dang cac 1€ hoi duong phd, trién 1am
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ngh¢ thuat cong cdng, hodc cac hanh dong can thi€p truc tiép nhu v€ tranh tudng,
dung tac phém tam thoi, hodc cai tao khong gian cong.

Su két hop ctia &m nhac, kién trac va canh quan chinh tri c6 thé tao ra nhiing
“trai nghiém toan dién” vé giai phong. Hay hinh dung mot quang truong mé duoc
thiét ké dé khuyén khich tu hop, véi 4m nhac vang 1én tir cic ban nhac dudng phd
va nhimng tac phim nghé thuat thi giac dugc trung bay khip noi. Khong gian d6
khong chi 1 noi dién ra hoat dong xa hoi, ma ban than no tré thanh mot tac phém
nghé thuat sdng, noi con ngudi vira 1a khan gia vira 1a ngudi tham gia sang tao.
Su cong huong da gidc quan nay gitp cing ¢ cam gidc thudc vé cong dong va
niém tin vao kha ning thay doi. Tuy nhién, ciing nhu thAm my néi chung, 4m
nhac, kién tric va canh quan giai phong ludn di mat voi nguy co bi chiém dung.
Mot quang trudng timg 12 noi phan khang c6 thé bj tai thiét thanh diém du lich
thuong mai; mot bai hat phan khang c6 thé bi bién thanh nhac nén quang cao; mot
tac pham nghé thuat cong cong c6 thé bi gidi han trong khudn khd “dugc phép”
dé tranh gay tranh cii. Dé chdng lai diéu nay, cac phong trao can duy tri méi lién
két chit ché giira hinh thirc biéu dat va ndi dung chinh tri, ddm bao rang cac yéu
t6 tham my khong tach roi khoi muc tiéu giai phong va kinh nghiém séng cta
cong dong.

Phén tich tir goc nhin khoa hoc than kinh va tdm 1y hoc nhan thtc cho thay
am nhac va canh quan c6 kha nang kich hoat cdc mang luéi ky (rc manh mé¢, dac
biét khi gén vo1 cac su kién giau cam xuc. Mot bai hat nghe trong mét cude tuan
hanh, mot con phd di qua mdi ngay trong thdi gian dién ra phong trao, hodc mot
tdoa nha timg 13 trung tAm t6 chtrc hoat dong cong dong, tat ca co thé trd thanh
“neo ky (rc”, gitip duy tri tinh than giai phong ngay ca khi phong trao tam thoi suy
yéu. Am nhac, kién tric va canh quan chinh tri khong thé dugc xem chi nhu “cong
cu” phu trg ciia phong trao, ma la thanh phz‘in cAu thanh béan sic va sitc manh cua
né. Mot phong trao c6 thé ton tai ma khong c6 1anh tu ndi tiéng, nhung kho c6 thé
t6n tai ma khong c6 bai hat, khong gian hay hinh anh nao gan lién véi né. Chinh
nhimg yéu to nay tao ra cam gic rang phong trao 1a mot phan cua doi sdng hang
ngay, khong bi gidi han trong cac su kién hay chién dich riéng 1¢. Khi 4m nhac,

kién truc va canh quan dugc giai phong, chung mo ra nhitng khong gian cam xuc
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va tri nhan noi ty do khong chi 1a khai niém, ma con la trai nghiém song dong -

dugc nghe thiy, nhin thay, cham vao va cung nhau tao ra.

4.4.3. Vin béin phdp Iy nhw tic pham nghé thugt

Van ban phap 1y thuong dugc hinh dung nhu mdt linh vyc kho khan, k¥ tri
va thuan 1y tinh, noi ngdn tir tdn tai dé xéac dinh quyén, nghia vu va co ché thue
thi, chr khong nham muc dich thim my. Tuy nhién, néu nhin sau vao céu truc,
ngdn ngir va hiéu tmg xa hoi cua no, ta s& thdy mot ting ban chat khac: vin ban
phép 1y cling c6 thé dugc tiép can nhu mot tic pham nghé thuat, mot sang tao
ngodn ngit vira mang tinh hinh thirc, vira chira ndi dung dinh hinh doi séng xa hoi.
Trong cach nhin nay, viéc viét luat khong chi 1a thao tac k¥ thuat ma con la mdt
qua trinh tao hinh thé gi61, tuong ty nhu viéc mot nha van kién tao tiéu thuyét hay
mot kién tric su dinh hinh khong gian. Nhin tir goc d6 tham my, van ban phép ly
c6 mot dic trung dang cha ¥: né phai dat t6i sy can bang giira tinh chinh xéac va
tinh biéu dat. Cau trac cau, lua chon tir ngir va cach sép xép diéu khoan vira can
dam bao khong tao ra sy mo ho c6 thé bi loi dung, vira phai tao cam giac thuyét
phuc, nghiém cin va cong bang. O day, k¥ thuat viét luat gan gidng véi nghé thuat
viét tho & chd mdi tir, mdi ddu cau déu c6 trong lugng va thay doi nho nhat ciing
c6 thé 1am léch nghia hodc pha v toan bd cau tric ¥ tudng. Cai dep cua vian ban
phap 1y, néu c6 thé dung tir ndy, nim & sy trong sudt cua lap ludn, & nhip diéu cua
cac diéu khoan ndi tiép nhau mot cach logic, va ¢ kha niang khién nguoi doc cam
nhan dugc tinh hop 1y nhu mot trai nghiém tham my. Tuy nhién, sy twong dong
gitta vin ban phap 1y va tac pham nghé thuat khong dimg & hinh thie. Vé noi
dung, mdi dao luat hay hién phap 13 mot “tac pham tap thé” phan anh va dinh hinh
quan niém ctia cong dong vé cong 1y, ti do va trat . Gidng nhu mét vo kich 16m,
trong d6 c6 nhitng vai dién ¢ dinh (céng dan, quan chirc, t6 chirc) va nhimg xung
dot chinh (quyén va nghia vy, gi61 han va mo rong, cd nhan va tap thé), van ban
phap 1y vira 1a kich ban vira 13 san khau dé doi song chinh tri xa hoi duge thé hién.
MGdi lan stra d6i luat giébng nhu mot 1an viét lai kich ban, thay d6i mdi quan hé
gilra cac nhan vat va mé ra hodac dong lai nhitng kha nang hanh dong.

Néu coi van ban phap 1y nhu mot tac pham nghé thuat, ta cling phai thira

nhan rang né c6 thé mang tinh giai phong hodc ap ché, tuy thudc vao “my hoc
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quyén luc” an sau ngodn tir. C6 nhitng vin ban duoc viét vdi ngdn ngit bao trum,
giau tinh nhan ban, mé rong kha nang tiép can quyén lgi cho nhiéu nhém x3 hoi.
Nhung ciing c6 nhitng vin ban dugc ciu tric theo hudng loai trir, véi cac dinh
nghia mo hd, diéu kién khat khe, hodc quy trinh thu tuc phire tap, nham ngin can
viéc thyuc thi quyén. Trong trudng hop ndy, ngdn ngir phap 1y trd thanh mot loai
“ngh¢ thuat ctua su khép kin” noi vé bé ngoai cua trat tu che giéu su bat cong cAu
trac. TUr goc nhin ndy, viéc sang tao phap ludt gidng nhu sang tao nghé thuit &
chd n6 ludn gin véi lya chon thim my chinh tri. Ngudi viét luat phai chon giong
diéu (trung tinh hay khang dinh, bao quat hay han ché), phai quyét dinh mic do
triru turong hay cu thé cua diéu khoan, va phai thiét ké cdu tric sao cho vira dam
bao tinh nhét quan, vura gitr dugc su linh hoat trude cac tinh huéng tuong lai. Ciling
nhu trong hoi hoa hay kién trac, day 1a qua trinh lya chon va loai bo, nhan manh
va tiét ché, sao cho hinh thtc cudi cung khong chi ton tai trén gidy ma con “song”
trong doi séng xa hoi.

Vin ban phap 1y, nhu moi tic pham nghé thuat, ciing can khan gia va ngudi
dién gidi. Mot dao luat, néu chi ton tai trong kho luu trir, khong thé tao ra tac dong
xd hoi; nd can dugce toa an, luat su, cong dan, nha bao va cac nha hoat dong dién
giai va ap dung vao thuc tién. Mdi lan dién giai 1a mot 1an tai sang tao, co thé
trung thanh véi tinh than ban dau hodc 1am 1éch no di theo mét huong khac. Tinh
“md” nay tuong tu nhu mot vé kich co dién c6 thé duge dung lai hang tram lan,
mdi 1an mang dau 4n cua thoi dai va nguoi thuc hién. Chinh & diém nay, van ban
phap 1y trd thanh mot “tac pham séng” ludn trong qué trinh bién ddi, ludn can
dugc doc lai va tranh luan. Sy song hanh gifra nghé thuat va phap luat con thé
hién & kha ning khoi goi tri tudng tugng chinh tri. Mot ban hién phap tién bo co
thé mo ra hinh dung vé mot xd hoi cong bang hon, gibng nhu mot tiéu thuyét
khong tudng co thé truyén cam hing cho hanh dong tap thé. Nguoc lai, mot dao
luat phan dong c6 thé thu hep tri tudng tugng chinh tri, budc con ngudi phai séng
trong nhiing khung giéi han chat hep. O ddy, cau héi khong chi 1a “luat néi gi”,
ma 13 “luat 1am cho chung ta hinh dung vé xa hoi nhu thé ndo”. Phén tich lién
nganh cho thay khi van ban phap 1y duoc thiét ké v6i ¥ thirc thAm m§ chinh tri,
no6 co thé trg thanh cong cu nudi dudng su ddi thoai va sy tham gia. Nhimng ban

luat rd rang, minh bach, dé doc va dé& tiép can khong chi giam nguy co bi lam
183



dung ma con khuyén khich cong dan tham gia vao qua trinh thao luan va giam
sat. Nguoc lai, sy phuc tap qua mic va ngdén ngtr chuyén moén hoéa cuc doan
thuong tao ra khoang cach, bién phap luat thanh lanh dia riéng cua gidi chuyén
gia, khién cong chiing bi loai khoi tién trinh dinh doat doi song chung.

bac biét, khi phap luat duoc trinh bay bﬁng nhirng cAu trtc hinh anh hodc 4n
du giau suc goi, nod co thé tac dong manh m& hon vao nhan thic cong déng. Mot
diéu khoan mo ta quyén con ngudi nhu “la chan” bao vé trudc moi sy xAm pham
khong chi 13 quy dinh ma con 1a hinh anh khic sau vao tam tri nguoi doc. Sy Iya
chon tlr ngit va ciu triic cau ¢ day khong chi mang tinh phap 1y ma con mang tinh
biéu tuong, va chinh stirc manh biéu tuong nay khién luét tré thanh mot dang “nghé
thuat ctia cong 1y”. Tuy nhién, tiép can van ban phap 1y nhu tac phim nghé thuat
cling do1 hoi su canh giac. Ngh¢ thuat co thé dep nhung r5ng vé ndi dung, hoac té
hon, dugc dung dé che day su ap burc. Mot van ban luat dugc viét trau chudt, dung
ngon tr nhan van, nhung thyc chét lai duy tri cac co ché bat cong, chinh la vi dy
dién hinh cta “ngh¢ thuat nguy trang”. Do do, viéc danh gia mot van ban phap ly
khong chi dimg ¢ hinh thirc ma phai ludn dit trong moi quan hé véi hiéu Gmg x4
hoi thuc té cta no. O chiéu nguoc lai, néu duoc thiét ké mot cach co chu dich, van
ban phap 1y c6 thé tré thanh khong gian sang tao tap thé, noi cong dan, nha lap
phap va cac nhom xa hoi cung tham gia viét nén “tac pham cong 1y cua thoi dai
minh.

Quy trinh soan thao luat theo huéng mo, cong khai du thao, lay y kién cong
dong, to chirc d6i thoai da chiéu, khong chi cai thién chat lwong ndi dung ma con
tao ra cam giac so hitu chung, tuong tu nhu qua trinh sang tac cong dong trong
ngh¢ thuat duong dai. Khi do, luat khong chi dugc ban hanh tur trén Xuéng ma con
duogc hinh thanh tir dong chay nguoc tir doi sdng thuc té, tir nhu cau va tri tudng
tugng ctia nhimg ngudi chiu tac dong truc tiép. Nhu vy, nhin tir ling kinh thim
my chinh tri, van ban phap 1y vira 1a san pham nghé thuat cia mot cong dong, vira
1a cong cu dé cong dong d6 kién tao va bao vé hinh thirc sdng chung ma ho mong
mudn. Viéc nudi dudng ¥ thirc nay gitip chiing ta thoat khoi cai nhin thuan k¥ tri,
dé théy rfmg mdi cau chir trong luat déu mang trong luong cua lya chon gia tri, va
rang cong 1y khong chi duge thyc thi trong toa an, ma con dugc viét ra nhu mot

tac pham trén nhiing trang luat.
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4.4.4. Hinh thirc song biéu dat phé phdn

Moi hinh thirc sdng déu chira dung mot ngon ngit, khong chi 1a ngon ngir 10
n6i ma con 1a ngdn ngit cua cir chi, thoi quen, khong gian, thoi gian va cach t6
chtrc doi sdng. Khi con nguoi lua chon sdng theo mot cach nhét dinh, ho khong
chi dang thuc hién mdt loat hanh vi ¢4 nhan, ma con dang tao nén mot “tac phém
séng”, mdt cu trac biéu dat chira dung gia tri, niém tin va quan diém vé thé gioi.
Trong bdi canh chinh tri - x3 hoi, hinh thire sbng ndy ¢ thé trd thanh mot phuong
tién phé phan, khi n6 ddi lap hodc thach thirc nhitng chuin muec, thiét ché va trat
tu quyén luc hién hanh. Hinh thirc song biéu dat phé phan khong nhat thiét phai
xuat phat tir dién dan chinh tri chinh thtrc hay tir cac khau hiéu cong khai. N6 ¢
thé duoc thé hién béng nhirng lya chon &m tham nhung kién dinh: cach tiéu dung,
cach to chure cong viée, cach kién tao khong gian chung, cach st dung ngén ngi,
tham chi cach danh thoi gian va nang luong cho nhitng hoat dong nhét dinh. Khi
nhing lua chon nay duoc dit trong tuong quan véi cu tric quyén luc, chung co
thé tr& thanh “hanh vi chinh trj bang doi séng”, mot dang khang cu khong dwa
trén xung dot truc dién, ma trén su tai dinh nghia cach séng.

Pé hiéu rd sttc manh phé phan cta hinh thirc song, can nhin vao mdi quan
hé gitra doi sdng va trat ty ap dit. Quyén lyc ludn tim cach tiéu chuin héa hanh
vi va dong nhat hoa cac mo hinh song, boi su da dang va sy khong tuan thi lam
suy yéu kha niang kiém soat. Mot xa hoi cang bi chuan hoa, cac ca nhan cang dé
bi bién thanh nhitng mat xich c6 thé thay thé 1dn nhau trong guéng méy san xuét,
ti€u thy, quan tri. Trong bdi canh d6, mét hinh thire séng khac biét, nhat quan va
kién tri s& tu n6 tré thanh mot 101 chat van: “Tai sao ta phai séng theo cach dugc
quy dinh?” Strc manh phé phan cta hinh thirc séng khong chi ndm & sy khac biét
ma con & kha ning goi mo nhitng kha thé khac cho cong dong. Khi mot nhoém
ngudi to chire doi séng dua trén nguyén tic chia sé tai nguyén, binh dang gidi,
minh bach quyét dinh, hodc wu tién bao vé méi truong, ho khong chi séng cho
ban than, ma con tao ra mot “thuc nghi¢m séng”, mot minh chirng r@fmg nhiing
nguyén tic d6 kha thi. Chinh tinh kha thi ndy 12 mdi de doa 16n nhat d6i voi trat
tu &p buc, vi n6 lam 10 ra sy gia dbi cua luan diéu “khong c6 lya chon nao khac”.

Tir goc nhin hién sinh nhan ban, hinh thic séng biéu dat phé phan c6 thé xem

nhu sy hoi tu gitra tinh sdng tao ¢4 nhan va trach nhi¢m lién chu thé. N6 doi hoi
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ca nhan khong chi sang tao ra mot doi séng phu hop véi gia tri cia minh, ma con
y thirc rang doi séng ay ton tai trong mot mang ludi quan hé rong hon, noi moi
lua chon déu tac dong t&1 nguoi khac. Mot hinh thuic séng tu do nhung tach biét,
khong két n6i va khong truyén cam himg, khé c6 thé tao thanh Iyc luong phé phan
bén viing. Nguoc lai, mgt hinh thuc séng vua cd nhan héa vura lan toa ra cong
ddng s& c6 kha niang bién thanh mot “ngdn ngit tap thé” cua sy khang cu. Phan
tich bién chimg cho thay hinh thirc sbng biéu dat phé phan ludn van hanh giira hai
cuc: pha bo va kién tao. Pha bo 1a tir chdi nhirng thoi quen, chuin muyec, quy tic bi
xem 14 ap birc hodc vo nghia; kién tao 13 hinh thanh nhiing théi quen va chuan
muc m&i phan anh gia tri giai phong. Hai qua trinh nay dién ra dong thoi, bo sung
va kiém soét 1an nhau. Néu chi pha bé ma khong kién tao, hinh thtrc séng dé roi
vao trang thai pha dinh thuan tay, mét dinh huéng. Néu chi kién tao ma khong
tiép tuc pha bo, nd dé bi déng héa vao ciu tric quyén lyc méi hinh thanh.

O tang thuc hanh, hinh thirc sbng biéu dat phé phan thuong dua vao mot sb
nguyén tac: tinh nhat quan (doi song phan anh rd rang gia tri), tinh mo (kha nang
tiép nhan va ddi thoai véi hinh thirc song khéac), va tinh cong hudng (kha ning
khoi day hanh dong tuong tu & nguoi khac). Tinh nhat quan gitp duy tri uy tin va
strc thuyét phuc; tinh md giup hinh thirc séng tranh trd thanh gido diéu; tinh cong
huong gitip né vuot khoi gidgi han ca nhan va trd thanh hién tugong xa hdi. Hinh
thire song biéu dat phé phan c6 thé duoc nudi dudng manh mé nhd ha tang cong
nghé va truyén thong duong dai. Mang xi hoi, nén tang chia sé ndi dung va céac
cong cu két ndi truc tuyén cho phép nhitng hinh thirc song khac biét dugce nhin
thay, ghi nhan va nhan rong. Tuy nhién, cong nghé ciing mang nguy co bién nhiing
hinh thrc séng nay thanh “hinh anh tiéu dung”, noi gia tri phé phan bi thay thé
boi tinh thoi trang va kha ning thu hat sy cha ¥ ngén han. Piéu nay doi hoi cac
chu thé thyc hanh phai lién tuc kiém tra xem hinh thirc séng ctia minh c6 dang bi
thuong mai héa hoic 1am rdng y nghia ban dau hay khong. Lich sir cho thay nhiéu
phong trao xi hoi bén viing dugc xay dung trén nén tang ciia nhitng hinh thic
song biéu dat phé phan. Tir cong dong song tap thé chdng lai ché do no 18, dén
cac nhom bao vé moi truong ap dung mo hinh tiéu dung ti gian, hay nhiing mang

ludi hd tro 13n nhau trong khung hoang kinh té, tat ca déu chimg minh rang thay
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d6i chinh tri sau sic khong chi dién ra qua luat phap hay bau ctr, ma con qua
nhing thay d6i chim rai nhung kién dinh trong cach con ngudi séng hang ngay.
Mot diém then chét 13 hinh thirc song biéu dat phé phan khong can cho toi
su “cho phép” ctia quyén lyc. Khac voi nhitng cai cach chinh thirc phai thong qua
co ché nha nuée, hinh thirc séng 6 thé duoc thuc hanh ngay lap tac, o bat ctr dau,
mién 13 c6 ¥ chi va cong ddng hd trg. Chinh tinh kha dung ngay 1ap tic ndy lam
cho no tré thanh mot cong cu chién luge, dic biét trong bdi canh cac kénh phan
khang chinh thdng bi thu hep hodc kiém soat chit ch&. Trong phuong phap chuyén
hoa, hinh thirc song biéu dat phé phan c6 thé duoc xem nhu budc trung gian giita
phan khang va kién tao thé ché. No bat dau tir sy tir chdi nhitng diéu kién song
hién tai, nhung dong thoi xay dung mo hinh méi trong pham vi doi séng hang
ngay. Khi nhitng m6 hinh nay dugc nhan rong, chiung tao ra ap luc xa hoi va mo
duong cho nhitng thay doi & cip thé ché. Pay 1a qua trinh ma doi séng trd thanh
“phong thi nghiém xa ho1”, noi cac y tudng chinh tri dugce thir nghiém va chung
minh tinh kha thi trude khi duge thé ché hoéa. Hinh thic séng biéu dat phé phan
nhic ching ta rang tu do khong chi 13 mot quyén duoc ghi trong vin ban phap 1y,
ma con 1a mot thue hanh sdng hang ngay. Mbi hanh vi, thoi quen va lya chon déu
c6 thé cing c¢6 hodc pha v cdu trac ap birc. Khi ca nhan va cong dong ¥ thic
duoc diéu nay, doi séng khong con 13 linh vyuc bi dong chiu tac dong cua chinh
tri, ma trd thanh mot khong gian chi dong kién tao chinh tri, mot tac phém tap thé
ludn ma, ludn thay doi va ludén moi goi nhitng ai sin sang budc vao dé cing viét

tiép.
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Chuwong S

Huwdng di twong lai cho chinh tri nhan ban

5.1. P6i mit véi khiing hoang sinh thai va chinh tri hé sinh thai

5.1.1. Triét hoc moi truwong va lién nganh sinh thdi

Trong bdi canh khung hoang sinh thai toan ciu dang gia ting vé quy mé va
do phtc tap, triét hoc moi truong khong thé tiép tuc ton tai nhu mot nhanh tu
tudng bi¢t 1ap, chi gidi han trong cac tranh luan dao dic hodc nhitng suy tu triru
tugng vé ban thé cua tu nhién. Néu nhu trudc day, cac tiép can moi truong thuong
bi quy gian thanh van dé k¥ thuat hoic quan 1y tai nguyén, thi ngay nay, ching ta
budc phai nhan ra rang mdi truong 13 mot trudng quan hé phirc hop, noi kinh té,
chinh tri, sinh hoc, cong nghé¢ va doi séng xa ho1 dan xen va déng kién tao. Tiép
can nay doi hoi mot khung lién nganh sinh thai, khong don thuan ghép nbi cac
nganh v&i nhau, ma 13 tai cau triic toan bd cach chung ta nhan thirc va hanh dong
trudéc mbi quan hé gitta con ngudi va ty nhién. Trong khung nhin méi nay, moi
truong khong con 1a mét “bdi canh” tinh, dirg ngoai céc tién trinh x4 hoi, ma 1a
mot mang ludi séng dong noi con ngudi vira 1a tic nhan vira 1a san pham. Nhiing
gi chiing ta goi 1a khi hau, chu trinh nudc, da dang sinh hoc hay cau trac dat dai
khéng ton tai biét 14p nhu nhitng ddi twong thuan tiy tu nhién, ma ludn duoc dinh
hinh va bién d6i béi cac hoat dong san Xut, tiéu dung, quy hoach va bai cac biéu
tugng ciing nhu gia tri ma xa hoi gan cho chung. Triét hoc méi truong, trong nghia
nay, khong chi dit cdu hoi “ching ta biét gi vé ty nhién?”, ma con truy van “ai co
quyén dinh nghia ty nhién?” va “tai sao nhimg giai phap k§y thuat thuan tay thuong
that bai trong viéc cham t&i can nguyén ciia khiing hoang sinh thai?”.

Mbi quan h¢ gitra con nguoi va tu nhién khong thé dugc hinh dung nhu mot
chudi tac dong mot chiéu. Con ngudi tic dong 1én moi truong va moi truong phan
héi lai, dinh hinh diéu kién ton tai, cau tric xa hoi, tham chi ca thé gidi quan cta
chinh ho. Piéu nay dong nghia véi viéc khong thé giai quyét khing hoang moi
truong néu tach roi né khoi ciu trac quyén luc kinh té - chinh tri. Khai thac tai

nguyén, phat trién ha ting, mo rong do thi, hay san xuat cong nghiép déu 1a nhiing
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hanh vi chinh tri dugc che gidu dudi ngdn ngir cua “ting trudng” hodc “tién bo”,
nhung trén thuc té phan anh nhiing quyét dinh phan phdi lgi ich va rui ro khong
d6ng déu. Bo qua yéu td quyén luc nay, moi 1y thuyét moi truong sé chi ding &
mirc khuyén nghi dao durc, thiéu kha niang can thiép thuc tién. Tiép can lién nganh
dung nghia huy dong dong thoi nhiéu tang tri thire. Sinh thai hoc cho chung ta mo
hinh vé cac hé can bﬁng va hau qua cua viéc pha vo can béng. Khoa hoc khi hau
phoi bay mdi lién hé giita phat thai, vong tuan hoan nhiét va bién d6i khi hau toan
cau. Kinh té hoc méi trudng phan tich chi phi va loi ich ciia cac mé hinh phat
trién, dong thoi chi ra cac “ngoai tac” bi bo qua trong tinh toan loi nhuan. Xa hoi
hoc va nhan hoc giai thich cach cong déng tiép nhan hodc khang cu cac du an moi
truong va tai sao nhimg giai phap “tir trén xudng” thuong gip phan khang. Khoa
hoc dit liéu va tri tué nhan tao cung cap kha nang mé hinh héa cac kich ban phirc
tap, du bao nhitng bién d6i ctia hé thdng va tac dong lién chudi. Triét hoc moi
truong trong birc tranh ndy tré thanh chat két dinh, dam bao rang moi phén tich,
di mang tinh k¥ thuat hay dinh luong, déu duoc soi chiéu boi cau hoi dao dirc va
trach nhiém.

Phuong phap ddo ngugc dong vai tro dac biét quan trong trong viéc pha vo
nhirng gia dinh von duoc coi 12 hién nhién. T l4u, trong hé théng kinh té - chinh
tri théng tri, phat trién dugc dit cao hon bao vé méi trudng, va bao ton duge coi
nhu mot hoat dong “xa xi” chi xuét hién khi da dat nguong giau c6. Pao nguoc
trat tu nay, coi suc khde cua hé sinh thai la diéu kién tién quyét cho moi hinh thirc
phat trién bén viing, s& lam lung lay nén tang tu duy cta hang loat chinh sach hién
tai. Tuong tu, thay vi xem thi€n nhi€n nhu “tai nguyén”, mot kho vat chét sin
sang dé khai thac, ta c6 thé xem né nhu mot cong dong séng, trong d6 con ngudi
chi la mot thanh vién v&i nghia vu duy tri tinh toan ven ctia hé. Khi dao ngugc
nhu vay, khai niém “quyén str dung” ciing phai dugc dinh nghia lai, chuyén tir
quyén khai thac sang trach nhiém bao tén. Phuong phap chuyén hoa lai mé ra kha
nang bién khiing hoang thanh co hoi. Khung hoang sinh thai khong chi 1a mot moi
de doa ma con 1a co hoi hiém hoi dé tai kién tao ciu tric chinh tri - x3 hoi. Su gia
tang cac hién tuong thoi tiét cuc doan, khan hiém nudc, khung hoang ning luong
va suy giam da dang sinh hoc c6 thé thiic day viéc thiét ké lai thé ché quan tri theo

huéng phan quyén, cong nhan quyén st dung chung va xay dung cac mo hinh
189



minh bach. Nhiing cong dong nang luong tai tao, md hinh néng nghiép sinh thai,
thiét ké thanh phé xanh, hay cic co ché quan tri ngudn nudc xuyén bién gidi
khong chi 1a giai phap k¥ thuat, ma con thé hién mot trat tu chinh tri nhan ban
hon, noi quyén luc duoc phan bd lai theo hudng binh dang va trach nhiém chung.

Nhin tir lich stt, moi nén van minh tung sup d6 déu dé lai ddu an suy thoai
moi truong nghiém trong. Nhung ciing ¢6 nhimg thoi ky, chinh cac ¢t sbc sinh
thai da tré thanh dong luc dé x3 hoi doi méi cdn ban cach to chirc va ton tai. Piém
khac biét ndm & kha ning chi dong chuyén héa: hodc xa hoi thay ddi trudc khi
vuot qua diém t6i han sinh thai, hodc bi budc phai thay d6i boi tham hoa, thuong
1a v6i cai gia sinh mang va cau tric xa hoi khong 16. Triét hoc méi trudng khong
chi 1a mot linh vyc nghién ctiru ma con 1a mot canh bao dao dtic réng su cham tré
c6 thé 1am mét di co hoi duy nhat dé duy tri nén tang séng cia loai nguoi. Mot
triét hoc moi truong nhan ban can khoi phuc kha nang tri nhan mdi lién hé hitu co
giita sy sdng clia con ngudi va su toan ven cta hanh tinh. Diéu nay khong chi doi
hoi cac bao cao khoa hoc hay hoi nghi quéc té, ma con can nhirng thuc hanh mang
tinh trai nghiém truc tiép thong qua gido duc, nghé thuat va nhimg mé hinh cong
dong song gan giii v4i ty nhién. Khi con ngudi cam nhan duoc su gan bo cam xtc
va than thé voi rimg, séng, bién, nui, ho s& nhin bao vé moi trudng nhu mot phan
ctua bao v€ chinh minh, chtr khong phai 1a nghia vu xa x6i.

Trong thoi dai k¥ thuat s, khung lién nganh sinh thai con bao gom nang luc
str dung dit liéu 16n, cam bién méi truong, mo hinh khi hiu va tri tué nhan tao dé
1ap ban d6 rai ro, mo6 phong kich ban twong lai va hd tro ra quyét dinh minh bach.
Tuy nhién, cong nghé chi 1a phuong tién; néu khong duoc dat trong khung dao
due 1 rang, cong nghé c6 thé trd thanh cong cu kiém soat va khai thac moi truong
manh mé& hon, thay vi giai phong. Do d6, moi d6i méi k¥ thuat phai gan véi co
ché giam sat x4 hoi va nguyén tic cong bang lién thé hé, dam bao rang quyén loi
ctia hé sinh thai va cac cong dong dé bi ton thuong ludn duge wu tién. Két hop tat
ca nhitng yéu t6 nay, triét hoc méi truong va tiép can lién nganh sinh thai khong
chi vach ra nguyén nhan va hau qua ctua khing hodng ma con dong vai tro nhu
mdt chién lugc ton tai. N6 kéu go1 sy hop tac gitra cadc nha khoa hoc, nha quan tri,
cong dong dan cu va cac chu thé chinh tri dé kién tao mot twong lai noi con ngudi

va tuy nhién cung thinh vugng. Trén hét, né khang dinh rang bao vé moi truong
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khong phai 1a chi phi phy cho phat trién, ma 1a nén tang khong thé thuong luong

cho moi hinh thirc séng chung trén hanh tinh nay.

5.1.2. Bién chiwrng giira con nguwoi va tu nhién

Mbi quan hé gifta con nguoi va tu nhién, néu nhin tir chiéu sau lich sir va
chiéu rong hé thong, khong bao gid 1a mot trang thai tinh, cang khong phai 1a mbi
quan hé don chiéu trong d6 mot phia dong vai trd chi thé va phia con lai bi quy
gian thanh ddi tuong. Tur khi con nguoi xuét hién nhu mot thue thé sinh hoc ¢6
kha ning nhan thirc va tac dong c6 chil y 1én mdi truong, moéi quan hé nay da
mang ban chét bién chimg: con nguoi dinh hinh tu nhién thong qua lao dong, san
Xuat va sang tao, nhung dong thoi chinh ty nhién dinh hinh kha nang ton tai, giéi
han hanh dong, va ca cAu tric tinh than cua con ngudi. Mdi sy can thiép cua con
nguoi vao ty nhién déu 1a mét hanh vi vira sang tao vura pha huy, vira mo ra kha
ning moi vira dit ra nhitng rui ro méi. O tang triét hoc, bién ching giita con nguoi
va tu nhién bat nguén tur viéc ca hai khong tdn tai nhu hai thuc thé biét 1ap, ma la
nhitng yéu t6 dong kién tao trong mot chinh thé sdng. Con ngudi khong thé tach
khoi cac quy luat van hanh cua tu nhién, boi chinh co thé ho 12 mét phén cua chu
trinh sinh hoc va vat 1y toan cau. Cung lic, con ngudi c6 kha nang tai cu trac
moi trudng thong qua cong cu, tri thire va to chirc xa hoi, mot kha nang chua timg
thay ¢ bat ky loai sinh vét nao khac. Chinh sy dong thoi ndy tao ra mot can bang
mang tinh ban thé: con ngudi vira 1a thanh vién cia tu nhién, vira 1a ké cai bién tu
nhién; vira phu thudc, vira mudn vuot 1én cac gi61 han cia no.

Nhin tir lich st tién hoa, giai doan tién cong nghiép cho thdy mot dang can
bang twong ddi, noi kha ning can thiép ciia con nguoi bi gidi han boi cong nghé
va nang suat lao dong thip. Nhung tir khi cach mang cong nghiép bung nd, luc
lwong san xuét ting vot, va cung véi nd 1a mirc do khai thac tai nguyén chua timg
c6, quan h¢ bi¢n chung gitra con ngudi va ty nhién budc vao mdt pha maoi: tinh
sang tao k¥ thuat duoc day lén mic chua timg c6, song dong thoi sy phu thudce
sinh hoc vao cac hé théng tu nhién lai bi che mo bdi a0 tuong kiém soat. Con
ngudi bat ddu coi minh nhu ké “dung ngoai” va “dimg trén” ty nhién, bién tu
nhién thanh kho nguyén li¢u v6 tan, quén rﬁng chinh sy toan ven cua cac hé sinh

thai la diéu kién nén tang cho sy ton tai cua nhan loai. Phuong phap dao ngugc
191



budc chung ta nhin lai mbi quan hé nay tir mot diém xuat phat khac. Thay vi bat
dau tir vi tri cta con nguoi voi tu cach ké kién tao, ta khai tir vi tri cua ty nhién
nhu nén tang bao trim, noi con ngudi chi 1a mot bién sé. Khi dit ti nhién lam cha
thé, ching ta thay rd rang moi hanh vi kinh té, chinh tri va k¥ thuat cua con nguoi
déu dién ra bén trong va phu thudc vao nhitng chu trinh ti nhién 16n hon. Con
khung hoang khi hau, mat da dang sinh hoc, 6 nhiém dai dwong hay suy thoai dat
dai khong phai 1a “van dé moi truong” tach biét, ma 1a cac phan tng ctia hé sinh
thai trude sy mat can béng do hoat dong cua con nguoi tao ra. Bao nguoc diém
nhin nhu vay gitp pha bé 4o tudng rang con ngudi c6 thé “thong tri” ty nhién ma
khong phai tra giad. Tuy nhién, quan h¢ bi¢n chiing nay khong dung ¢ muirc rang
budc va gidi han. N6 con c¢6 kha nang chuyén hoa. Khi nhan ra rang tu nhién
khong chi 1a d6i twong dé khai thdc ma con 14 d6i tic ciing ton tai, con nguoi co
thé tai thiét 14p mdbi quan hé duwa trén nguyén tic cong sinh thay vi dbi khang.
Chuyén hoa ¢ day khong c6 nghia 1a quay vé mot trang thai “nguyén so” hay phu
nhan tién bo k¥ thuat, ma 1a dwa k¥ thuat, kinh té va chinh tri vao khuén kho tuong
thich véi cac chu trinh sinh thai. Piéu nay bao gém viéc thiét ké cong nghé lay
cam himg tir cac hé ty nhién (biomimicry), xdy dung mé hinh kinh té tuan hoan
va phat trién thé ché quan tri tai nguyén dua trén quyén sir dung chung va trach
nhiém tap thé.

Lién nganh Ia chia khoa dé hiéu va van dung bién chirng nay. Sinh thai hoc
cung cap hiéu biét vé cach cac hé thong tu nhién duy tri can bang dong, trong do
da dang loai va tinh két ndi 1a nhitng yéu t6 séng con. Khoa hoc khi hau canh bao
vé cac “diém bung”, nhitng ngudng ma khi vuot qua, bién d6i moi trudng sé tro
nén khong thé dao nguoc trong khung thoi gian cua loai nguoi. Kinh té hoc moi
trudng phan tich cach cac chi phi sinh thai bi loai bo khéi tinh toan loi nhuan, dan
dén cac quyét dinh khai thac qua muc. X& hoi hoc méi trudng chi ra rang céc
nhom yéu thé thuong chiu tac dong 16n hon tir khing hoang sinh thai, bién day
thanh van dé cong bang x4 hoi trudc khi 1a van dé ki thuat. Triét hoc méi truong
lién két cac chiéu tri thirc ndy trong mot khung phan tu, dat cau hoi vé cac gia tri,
muc tiéu va giéi han ciia hanh dong con nguoi. O tang chinh tri, bién chung giita
con ngudi va tu nhién dit ra thach thirc ddi véi moi mo hinh phat trién hién hanh.

Néu phét trién duoc dinh nghia thuan tiy bang tang truéng kinh té, mdi quan hé
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s& tiép tuc nghiéng vé phia khai thac, day tu nhién véo trang thai suy kiét. Nhung
néu dinh nghia phat trién bao gdm chét luong méi truong va su bén ving cta hé
sinh thai, thi quyén lyc chinh tri phai dich chuyén: tir cac thiét ché tap trung vao
khai thac tai nguyén sang cac thiét ché bao dam phuc hoi va duy tri cac chu trinh
séng. Didu nay doi hoi phan quyén quan tri tai nguyén cho cong dong, minh bach
dir liéu moi trudng va 1dng ghép nguyén tic cong bang lién thé hé vao hién phap
va luat phap.

Mot khia canh tinh t& nhung quan trong cta quan hé bién chimg nay 1a vai
tro cia tri nhan va cam xac. Con ngudi thudng phan tng voi nhitng bién d6i moi
truong khi chiing tré nén hiru hinh va tirc thoi nhu bao I, han hdn hay chay rung
— nhung lai kho nhan ra cac thay d6i cham va tich lily nhu suy giam da dang sinh
hoc hay axit hoa dai duong. Diéu nay tao ra mot “do tré nhan thac” khién cac
hanh dong phong ngra it dugc vu tién. Phuc hdi kha nang tri nhan thong qua giao
duc, nghé thuat va trai nghiém truc tiép véi moi trudong 13 didu kién can dé bién
ching ctia con nguoi tu nhién khong bi bop méo thanh mébi quan hé ngan han va
phan ung tirc thoi. Trong thoi dai ki thuat s6, mdi quan h¢ nay con duogc trung
gian hoa bai cong nghé. Cac mo hinh khi hau, hé théng giam sat méi truong qua
vé tinh, cam bién IoT va phan tich dit liéu 16n c6 thé mo rong kha ning quan sat
va du bao ciia con ngudi. Nhung cong nghé ciing c6 thé 1am gia ting khoang cach
giita con ngudi va tu nhién néu nd bién thé gidi thanh mot tap hop dit licu triru
tugng, tach roi khoi trai nghiém cam giac va than thé. Do d6, cong nghé phai duoc
tich hop vao mdt khung dao duc va chinh tri ro rang, dé dam bao rﬁng n6 phuc vu
viéc tai két ndi con nguoi voi ty nhién, thay vi chi t61 uru hoa khai thac.

Bién chimng giita con ngudi va ty nhién khong thé duoc giai quyét bang mot
cong thuc ¢ dinh. N6 1a mdt tién trinh dong, noi cac can bé’mg tam thoi lién tuc
duogc thiét 1ap va pha v&. Mdi quyét dinh chinh tri, mdi d6i méi cong nghé, mdi
thay doi trong mé hinh tiéu ding déu 1a mot can thiép vao quan hé nay. Diéu quan
trong 1 duy tri niang luc phan tu tap thé, dé nhan ra khi nao hanh dong cua ching
ta dang pha v& cac diéu kién nén tang cho sy séng, va khi nao chung mé ra co hoi
tai cau tric moéi quan hé theo huéng bén viing va cong bang hon. Chi khi chap
nhan tinh hai mat va kha nang bién d6i lién tuc cua quan hé nay, chung ta mai c6

thé thoat khoi vong luan quan giita khai thac va suy thodi, dé budc vao mot giai
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doan ma con ngudi va ty nhién cung ton tai nhu nhiing thyc thé dong sdng tao va

cung chiu trach nhiém cho tuong lai chung cua hanh tinh.

5.1.3. Thé ché sinh thdi va quyén sir dung chung

Moi hé thdng chinh tri kinh té, du & quy md dia phuong hay toan cau, déu
phai dua vao mot nén tang vat chit va sinh thai nhét dinh dé ton tai. Khong mdt
cdu trac quyén luc nao co thé duy tri 1au dai néu cac diéu kién sinh thai cho su
séng bi pha v&. Thé nhung, nghich Iy ndm & chd chinh nhitng thiét ché ma con
nguoi tao ra dé to chuc xa hoi lai thuong duge xdy dung trén gia dinh rang tai
nguyén va khong gian sinh thai 1a v6 tan hodc co thé thay thé bang cic cong nghé
nhan tao. Sy khing hoang mai trudng va khi hau toan cau hién nay chinh 1a 16i
canh bao ro rang nhat rang gia dinh nay di sai 1am ngay tir nén tang. Tir goc nhin
triét hoc chinh tri nhan ban, “thé ché sinh thai” khong chi 1a tap hop céac luat 18 va
co ché quan tri lién quan dén méi trudong, ma con la toan bo cAu tric xa hoi duoc
thiét ké sao cho tuong thich v&i cac gidi han sinh thai va chu trinh ty nhién. Mot
thé ché sinh thai ding nghia khong coi méi truong nhu “ngoai vi” hay “hau qua
phu” ctia phat trién, ma dit nd vao vi tri trung tam trong viéc dinh hinh chinh sach,
luat phap va to chtrc doi séng cong dong. Picu nay dong nghia voi viéc pha bod
cach tiép can phan manh, trong d6 moi trudong bi tach ra khoi cac linh vuc khac
nhu kinh té, gido duc hay y té, va thay vao d6 1a mét cu trac tich hop, noi moi
quyét dinh déu duoc danh gia qua lang kinh sinh thai.

Quyén st dung chung 14 hat nhan ctia mo hinh nay. Trong su6t nhiéu thé ky,
cac cong dong ban dia, lang xa truyén théng hay hop tic xa tu quan da duy tri
nhimg ving dét, rimg, ngudn nudc va ngu trudng dudi dang “tai san chung”
khéng thudc so hiru doc quyén ctia ca nhan hay tdp doan, ma duoc quan 1y tap thé
theo cac nguyén tic da dugc dong thuén. Co ché nay cho phép cong dong tur diéu
chinh viéc khai thac dé duy tri tinh bén viing lau dai, dong thoi phan bo loi ich
mot cach twong ddi cong bang. Tuy nhién, trong mo hinh kinh té hién dai, tai san
chung thuong bi chia cat va tu hitu hoa, hodc bi dit dudi quyén kiém soat tap
trung ciia nha nudc, dan dén mat can bang giita loi ich clia nhom khai thac va
quyén loi cia cong dong phu thude vao tai nguyén d6. Mot sy that thuong bi che

khuét: cac thiét ché phap 1y va kinh té duong dai thudng coi quyén s hitu tu nhan
194



va quyén khai thac t6i da 1a “chuan muc”, con quyén sir dung chung chi 13 “ngoai
16” can dugc bién minh. Nhung néu ta xudt phét tir thuc té sinh théi thay vi tir
logic thi truong, thi quyén sir dung chung méi chinh 14 hinh thic s¢ hiru phut hop
nhat dé bao dam su ton tai clia cac hé sinh thai song. Diéu nay khong chi bai tai
nguyén thién nhién mang tinh lién théng va tai tao chdm, ma con boi sy séng cta
mot cong déng phu thudc vao su on dinh cta toan bd hé sinh thai, cht khong chi
vao phan tai nguyén ma mot ca nhan hay t6 chirc ¢ thé kiém soat.

Bién chtng giita thé ché sinh thai va quyén str dung chung nam & mdi can
bang gitta tinh tap thé va tinh c4 nhan, giira nhu cau bao vé 1au dai va nhu cau khai
thac truéc mat. Moi thé ché sinh thai bén viing déu phai giai quyét duoc mau
thuan nay, khong br?lng cach tri€t tiéu mdt phia, ma bﬁng cach tao ra co ché dé hai
phia tuong hd. Co ché d6 c6 thé bao gém vigc dat ra han ngach khai thac dya trén
strc tai sinh thai, yéu cau phuc hoi tai nguyén sau khai thac, va phan b6 quyén tiép
can dya trén nguyén tic cong bang giita cic nhom x4 hoi. Phan tich lién nganh
cho théy ré“tng dé quyén st dung chung tr¢ thanh hién thyc, can su phéi hop cua
nhiéu linh vyec tri thire va thuc hanh. Sinh thai hoc cung cap cac chi sd vé st tai
cua h¢ sinh thai va cac chu ky tai tao tu nhién. Kinh té hoc thé ché phan tich cach
cac quy tac st dung chung c6 thé ngin chin “bi kich tai san chung” khi mdi ca
nhan c6 dong co khai thic t6i da phan ctia minh. Luét hoc xay dung khung phap
1y bao vé quyén tap thé trude su xam pham cua loi ich c4 nhan hoic t6 chirc manh
hon. Khoa hoc dir liéu ho tro giam sat va minh bach hoéa qua trinh khai thac, dam
bao rang cong dong co thong tin kip thoi dé diéu chinh hanh vi. Xa hoi hoc méi
treong gitip nhan dién cac yéu t6 xa hoi anh hudng dén mirc d6 tudn tha va su bén
viing ciia mo hinh.

Mot trong nhitng thach thirc 10n cia thé ché sinh thai 1a quyén luc bat dbi
xtng. Cac tap doan da qudc gia va chinh phu trung wong thuong c6 kha ning tiép
can cong nghé, von va ludt phap dé ap dit mo hinh khai thac vuot qua kha ning
tai tao clia moi trudng. Trong bdi canh ndy, quyén sir dung chung khong chi 1a
van dé quan 1y tai nguyén, ma con 1a hanh vi phan khang chinh tri, mot cach thirc
dé cong dong dia phuong gianh lai quyén kiém soat doi véi diéu kién sinh ton ctia
minh. Chinh tri sinh thai & day khong tach ro1 khéi cong 1y xa hoi, boi su tan pha
moi truong thuong di kém voi viée tude doat quyén loi ciia cac nhoém yéu thé.

195



Chuyén hoa cac mat d6i 1ap trong thiét ké thé ché sinh thai doi hoi mot tam nhin
vuot khoi mo hinh “ting truong bao ton” truyén théng. Tang trudng kinh té, néu
dugc dinh nghia lai theo huéng nang cao chat luong sdng ma khong gia ting ap
luc sinh thai, c6 thé trd thanh dong luc cho bao ton. Nguoc lai, bao tdn khong thé
chi 12 dong bang tai nguyén, ma phai di kém véi cac co hoi sinh ké bén vimg cho
cong ddéng phu thudc vao tai nguyén d6. Khi hai muc tiéu nay duoc tich hop,
quyén st dung chung tré thanh nén tang cho mot chu trinh cong sinh: khai thac
hop 1y, phuc hoi sinh théi, gia ting gia tri 1au dai.

Vai trd ctia cong nghé trong thé ché sinh thai 1a con dao hai ludi. Mot mit,
cac cong cu giam sat moi truong theo thoi gian thuc, tri tu€ nhan tao phan tich dir
liéu sinh thai, hay blockchain d& minh bach héa quyén s& hitu va giao dich tai
nguyén co6 thé ting tinh cong bang va hiéu qua cta quyén st dung chung. Mt
khac, néu quyén kiém soat cac cong nghé niy tap trung vao tay mot sb it, no co
thé bi sir dung dé cting c¢b quyén luc tap trung va loai trir cong ddng khoi qua trinh
ra quyét dinh. Do d6, nguyén tic “cong nghé nhu tai san chung” can duoc 10ng
ghép vao thé ché sinh thai, dam bao rang cong cu phuc vu giam sat va quan 1y tai
nguyén ciing phai nam trong tdm kiém soat ctia cong dong. O tang sau hon, thé
ché sinh thai doi hoi su thay doi trong cach con nguoi dinh nghia ban than. Khi
con nguoi nhan ra rang ho khong chi 1a ngudi sir dung ma con 14 thanh phan cia
hé sinh théi, thi quyén str dung chung khong con 1a nghia vu phap 1y ap dit tir bén
ngoai, ma trd thanh mot phan cua ban sic va dao duc tap thé. Sy thay doi nay,
mot khi duoc nudi dudng qua gido duc, thuc hanh cong déng va trai nghiém truc
tiép vG1 moi truong, s€ tao ra mot nén tang xa hdi viing chic dé thé ché sinh thai
tdn tai 1au dai, vuot qua nhiing bién dong chinh tr1 va kinh té.

Nhu vy, thé ché sinh thai va quyén st dung chung khong phai 1a hai khai
ni¢m song song, ma la hai mat cia mat cAu trac chinh tri dao dirc méi, trong do
sinh thai hoc khong chi 14 linh vuc khoa hoc, ma la nguyén tac to chtrc xa hoi; con
quyén sir dung chung khong chi 1a mot ché do sé hitu, ma 1a biéu hién cu thé cta
cong bang lién thé hé va trach nhiém lién chu thé d6i voi hanh tinh. Chi khi mdi
quan hé nay duoc thé ché héa viing chic, con ngudi méi c6 thé tranh duoc vong
x04y khai thac suy thoai va mé ra mot hinh thai cong sinh gitra xa hoi loai nguoi
va thé giéi tu nhién.
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5.1.4. Chuyén héa déi lgp phdt trién va bdo ton

Trong lich st hién dai, phat trién va bao t6n thuong duoc dat vao thé ddi
khang. Mot bén dai dién cho tbc do, mo rong, tich Iy cua cai vat chét; bén kia
dai dién cho sy gin gitr, gio1 han va bao v¢ nhiing gi dang tdn tai. Trong cac dién
ngdn chinh sach, xung dot nay thuong dugc mo ta nhu mot bai toan “danh ddi” :
mudn phat trién thi phai chdp nhan danh d6i mot phan moéi truong, con mudn bao
ton thi phai hy sinh mot phan ting truong kinh té. Cach dit vin dé nhu vay da
dong khung tu duy trong mot mé hinh téng bang khéng, noi hai cuc ddi 1ap budce
phai triét tiéu hodc nhugng bo 1an nhau. Tuy nhién, tir goc nhin triét hoc nhan ban
va sinh thai hoc chinh tri, mau thuin phat trién bao ton khong nhat thiét 1a moi
quan hé loai trr, ma c6 thé tré thanh mot truong hop dién hinh cho kha ning
chuyén hoa d6i 1ap. Chia khoa cua sy chuyén héa nay nam & viéc dinh nghia lai
ca hai khai niém, sao cho ching khong con dya trén nén tang xung dot gia tri, ma
tré thanh hai yéu t6 twong hd trong mot ciu trac x3 hoi sinh thai méi.

Phat trién, néu thoat khoi 4m anh ting trudng vo han va chi s6 GDP, c6 thé
duoc tai dinh nghia nhu qua trinh nang cao chat luong song clia con nguoi trong
khuon kho gi6i han sinh théi ctia hanh tinh. Khi d6, gia tri cta phat trién khong
con duoc do bang khéi lugng hang hoa san xuat hay téc do khai thac tai nguyén,
ma bang kha ning duy tri va mo rong nhimng diéu kién cho sy song: khong khi
sach, nudc tinh khiét, dit dai mau md, da dang sinh hoc va moi truong xa hoi
cong bang. Bao ton, trong cach hiéu nay, khong con bi coi 1a hanh vi “déng bang”
hay “kim him”, ma tr& thanh nén tang dé bao dam rang phat trién khong tu huy
diét chinh diéu kién ton tai ciia minh. Phuong phap déo ngugc cho thay nhiéu khi
chinh cac du an duoc gén mac “phat trién” lai tao ra cac chi phi sinh thai va xa
hoi khong 16, ma khi tinh di vao phuong trinh, chung khién tong loi ich rong tré
nén am. Nguoc lai, nhitng hoat dong bao tdn, néu nhin qua lang kinh ké toan
truyén thong, c6 thé bi xem 13 “chi phi” hodc “can tré”, nhung néu tinh téi gia tri
sinh thai dai han va loi ich sitc khoe cong dong, chung lai dong vai trd nhu mot
dang “dau tu” bao dam loi tirc bén ving. Khi dao nguoc tiéu chi danh gia nay,
phat trién va bao ton khong con 1a hai muyc ti€u tdch bi¢t, ma Ia hai chién luoc
dong thoi phuc vu mot gia tri chung: bao dam su song va nhan tinh con ngudi.

Bién ching cia moi quan hé nay thé hién & chd mdi cuc d6i 1ap déu chira dung
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hat nhan cta cuc kia. Trong phat trién d& ham chira yéu t6 bao ton, boi phét trién
bén vitng doi hoi duy tri cac diéu kién sinh thai; trong bao ton di ham chira yéu
tb phat trién, boi bao ton hiéu qua can tao ra cac gia tri xa hdi, kinh té dé cong
ddng c6 dong luc duy tri. Sy tach biét hai linh vuc nay phan 16n 13 san pham cta
mot mo hinh tu duy phan manh, trong d6 kinh té va sinh thai bi quan tri boi cac
thé ché tach roi, thAm chi mau thudn vé muc tiéu.

Phén tich lién nganh cho phép ta thay rd hon cach chuyén héa nay c6 thé van
hanh. Sinh thai hoc cung cip cac ngudng gidi han an toan cho hé théng Trai Dét,
gitip x4c dinh ranh gidi ma phat trién khong duoc vuot qua. Kinh té hoc sinh thai
dua ra khai niém “kinh té trong gidi han sinh thai”, trong d6 moi hoat dong kinh
té duoc thiét ké sao cho dong vat chat va nang lugng khong pha v can bang tu
nhién. Ludt hoc moi trudng thiét 1ap co ché phap 1y dé bao vé quyén cta céac thé
hé twong lai va quyén cua cac thuc thé phi nhan loai nhu song, rimg hodc hé sinh
thai. Khoa hoc dir li¢u va cong ngh¢ s6 hd tro viée giam sat lién tuc, minh bach
hoa tac dong cua cac hoat dong kinh té va du bao kich ban dai han. X3 hoi hoc va
nhan hoc gitp thiét ké cac mo hinh quan tri cong dong, bao dam su tham gia va
dong thuan ciia cac nhom lién quan. Chuyén héa ddi 1ap phat trién bao ton khong
chi 1a mot van dé k¥ thuat hay quan tri, ma con 1a mot qua trinh tai ciu tric y thic
xa hoi. Trong nhiéu bdi canh, khai niém “thanh cong” van gan chat véi hinh anh
mo rong ha tang, ting tiéu dung hodc gia ting san luong. Dé thay d6i diéu nay,
can mot cudc cach mang vé chuin muc, trong d6 thanh cong dugc do béng kha
nang duy tri mot xa hoi khoe manh, c6 kha nang chéng chiu va séng hai hoa voi
tu nhién. Khi y ni¢m thanh cong dugc tai dinh nghia nhu vay, nhitng du an tung
bi coi 1a “bao ton” s& duoc nhin nhan nhu nhitng déng gop thiét yéu cho phat trién,
va nguoc lai, nhitng du an phat trién chi dugc coi 1a thanh cong néu ching nang
cao nang lyc bao ton.

Cong nghé dong vai tro vira 1a cau ndi, vira 14 thach thirc trong tién trinh nay.
Cac h¢ théng nang lugng tai tao, ndng nghiép sinh thai, thiét ké tudn hoan va ha
tang xanh cho thay rang phat trién c6 thé di doi voi phuc hoi sinh thai. Nhung néu
cong nghé duoc trién khai theo mé hinh tap trung quyén luc va loi nhuan, né cé
thé tai tao vong xoay khai thac va bat cong & mot cap d6 méi. Cong nghé can

duogc 16ng ghép vao thé ché sinh thai theo nguyén tic minh bach, phan quyén va
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quyén kiém soat cong dong. Trong thuc t&, mot sé moé hinh dd minh ching cho
kha niang chuyén héa nay. Cac khu bao ton két hop du lich sinh thai, néu duoc
quan 1y boi cong dong dia phuong, ¢ thé vira bao vé da dang sinh hoc vira tao
sinh ké 6n dinh. Céc thanh phd phat trién “ha ting xanh” nhu cong vién, vudn
mua va mai nha xanh khong chi cai thién méi trudng sdng ma con ting gia tri bat
dong san, thu hat dau tu va ning cao stc khoe cong ddng. Nhitng vi du nay cho
thiy ranh giéi giira phat trién va bao ton co thé tré nén linh hoat, mién 1a nguyén
tac thiét ké va quan tri dugc dinh hudng boi muc tiéu kép: tang gia tri sdng va bao
vé dicu kién ton tai 1au dai.

Tir quan diém dao dirc, sy chuyén hoa nay gan lién voi khai niém cong bang
lién thé hé va cong bang lién loai. Khong thé hé nao c6 quyén tiéu thy téi muc
1am suy kiét co hoi cua cac thé hé twong lai. Khong loai ndo, ké ca loai ngudi, co
quyén hiy diét méi trudng sdng ctia cac loai khac chi vi loi ich trude mat. Khi dit
phat trién va bao ton vao khung dao dtrc ndy, moi chinh sach va du an phai tra 1oi
cau hoi kép: chiing c¢6 nang cao chat lugng song hom nay ma khong lam giam kha
nang séng ngay mai khong? N6 c6 dap ung nhu cau con nguoi ma khong tudc
doat quyén ton tai cta cac dang song khac khong? Nhu vay, chuyén héa déi 1ap
phat trién bao ton khong chi 1a mot lya chon chinh sach, ma con 1a mot nguyén
tac to chuc lai toan bd hé théng x4 hoi kinh té sinh thai. Nguyén tac nay doi hoi
pha bé mé hinh quan tri theo “ngin kéo” va thay bang mét cau tric tich hop, noi
moi quyét dinh phat trién dong thoi 1a mot quyét dinh bao ton, va moi chién luoc
bao ton déng thoi 1a mot chién luoc phat trién. Khi diéu nay duoc thé ché hoa,
khai niém phat trién bén vitng s& khong con 1 khau hiéu ma tré thanh thuc hanh
séng dong trong doi séng hang ngay cia cong dong va trong cau tric quan tri cia

xa hoi.

5.2. Pa dang ban dang va quyén tiéng néi bi 1¢ hoa

5.2.1. Phé phdn hiu thujc dia va phan tich quyén lwc va ngon ngiv

Moi hinh thai théng tri, dit mang hinh thirc chinh tri, kinh té, déu cAn mot hé
théng ngon ngit dé duy tri va tai san xuat quyén luc cta nd. Hé thong nay khong
chi bao goém tir vung va ciu tric ct phap, ma con bao ham nhiing dién ngén, an

du va mé hinh tu duy dinh hinh cach con ngudi nhin thé gigi va nhin chinh minh.
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Trong bdi canh hau thudc dia, ngon ng tr¢ thanh mot chién truong noi ky uc,
ban sic va quyén duoc 1én tiéng cla cic cong dong timg bi ap birc dugc tai dinh
nghia. Phé phan hiu thudc dia khong dimg lai ¢ viéc t6 cdo nhitng vét thuong lich
sir ctia thoi ky thuc dan, ma con chi ra cach nhiing cau tric quyén luc va hé hinh
tu duy cua thoi ky d6 van tiép tuc ton tai, an minh trong nhitng hinh thirc moi.
Quyén luc hau thudc dia thudng khong can hién dién cong khai qua quan d6i hay
chinh quyén thudc dja, ma tham thau qua hé théng gido duc, truyén thong, thuong
mai va dic biét 1a qua ngdn ngir. Ngon ngit vira 1a phuong tién truyén tai tri thuc,
vira 13 khung nhan thie; khi khung nay bi dinh hinh boi quyén luc ap buic, né sé
bop méo kha nang tu dinh nghia va tu biéu dat ciia cong dong bi tri.

Phan tich quyén luc ngdn ngit cho thdy rang ngén ngir c¢6 thé van hanh nhu
mot cong cu kép. Mot mat, nd6 mo ra kha nang giao tiép, trao ddi va két ndi; mat
khac, nd c6 thé 1a cong cu dé gidi han tu duy va ap dat nhitng trat ty phan cép.
Khi mot cong déng budc phai str dung ngdn ngit cta ké thong tri dé tham gia vao
doi séng chinh tri, kinh té va hoc thuat, ho khong chi dich tir ngit ma con dich ca
thé giéi quan, hé gia tri va logic tu duy ctia minh vao mot khuén mau vén duoc
thiét ké dé duy tri quyén luc bat can xtimg. Tir goc nhin triét hoc nhan van, day 1a
mot dang tha hoa sau sac. Tha hoa khong chi nam ¢ viéc mét quyén kiém soat dat
dai hay tai nguyén, ma con ¢ viéc mat kha ning dat tén va dién giai thé gidi theo
cach ctia chinh minh. Mat ngén ngit ty dinh nghia dong nghia vdi viéc mét quyén
dinh hinh kinh nghiém song va ky tc tap thé. Khi d6, ngay ca nhiing nd lyc phan
khang cling c6 nguy co bi “dich” lai theo logic ctia quyén luc thdng tri, trd thanh
v6 hai hodc bi dong hoa.

Phuong phéap dao ngugc gitip nhan ra rang chinh nhimg yéu té bi xem 14 “thtr
yéu” hodc “1i thoi” nhu tiéng dia phuong, tuc ngit, 16i ké chuyén truyén miéng —
lai c6 thé tré thanh ngudn luc khang cu. Chung luu gitt nhitng khung tri thirc va
kinh nghiém song chwa bi quyén luc ngoai lai dong hoa hoan toan. Khi duoc khoi
phuc va tai st dung, nhitng yéu t6 nay khong chi 1am phong phu dién ngén phan
khang ma con tai két ndi cong dong véi ky e tap thé va hé thong gia tri von co
ctia minh. Phan tich lién nganh gitp mé rong chiéu sau ctia phé phan hau thudc
dia va quyén luc ngon ngit. Tam 1y hoc x4 hoi cho thay rang viéc ap dat ngdn ngir

thong tri c6 thé tao ra mic cam tu ti va hién tuong “tu kiém duyét” trong giao tiép,
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khién nguoi néi ty giéi han minh dé phi hop véi chuan myc ngoai lai. Nhan hoc
ngon ngit chi ra rang mi ngdn ngit chira dyng mot “vii tru quan” riéng, voi nhiing
cach phan loai thé gidi va cach hinh dung vé quan hé giita con ngudi, thién nhién
va cong dong. Khi ngdn ngit bién mat, ca mot hé thdng tri thirc sdng ciling mat
theo. Ly thuyét truyén théng phan tich cach cac nén tang s hién dai, du tao ra
khong gian biéu dat méi, van c6 thé tai san xuat phan cap ngdn ngir qua thuit toan
ru tién nhitng ndi dung phit hop v6i chuan muc théng tri toan cau. Trong bdi canh
toan cau hoa, quyén luc ngdn ngit con gin lién voi cong nghé va kinh té tri thirc.
Ngon ngir thong trj thuong chiém vu thé trong san xuét tri thirc, xuat ban hoc thuét
va truyén thong qudc té. Piéu nay tao ra mot vong lap, trong d6 ngdn ngit ciia cac
cong déng bi 1& hoa tro thanh “ngoai 1¢”, “dac san” hodc chi tdn tai nhu ddi tuong
nghién ctru ctia ngudi ngoai, thay vi 1a cong cu dé chinh ho tham gia dinh hinh tri
thirc toan cau. Pay 13 hinh thire thude dia méi thudce dia tri thirc, noi quyén luc
kiém soat khong gian biéu dat dé giéi han pham vi tu duy va kha ning phan bién
ctia cac cong dong.

Chuyén hoa d6i lap trong linh vuc nay doi hoi khong chi khoi phuc tiéng noi
ban dia ma con tai dinh nghia mdi quan hé giita ngdn ngir thong tri va ngdn ngit
bi 1& hoa. Muyc tiéu khong phai 1a tach biét hoan toan, ma 1a tao ra mot khong gian
song ngir hoic da ngi, noi cac hé théng tri thirc va gia tri c6 thé twong tac ma
khong bi mot bén ap dao. Trong khong gian d6, ngdn ngir thong tri phai dugc “phi
trung tdm hoa”, nghia 1a khong con mic dinh 1 chuan muc duy nhét, va ngon ngir
bi 1& héa phai dugc trao quyén dé van hanh nhu mot nguén san xudt tri thirc binh
déng. Mot vi du cu thé 1a khi cac phong trao xa hdi chu dong dich tai licu, thong
diép va dién ngdn ctia minh sang nhiéu ngdn ngir, khong chi dé tiép can cong dong
qudc té, ma con dé bao dam rang cac nhom ndi dia noi ngdn ngir thiéu sd b thé
tiép nhan va tham gia. Viéc ndy pha v& thé doc quyén ngoén ngir, dong thoi tai
khang dinh gia tri cta sy da dang ngdn ngit nhu mot nén tang cho cong bang tri
thtrc.

Phan tich quyén luc ngén ngit trong bbi canh hau thudc dia ciling cho thay
rang van dé khong chi nam & tir nglt ma con & cau trac cia dién ngon. Mot cong
dong c6 thé sir dung ngdn ngit ciia minh nhung van van hanh trong logic phan cap

cua h¢ thong thong tri. Do do, phé phan can di sau vao viéc giai cau truc cac mo
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hinh tu duy, 4n du va pham tri khai niém d bi dinh hinh béi quyén lyc. Khi
nhiing cAu trac nay dugc nhan di¢n va thay thé, ngon ngtr moi thuc sy trg thanh
cong cu giai phong, chir khong chi 1a phuong tién phan khang mang tinh biéu
tuong. Ttr quan diém dao duc chinh tri, phé phan hau thudc dia va phan tich quyén
lwc ngdn ngit nhan manh rang quyén dugc nodi bang tiéng ndi ctia minh 13 mot
quyén con ngudi co ban. Quyén nay khong chi bao ham quyén sir dung ngén ngi
ban dia ma con quyén duoc phat trién n6 dé dién dat nhiing khai niém maoi, tham
gia vao cac linh vuc hoc thuat, khoa hoc va ngh¢ thuat ¢ cép do ngang hang. Khi
quyén nay bi gidi han, sy bat binh dang vé ngon ngit s& cung cb va hop thirc hoa
moi hinh thtrc bat binh dang khac. Phuong phap chuyén hoa cho thay rang doi lap
giita ngdn ngir thong tri va ngdn ngit bi 1¢ hoa khong phai 1a mot tran chién tat
thang — tat bai, ma c6 thé trd thanh mot dong luc kép. Ngon ngir thong tri, khi
dugc giai trung tim hoa, ¢ thé trd thanh cu ndi cho ddi thoai lién khu vyuc va
chia s¢ kinh nghiém giai phong. Ngon ngit bi 1& hoa, khi duoc trao quyén, c6 thé
mé rong pham vi biéu dat va lam giau kho tri thirc chung. Su gip g& ndy, néu
duoc to chic trong diéu kién binh déng, s€ tao ra mot hé sinh thai ngoén ngit noi
quyén luc khong con 13 cong cu ap birc, ma tré thanh niang luong cho su da dang

va sang tao chung.

5.2.2. Quyén ciia nhom thiéu sé va cong bang nhin thirc

Moi cdu trac xa hoi, du duoc t6 chitc dudi danh nghia dan chu hay chuyén
ché, déu ton tai trong mot trang thai can bang giira s6 dong va sb it. Can bang nay
khong don thuan bat nguén tr su khéac biét vé sb lugng ma tr su bt can xung
quyén lyc trong viéc dinh nghia, phan bd va thira nhan gia tri ctia cac nhém nguoi.
Khi nhitng nhom thiéu s6 bi loai trir khoi tién trinh ra quyét dinh, hodc khi tiéng
noi cua ho bi xem la thur yéu, khong dai dién cho “lgi ich chung”, thi su bat cong
khong chi dién ra ¢ binh dién chinh tri phap 1y, ma con & tang sau hon: bat cong
nhan thuc. Cong bﬁng nhan thutc 12 mot khai ni€ém vugt ra ngoai pham vi phan
phdi vat chat. N6 lién quan dén kha ning moi ca nhan va cong dong déu duoc
thira nhan nhu nhitng chii thé tri thire hop 1€, ¢6 quyén dong gdp vao viéc kién tao
cac hé théng ¥ nghia va cac chuan muc xa hoi. Khi mot nhém bi tude di quyén

nay, ho khong chi bi thiét hai vé kinh té hay quyén chinh tri, ma con bi tudc quyén
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hién dién trong khong gian nhan thirc chung. Ho bi ddy ra ngoai “ban db tri thirc”
ctia x4 hoi, tré thanh d6i twong cua dién ngodn thay vi 1a tic nhan cia no.

Nhitng nhém thiéu s co thé duoc xac dinh theo sic tdc, gi6i tinh, xu hudng
tinh duc, tin nguong, kha nang thé chét, hodc cac tiéu chi x3 hoi khac thuong phai
ddi mit véi mot hinh thirc kép cua bat cong: mot mat 1a sy thiéu dai dién trong
cac thiét ché quyén luc; miat khac 1a sy dinh kién, sai 1éch hodc bop méo khi kinh
nghiém séng cua ho dugec mé ta. Piéu nay dan dén hién tuong ma nhiéu nha
nghién ctru goi 1a “cam ling kép” (double silencing): vira khong c6 tiéng noi, vira
bi nguoi khac ndi thay theo cach ciing c¢d sy thiéu s6 hoa cia ho. Tir goc nhin triét
hoc nhan van, van dé nay cham dén cbt 16i cua nhan tinh con nguoi. Nhan tinh
khéng chi 12 quyén duogc ton tai, ma con 1a quyén dugc cong nhan nhu mot ngudn
tao nghia. Khi kinh nghiém séng va tri thirc cia mot cong déng bi xem nhe, xa
h6i mat di mot phan ning luc ty phan tinh va tu d6i méi. Béi 18 mdi nhom nguoi
mang theo nhiing cach nhin, nhitng hé gi4 tri va nhiing phuong thirc séng co thé
bd sung, thach thirc va mo rong tim hiéu biét chung.

Phén tich lién nganh gitp soi sang cac tang cau tric ciia bat cong nhan thic.
Tam 1y hoc x3 hoi chi ra rang cac dinh kién va khudén miu nhén thic (stereotypes)
vé nhom thiéu s6 khong chi ton tai & cap ca nhan, ma con dugc duy tri qua co ché
xa hoi hoa, truyén thong va gido duc. Xa hoi hoc chinh tri cho théy cac thiét ché
quyén luc thuong dugc xay dung dua trén “chuan muc sb dong”, mot chuan muc
mac dinh loai trir hoac lam vo hinh nhitng kinh nghiém khéc biét. Nhan hoc va
nghién ctru van ban chi ra ring lich st chinh thirc thuong boé qua hoic xuyén tac
cac dong gop cua nhom thiéu sd, tao ra khoang trong ky trc tip thé. Phuong phap
dao nguoc dit cau hoi: diéu gi xay ra néu ta liy kinh nghiém sdng ctia nhom thiéu
s6 1am chuan dé danh gia xa hoi, thay vi ldy sb dong lam thude do? Cau tra 10i
thuong phoi bay nhitng khoang tdi ctia “tién bd”, nhitng mat trai bi che giau khi
chi nhin tir quan diém théng tri. Léy vi du, mot chinh sach phat trién kinh té c6
thé dugc ca ngoi 1a thanh cong khi nhin tir s6 dong, nhung lai gay ra su di doi
cudng birc, mat sinh ké, hosc mat khong gian séng con ddi voi mot cong dong
nho. Chuyén héa d6i 1ap & day co nghia 1 bién can bang giita thiéu s6 va da sb
thanh dong luc cho sy da dang va bén viing. Thay vi coi nhém thiéu sé nhu “ngoai

1€” can hoa nhap vao chuan muyc s6 dong, xa hdi c6 thé to6 chic lai thiét che dé
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bao d¢am rang chudn muc dugce dinh hinh qua su d6i thoai ngang hang giita cac
nhom. Piéu ndy doi hoi sy thay ddi ca vé ha tang phéap 1y 13n co ché nhén thic:
phap luat phai bao vé quyén dai dién va quyén tham gia ctia nhom thiéu s6, con
gido duc va truyén thong phai tao diéu kién dé kinh nghiém cua ho trd thanh mot
phan hitu co cta tri thirc chung.

Cong bang nhan thirc trong bdi canh nay khong chi 1a nguyén tic dao dirc
ma con 12 diéu kién chién lugc cho sy 6n dinh va phat trién. Mot x3 hoi bo qua
tiéng noi cua thiéu sd d& tao ra nhitng khing hoang ngam, bung phat dudi dang
xung dot hodc ly khai khi ap luc tich tu. Nguoc lai, khi tiéng noéi thiéu sb duoc
lang nghe va ton trong, cac mau thuin ¢ thé duoc xir Iy qua ddi thoai va cai cach,
giam nguy co ddi dau bao lyc. Trong thoi dai k¥ thuat s6, van dé quyén cia nhém
thiéu s6 va cong bang nhan thirc c6 thém chiéu kich méi. Cac nén tang mang x4
hoi mé ra co hoi cho nhom thiéu sd tu to chire, tu ké cau chuyén cua minh va két
ndi véi ddng minh vuot qua bién gidi dia 1y. Tuy nhién, thuit toan cta cac nén
tang nay lai thuong vu tién ndi dung phu hop voi thi hiéu sé dong, khién tiéng noi
thiéu s6 dé bi chim lap. Hon nita, khong gian mang ciing tré thanh noi lan truyén
cac hinh thuc ky thi, cong kich va thong tin sai 1éch nham vao cac nhém dé tén
thuong. Diéu nay dit ra yéu cau kép: vira tin dung cong nghé dé khuéch dai tiéng
néi thiéu sb, vira xay dung co ché bao vé ho khéi bao luc ngdn tir va thao tung
thong tin.

Mot khia canh quan trong cia cong bang nhan thirc 14 quyén tu dinh nghia.
Nhom thiéu sé khong chi can quyén 1én tiéng ma con quyén xac dinh cach ho
duogc goi tén, mo ta va hiéu. Quyén nay lién quan truc tiép dén ngdn ngir khong
chi & murc tir vung ma con & cach ciu trac cau chuyén. Khi nhom thiéu sé bi ép
phai n6i vé& minh bang ngdn ngi va logic ciia nhom théng tri, tiéng noi ctia ho dé
bi bién dang. Do do, cong bz“mg nhan thirc doi hoi su ton trong ddi voi nhirng hinh
thire biéu dat da dang, ké ca khi chung thach thirc hodc pha v& khudén mau dién
ngdn quen thudc. O ting sau hon, cong bang nhan thirc con bao ham quyén sai va
quyén khac biét. Quyén sai la quyén dugc thir nghi¢m, dugc tranh luan va dugc
sira sai ma khong bi loai trir khoi khong gian chinh tri. Quyén khéc biét 1a quyén
ton tai va phat trién nhitng hé gia tri, tdp quan va niém tin khong trung voi sb

dong, mién 1a chiing khong xam pham nhan tinh va quyén co ban ctia ngudi khéc.
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Hai quyén nay 14 nén tang cho mot xa héi ma, noi nhom thiéu sé khong chi ton
tai nho sy khoan dung ctia sé dong ma con ton tai nhuw mot phan tit yéu cua cau
tric x4 hoi. T goc nhin lich str, nhitng budc tién vé quyén ctia nhém thiéu sb
thuong gan voi cac phong trao xi hoi c6 kha ning két ndi trai nghiém riéng 1é
thanh mot cau chuyén chung, dtt manh dé thach thice dién ngon théng tri. Nhimng
phong trao ndy thanh cong khi ching khong chi doi hoi quyén loi vt chat ma con
dau tranh cho cong bang nhan thirc: yéu cau xa hoi nhin ho nhu nhimg tac nhan
binh dang trong viéc kién tao hién thyc. Day 1 diém giao nhau giita chinh tri giai
phong va triét hoc nhan vin, noi cong bang dugc hiéu khong chi 1a phan phoi
cong bang, ma con 1a phan phoi quyén tao nghia. Nhu vy, quyén clia nhom thiéu
s6 va cong bang nhan thirc khong thé tach roi. Khi mot nhém duoc bao dam quyén
hién dién binh déng trong khong gian nhan thuc, ho cé thé tham gia dinh hinh
tuong lai ctia x4 hoi trén co s& ngang hang. Khi cong bang nhan thitic tré thanh
nguyén tic van hanh, mdi quan hé giira da s va thiéu sb duogc tai cdu trac: khong
con 1a mbi quan h¢ ban phat va nhan an hu¢, ma la mbi quan h¢ hop tac trong su

da dang, cung nhau ki€n tao mdt trat tw xa hoi nhan ban, mo va bén viing.

5.2.3. Két noi giao thoa gidi, sic téc va giai cdp

Trong thuc tién chinh tri - xa hoi, bat cong hiém khi ton tai nhu mot duong
thang don 1é. N6 thuong dan xen va cong hudng qua nhiéu truc quyén luc khac
nhau, tao thanh mot cau tric phirc hop ma mdi ca nhan hodc cong dong phai dbi
dién dong thoi. Gidi, sic toc va giai cip 1a ba truc quyén luc nén tang, khong chi
chi phéi co hoi kinh té hay quyén chinh tri, ma con dinh hinh siu sic cach con
nguoi duge nhin nhan, ddi xtr va tu dinh nghia. Khi ba truc nay giao nhau, chung
khéng chi cong don cac hinh thirc 4p blirc ma con tao ra nhitng cau hinh bét cong
dac thu, doi1 hé1 mot cach tiép can lién nganh va bién ching dé nhan dién va giai
quyét. Khai niém “giao thoa” (intersection) khong don gian 1a cong lai cac dang
phan biét doi xir. N6 chi ra rang nhiing ngudi thudc nhidu nhom yéu thé cing lic
phai d6i dién véi mot trai nghiém khac vé ap btrc khong thé rit gon thanh tong sb
clia cac yéu td thanh phan. Mot phu nit thudc nhom thiéu s6 vé sic toc va & tang

16p lao dong, chang han, khong chi chiu bat binh dang gidi, bat cong chiing toc
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va bat loi kinh té tach biét, ma con chiu mot dang ap buc tong hop, van hanh qua
cac thiét ché xa hoi, luat phap, kinh té ¢ nhiéu cap do cung luc.

Tt géc nhin triét hoc nhan van, su giao thoa cua gidi, sic toc, giai cép datra
mdt cau hoi nén tang: li¢u xa hoi co thé dat duoc cong béng thuc su néu chi cai
thién mot truc bat cong ma bo qua cac truc khac? Cau tra 1oi thuong 1a khong. Boi
khi mot truc quyén luc duoc duy tri, n6 sé tiép tuc tai san xuit nhirng hinh thirc
ap buc khac, lam x61 mon tdc dong cua nhitng cai cach trén cac truc con lai. Giai
phong gi¢i ma khong giai quyét bat binh dang giai cip c6 thé dan dén mot tang
16p phu nit wu t, nhung van bo lai phia sau hang triéu phu nit lao dong. Giai quyét
bat cong sac toc ma khong dung dén cdu triic giai cap va dinh kién gidi co thé cai
thién dai dién chinh tri, nhung khong thay ddi diéu kién séng ctia da sb trong cong
d6ng d6. Phan tich lién nganh cho thidy mdi truc quyén luc nay van hanh vira doc
1ap vira phu thudc 14n nhau. Giéi khong chi 1a van dé sinh hoc hay x4 hoi, ma con
1a mot co ché phan cong lao dong va phan bd tai nguyén; sac toc khong chi la
thudc tinh truyén théng hay ngudn gbc, ma con 13 cong cu phén tang kinh té va
chinh tri; giai cép khong chi 1a vi tri trong hé théng san xuét, ma con duogc dinh
hinh béi cac dinh kién gidi va sic toc. Do d6, bat ctr chinh sach hay phong trao
giai phong nao bo qua su giao thoa nay déu c6 nguy co duy tri, tham chi gia c6
nhirng trat tu ap buc hién co.

Phuong phap dao nguoc gitip ta nhin thdy mit trai cia cac chién luoc cai
cach don tuyén. Néu ta gia dinh rang chi can cai thién mot khia canh vi dy, ting
dai di¢n phy nit trong quéc hoi thi ty dong nhitng bat cong khac s€ giam, thuc tién
cho théy két qua thuong nguoc lai: su xuét hién cua phu nit thugc nhém wu thé vé
sdc toc va giai cdp co thé tao ra 4o tudng rang van dé gidi da duogc giai quyét,
trong khi da $6 phu nit van bi loai trir khoi quyén luc thue chéat. Nguoc lai, néu
xuat phat tir nhitng nhom nam & giao diém cua ba truc 4p birc phu nit thudc cong
dong sic toc thiéu so ¢ tang 10p lao dong va thiét ké chinh sach nham cai thién
diéu kién ctia ho, hiéu ung lan tdéa thuong bao trum va bén virng hon. Chuyén hoa
d6i lap & day c6 nghia 1 bién sy da tang ap buic thanh ngudn nang luong da tang
giai phong. Thay vi tach riéng cac phong trio nit quyén, chéng phan biét chung
toc va cong bang kinh té, can két ndi chiing trén nén tang chung: giai phong con

ngudi khoi moi hinh thic 4p birc, bat ké ngudn goc. Su két ndi nay khong dong
206



nghia vdi viée x6a mo dac thu cta tirng phong trao, ma 1a thira nhan va ton trong
ching, dong thoi xay dung co ché lién minh chién luoc, noi mdi phong trao hoc
hoi va ho trg 1an nhau.

Ttr goc nhin chinh tri, viéc nhan dién va giai quyét cac bat cong giao thoa
doi hoi tai cAu tric thiét ché. Trong hé théng phap luat, diéu nay co thé thé hién &
viée thiét ké cac quy dinh chéng phan biét di xir khong chi dya trén timg tiéu chi
riéng 1¢ (gidi, sic toc, giai cAp) ma con trén su két hop cua chung. Trong linh vuc
kinh té, chinh sach phan phdi ngudn luc va co hoi viée 1am can tinh dén nhimg
rao can dac thu ma cdc nhom giao thoa phai doi mat, vi du: ho tro dao tao nghé
cho phu nit thudc cong ddng sac toc thiéu sé & khu vuc nong thon nghéo. Trong
gido duc, can tao diéu kién dé cac nhom nay cd quyeén truy cép tri thire, dong thoi
dugc cong nhan nhu nhitng ngudi mang tri thire, chir khong chi 1a dbi tuong tiép
nhan. Trong doi séng thudng nhat, su giao thoa cua gidi, sic tdc, giai cip ciing
biéu hién qua céc ting dinh kién tinh vi. Mot c4 nhan c6 thé d6i mat voi sy phan
biét “ngdm” khong d& chi ra bang luat phap, nhu bi nghi ngd vé nang luc tri tué
vi thudc nhom sic toc thiéu sd, bi gidm co hoi thang tién vi gi61 tinh, hoac bi coi
thuong trong giao tiép xa hoi vi xuét than 14 lao dong. Nhiing dinh kién nay khong
ton tai riéng ré ma bén chat vao nhau, cing ¢ 1an nhau va thuong duoc tai san
xuat thong qua truyén thong, gido duc va ngdn ngir hang ngay.

Cong nghé k¥ thuat sé6 mo ra ca co hoi 1an thach thirc méi cho van dé nay.
Mot mit, cac nén tang truc tuyén cho phép nhitng nhom ¢ giao diém ap bic tu t6
chtrc, chia s¢ cau chuyén va két ndi véi déng minh toan cau. Mit khéc, thuat toan
va cdu triic quyén lyc trong khong gian mang lai c6 xu hudng wu tién ndi dung
phtt hop vai thi hiéu s6 dong, 1am lu mo hodc bop méo tiéng néi cua ho. Thém
vao do, cac hinh thurc bao luc truc tuyén nhim vao nhirng nhém giao thoa thuong
khéc liét hon, vi chung két hop nhiéu loai ky thi cung luc : ky thi gidi, ky thi
chung toc va dinh kién giai cap. Van dé két ndi giao thoa gidi, sac toc, giai cap do
d6 khong chi 1a van dé phan tich 1y thuyét ma con 1a yéu cau cap thiét cua thuc
tién chinh tri gidi phong. Mot phong trao hodc chinh sach bd qua su giao thoa nay
s& ludn c6 nhiing “diém mu”, nhimng khoang trong noi bat cong van ton tai va tiép

tuc tai san xuat. Nguoc lai, khi 14y nhom & giao diém lam diém xuat phat cho phan
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tich va hanh dong, ta c6 thé thiét ké nhitng giai phap bao quat, cham dén gbc ré
clia cau tric ap burc.

T quan diém triét hoc nhan ban, cong béng thuc sy khong thé dat duoc béng
viéc san bang bé mit, ma phai xir Iy cac méi quan hé quyén luc dan xen. Muyc tiéu
khong phai 14 lam cho moi ngudi trd nén “gidng nhau”, ma 1a tao didu kién dé su
khac biét khong trd thanh cai ¢é cho bat cong. Khi d0, gidi, sic toc va giai cip
khong con la truc dé phan téng va loai trir, ma trd thanh cac chiéu kich cua sy da
dang, 1am phong phi kinh nghiém chung va mé rong kha thé cta doi séng x3 hoi.
Nhu vay, két nbi giao thoa gidi, sic toc, giai cap khong chi 1a mot ki thuat phan
tich ma con 1a mot nguyén tic hanh dong. N6 nhac nhd rang giai phong con nguoi
khong thé 1a mét tién trinh cuc b, tach biét tirng phan, ma phai 13 mot chién luoc
toan dién, nhin thiy va hanh dong trén nhitng duong giao nhau noi ap birc tap
trung manh nhat, ciing chinh 13 noi tiém ning giai phong manh mé nhat dugc tich

tu.

5.2.4. Chinh sdach khuyén khich tw do biéu dat va hji nhip

Tu do biéu dat khong chi 1a mot quyén c4 nhan, ma con 1a diéu kién tién
quyét dé duy tri mot doi séng chinh tri - x3 hdi lanh manh, noi cic quan diém khac
biét co thé cung ton tai, doi thoai va tac dong 1an nhau. Khi tu do biéu dat duogc
bao dam, x4 hoi c¢6 kha niang tu diéu chinh trude sai 1am, tu phat hién nhiing bat
cong tiém an va ty nudi dudng cac hinh thirc sang tao chinh tri, dao dirc médi. Tuy
nhién, trong nhiéu bdi canh, quyén nay bi gidi han khong chi bai lut phap ap ché,
ma con boi nhitng co ché mém nhu ap luc xa hoi, su kiém duyét ngﬁm, hay cau
trc kinh té va truyén thong uu tién tiéng noi cua cac nhém quyén luc. Ho1 nhap,
& nghia sau nhat, khong chi 13 viéc cho phép moi ngudi “tham gia” vao mot trat
ty ¢ san, ma 1a qué trinh tai cAu trac khong gian xa hoi dé moi nhom, bat ké
ngudn gbc, ban dang hay vi thé kinh té, déu c6 thé ton tai, biéu dat va anh hudng
dén cac quyét dinh chung. Mot chinh sach khuyén khich ty do biéu dat gan lién
v6i hoi nhap doi hoi phai giai quyét dong thoi hai yéu cau: mé rong khong gian
cho tiéng n6i da dang va thdo g& nhiing rao can khién mét s6 nhom bi loai trur
hoac bi budc phai déng hoéa. Tur gbéc nhin hién thyc, chinh sidch nay khong thé

dimng & viéc “trao quyén” mdt cach hinh thirc. Néu mdi trudng biéu dat van bi chi
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phdi bai cau tric quyén luc bat di xtng, thi nhiing nhom yéu thé van sé bi day
ra ria, hodc tiéng noi cia ho bi bop méo dé phu hop véi ngdn ngir ciia nhom thong
tri. Do d6, diém khoi dau phai 14 nhan dién cac co ché loai trir, tir nhitng quy dinh
phap luat rd rang dén nhimg chuan muc x4 hoi an gidu, tir cau tric so hitu truyén
théng dén thuat toan cla cac nén tang sb.

Trong nhiéu trudng hop, khong gian biéu dat cang “md” trén gidy to thi cang
d& bi chiém linh bai nhitng luc lwong c6 ngudn luc 16n hon. Mot nén truyén théng
tu do nhung tap trung vao tay vai tp doan s& tao ra 4o tudong da dang tiéng noi,
trong khi thyc chat tai san xuat cac dién ngon thong tri. Mot mang xa hoi cho phép
moi ngudi ding tai ndi dung, nhung thuat toan uu tién hién thi nhimng gi dé gay
tranh ci hogc phu hop véi thi hiéu s6 dong s& khién nhitng tiéng néi thiéu sé hoic
phirc tap hon bi day xudng day dong thong tin. Chinh sach khuyén khich ty do
biéu dat va hoi nhap, do d0, can chuyén hoa ddi 1ap giira tu do va cong bang. Mot
khong gian hoan toan “tu do” nhung thiéu céng bang vé quyén tiép can va tac
dong s€ dan dén tinh trang tiéng noi yéu bi chim lép; nguoc lai, mot moi trudng
qua chu trong dén “can bang” bang cac han ché cimg nhic c6 thé bop nghet ning
luong sang tao va quyén 1én tiéng. Giai phap 1a thiét ké cac co ché bao dam rang
moi nhom déu cé diéu kién twong duong dé dugc lang nghe, ma khong ap dit su
ddng nhat cudng ép.

Phén tich lién nganh cho thay ba linh vuc then chét can duoc tich hop vao
chinh séch:

Thir nhét 1a linh vuc phap 1y. Luat cin quy dinh 13 rang cac bao vé ddi véi
quyén biéu dat, ddng thoi xac dinh va trimg phat cac hanh vi ngin can hoic tra
diia tiéng noi hop phap, dic biét khi chung nhdm vao cac nhom yéu thé. Lut ciing
can bao dam quyén truy cap vao thong tin cong vi khong thé co tu do biéu dat néu
thong tin bi che giu.

Thit hai 13 linh vuc truyén thong va cong nghé. Can thiic day co ché s hitu
da dang trong nganh truyén thong, hd tro cac kénh doc 1ap va cong dong, ciing
nhu 4p dung cac nguyén tac minh bach va giai trinh d6i v6i thuat toan ciia nén
tang s6. Picu nay khong chi dé ngan doc quyén tiéng néi, ma con dé bao dam rang
cac cong cu phan phdi thong tin khong vo tinh loai bé hodc bop méo tiéng ndi cia

mot sé nhom.
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Thr ba 1a linh vuc gido duc va xa hoi. Tu do biéu dat va hoi nhap khong thé
ton tai néu cong dong thiéu k¥ ning tiép nhan, phan tich va ton trong khac biét.
Gi4o duc can gitip con ngudi nhan biét dinh kién, xtr Iy thong tin phuc tap va déi
thoai v&i ngudi khac vé quan diém ma khéng roi vao bao lyc biéu tugng hay bao
luc ngdn tur.

O tang su, chinh sach ndy can nhin nhan ty do biéu dat khong chi nhu quyén
c4 nhan, ma con nhu mot hanh vi lién chu thé, mot tuong tac gitra con nguodi voi
nhau trong khong gian chung. Hoi nhép, vi thé, khong phai 1 viéc “moi” nhém
thiéu s6 budc vao khong gian clia nhom da s6, ma 1a ciing tai thiét 1ap khong gian
ay dé moi nguoi co thé dong kién tao. Pidu nay doi hoi cac co ché d6i thoai ngang
hang, noi moi ngudi khéng bi bude phai tir bo ban dang ctia minh dé duogc ling
nghe. Trong thuc té, cic mod hinh thanh cong thuong két hop nhiéu cap d6 hanh
dong: & cAp cong dong, t6 chirc cac dién dan mo, noi nguoi dan cé thé thao luan
va phan bién cac quyét dinh cong; ¢ cap qudc gia, thiét 1ap cac hoi dong dai dién
da dang vé gidi, sic tdc, giai cip, voi quyén tu van hodc giam sat chinh sach; &
cap quoc té, tham gia vao cac mang ludi bao vé quyén biéu dat va dau tranh chong
lai su kiém duyét tuy tién.

Mot diém can nhdn manh 1a chinh sach khuyén khich tu do biéu dat va hoi
nhap khong phai liic nao cling dong nghia voi viéc “ndi 16ng” kiém soat. Trong
mdt sd truong hop, dé bao vé tiéng noi yéu thé, can can thiép tich cuc hon, vi du,
ap dat nghia vu danh thoi luong phat song cho cac kénh cong dong, hodc yéu cau
nén tang s6 wu tién hién thi noi dung ttr cac nhém bi 1& hoa. Tuy nhién, cac bi¢n
phap nay phai minh bach, c¢6 co ché giam sat doc 1ap va tranh bi bién thanh cong
cu dé thao tang thong tin. Tir goc nhin triét hoc nhan ban, chinh sach nay mang y
nghia kép. Mot mat, né bao dam diéu kién cho con ngudi dugc séng nhu nhiing
chu thé tu do c6 kha ning noi, ling nghe va anh huong dén thé gisi chung. Mat
khac, n6 nudi dudng kha ning séng cling nhau trong su khac biét, mot ki ning
song con cho xa hoi tuong lai, noi tinh da dang s& ngay cang 16n va cac thach thic
toan cau doi hoi su hop tac vugt qua moi ranh gidi.

Khi ty do biéu dat va hoi nhap duoc thiét ké nhu hai mat ctia cing mot chinh
sach, xa hoi khong chi tranh dugc nguy co chia r€ cuc doan ma con mé ra kha

nang tao ra nhitng giai phap sang tao tir chinh sy da dang. Tiéng néi thiéu s6 khong
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con bi coi 12 “nhiéu loan”, ma tro thanh ngudn dit liéu quy gia dé diéu chinh va
lam giau cho dién ngdn chung. Can nhan manh rang mot chinh sach nhu vay
khong bao gio 1a “hoan tat”. Tu do biéu dat va hoi nhap ludn phai dugc bao veé,
thir nghiém va tai thiét trong nhitng diéu kién lich st va cong nghé méi. Su canh
giac lién tuc, phan hoi kip thoi va cam két bao vé nhén tinh con ngudi s& 13 nén
tang dé chinh sach nay khong chi ton tai trén gidy ma con trd thanh mét thuc té
sé)ng, dinh hinh cach ching ta cung nhau xay dung mdt trat tu xa hoi cong b:fmg,

mo va giau nhan ban.

5.3. Cong cu dinh lwgng va mo hinh héa cho chinh tri giai phong

5.3.1. Phuwong phap dinh luong trong khdo sat xa hi

Trong béi canh chinh tri nhan ban, khao sat xa hoi khong chi 1a cong cu thu
thap dir ligu dé mo ta thuc trang, ma con la hanh vi nhén thirc va can thi¢p vao doi
song tap thé. Phuong phap dinh luong, néu duoc van dung mot cach phé phan va
nhan ban, khéng don thuan tao ra cac con sd, ma mé ra kha nang nhin thy nhiing
cau trac quyén luc 4n gidu, nhitng bat binh dang kho nhan dién va nhiig xu huéng
van dong sdu xa ctia cong dong. Van dé nam & chd: cac phép do luong, néu tach
101 khoi ¥ thirc phé phan, dé bién thanh cong cu ciing ¢6 hién trang, chuan hoa bat
cong, hoic hop thirc hoa dién ngdn théng tri dudi vo boc “khach quan” va “khoa
hoc”. Phuong phap dinh lugng trong khdo sat xa hoi van hanh dya trén viéc triru
tuwong hoa cac hién tugng sdng thanh cac bién sb, do luong chiing bang thang do
va phan tich chung thong qua cac mé hinh théng ké. Quy trinh nay doi hoi mot su
lya chon: chon cai gi dé do, do nhu thé nao va giai thich két qua ra sao. Mdi lya
chon déu chira mot ham y chinh tri. Chon bién sb 1a chon g6c nhin; chon céach do
1a chon cach dinh nghia thuc tai; chon phuong phap phan tich la chon loai quan
hé nhan qua duoc wu tién. Pidu nay co nghia 1a phuong phap dinh luong khong
bao gio hoan toan trung lap; n6 luén nam trong mot hé hinh tri thirc va gia tri nhat
dinh.

Tu goc do triét hoc nhan ban, nhiém vu cua khao sat dinh lugng khong phai
14 mo ta x& hoi nhu mot dbi twong tinh, ma 1a giup cong dong nhan ra nhiig mbi
quan h¢ dong luc dang van hanh, dé tir d6 mo ra kha nang hanh dong tap thé.

Nghia 13, dit liéu dinh lugng khong phai 14 “diém két” ctia nhan thic, ma 13 “diém
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Xuat” ctia d6i thoai va thay doi. Piéu nay doi hoi phuong phap phai dugc thiét ké
sao cho ngudi tham gia khao sat khong chi 1a ngudn cung cap dir liéu ma con 1a
nhimg chu thé c6 quyén tac dong vao qua trinh nghién ctru va hudng loi tir két
qua. Phuong phéap dao nguoc ¢ ddy dong vai trd quan trong. Trong khudn khd
théng ké truyén thong, nhitng gi “ngoai 16” hodc “khong dang ké” thuong bi loai
b6 dé bao dam tinh 6n dinh ciia mé hinh. Nhung chinh nhiing ngoai 1& d6 c6 thé
1a ddu hiéu cta nhimg lyc tac dong tiém an hodc nhitng nhom bi bé quén trong
dién ngon chinh tri — x4 hdi. Do d6, mot khao sat dinh lugng nhan ban khong nén
voi vang loai bo dit liéu “khac thudng”, ma cin xem chung nhu nhitng manh moi
dé mo rong hiéu biét.

Khao sat dinh luong trong xa hdi hién dai thuong phai ddi mat véi hai thach
thirc song song: d§ chinh x4c k¥ thuat va d§ sau y nghia xa hoi. B¢ chinh xac ky
thuat lién quan dén thiét ké mau, kich thudc mau, phuong phap chon miu ngiu
nhién hay phan ting, do tin cdy cua thang do va cac k¥ thut phan tich nhu hoi
quy, phan tich nhan t6 hay mé hinh ciu trac tuyén tinh. Do sau y nghia x4 hoi lai
lién quan dén viéc cac con s6 phan anh gi vé kinh nghiém song ctia con nguoi va
lidu cac chi s6 c6 tai hién dung su phirc tap cua quan hé quyén luc, bat binh dang
va khat vong giai phong hay khong. Mot mé hinh c6 R? cao chua chic da nim bat
duoc su that séng dong néu bién sb dugce lya chon khong cham dén nhirng yéu tb
ban chat cua van dé. Phuong phap chuyén hoa gitip két ndi hai yéu cau nay. Thay
vi xem dir liéu dinh lugng nhu khung ¢6 dinh, can nhin n6 nhu mét diém khaoi dau
c6 thé duoc mé rong va tai cu tric khi co thém phan hdi tir thue tién. Két qua
phan tich dinh luong c6 thé kich hoat nhiing vong khao sat mo1 hodc dugce két hop
vé6i cac dir liéu dinh tinh dé bo sung chiéu sau cho dién giai. Vi du, mot khao sat
dinh luong cho thdy mirc d tin tudng vao thiét ché cong giam manh & mot nhém
tudi cu thé; budce tiép theo co thé 1a phong van sau dé tim hiéu nguyén nhan tir trai
nghiém ca nhan dén cam nhan chung vé bat cong.

Mot khao sat dinh lugng theo tinh than chinh tri nhan ban can théa man it
nhat bén nguyén tac. Thir nhat, nguyén tic minh bach: toan bd quy trinh tir chon
bién, thiét ké bang hoi, dén phan tich dit liéu phai dugc cong khai va c6 thé kiém
chung. Thir hai, nguyén tac tham gia: cong dong lién quan can duoc tham gia vao
viéc xac dinh cau hoi nghién ctru va cach dién giai két qua. Thar ba, nguyén tac
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phan tu: nhom nghién ctou can lién tuc xem xét lai giad dinh cua minh, nhéan dién
va diéu chinh cac thién kién c6 thé 1am sai léch dit liéu. Thir tu, nguyén tac giai
phong: dir liéu phai dugc str dung dé ting kha nang hanh dong cta cong dong,
chtr khong chi phuc vu muc dich quan 1y hay kiém soat. Cong nghé hién dai mo
ra nhitng kha nang méi cho khao sat dinh luong. Cac cong cu truc tuyén, hé thong
thu thap dir liéu thoi gian thuc va phan tich dit liéu 16n cho phép tiép can mau
rong va phong pht hon. Tuy nhién, diéu nay ciing kéo theo rui ro: dir liéu ¢ thé
bi thu thap ma khong co su déng thuan thuc chat; cac thuét toan phan tich c6 thé
tai tao dinh kién lich sir; viéc tap trung dir liu trong tay mot s6 t6 churc co thé tro
thanh cong cu giam sat thay vi giai phong. Do d6, khao sat dinh luong can dugc
gin chit v6i cac nguyén tic bao vé quyén riéng tu, quyén kiém soat dir liéu céa
nhan va co ché phan quyén luu tri.

Mot khia canh quan trong khac 1a viéc thiét ké thang do va cau hoi khao sat
sao cho khong tai san xuat cac khung dinh nghia ap dit. Vi du, khi khao sat muc
d6 hai long v6i dich vu cong, néu cau hoi chi xoay quanh téc do va hiéu qua, thi
s& bo qua nhiing yéu t6 lién quan dén nhan tinh, sy ton trong hay tinh minh bach
— nhiing gi tri c6t 13i cua chinh tri nhan ban. Ngay trong giai doan thiét ké, nha
nghién ciru can két hop voi dir liéu dinh tinh, lang nghe cau chuyén ctia nguoi dan
dé xac dinh nhiing chi bao phan anh diing nhu cdu va trai nghiém cua ho. Phan
tich dinh lwong khong chi cho phép nhin thiy “trung binh cong” cua xa hoi ma
con gitip nhan dién nhitng chénh 1éch c¢6 hé thong giita cac nhom. Pay 1a diém ma
phuong phép ndy trd thanh cong cu manh mé cho chinh tri giai phong: né cé thé
chi ra nhitng bat binh dang cu tric ma cam nhan ca nhan khong dé nhan ra. Vi
du, mot khao sat viéc 1am c6 thé cho théy muc luong trung binh tuong ddi on
dinh, nhung phén tich phéan ting theo gidi va sic toc lai boc 16 khoang cach thu
nhap 16n, chi ra co ché phan biét ddi xir tiém an.

Trong bdi canh toan cau hoa va k¥ tri, khao st dinh lugng can vuot qua bién
gidi qubc gia dé nhan dién cac xu hudng xuyén qubc gia — tir dong di cu lao dong,
bién d6i khi hau, dén tac dong cla cac tap doan cong nghé toan cau. Céc thiét ké
mau da tang, khao sat dong bo ¢ nhiéu khu vuc va phan tich so sanh quéc té tro
thanh cong cu quan trong dé hiéu cac van dé mang tinh hé thong va tim kiém giai

phap chung. Phuong phép dinh lugng trong khdo sat xa hdi, khi dat trong khung
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triét hoc nhan ban, khong chi 1a khoa hoc do ludng ma con 1a mét hinh thire thuc
hanh dao dirc. N6 budc ngudi nghién ctru phai chiu trach nhiém vé tic dong x4
hoi cta dir 1i€u minh tao ra, phai can nhéic gitra tinh chinh xac va tinh nhan ban,
va phai cam két st dung tri thirc khéng dé ctung cd quyén luc ap birc, ma dé mo
ra kha ning giai phong. Khi d6, mbi con sb khong chi 1a mot diém dir liéu, ma
con 12 mot manh ghép cua buc tranh giai phong con ngudi, gop phan vao viéc

kién tao mot trat ty x4 hdi noi sy that, tw do va nhan tinh cung dugc bao vé.

5.3.2. M6 hinh héa hé théng va dw bdo chinh sdach

Trong doi séng chinh tri hién dai, dac biét dudi ap luc toan cau hoa va k¥ tri,
viéc hiéu va diéu hanh xa hoi khong thé chi dya trén truc giac hay cac phan ung
tinh thé. Cac van dé chinh tri - xd hoi ngay nay déu mang tinh hé thong, dan xen
gilta cac yéu td kinh té, moi truong, cong nghé, nhan khau hoc va tri thirc, tao
thanh nhitng mang ludi quan hé phtic tap ma bat ky can thiép nao ciling c6 thé tao
ra h¢ qua ngoai du kién. Chinh vi vay, mo hinh hoa h¢ théng va du bao chinh sach
tr¢ thanh cong cu chién luoc khong chi dé quan tri hiéu qua, ma con dé dinh hinh
mot twong lai nhan ban va giai phong. Mo hinh héa hé thong khong phai 1a mot
k¥ thuat thuan tay, ma 1a mot cach tu duy. N6 doi hoi nhan dién cac yéu t6 cau
thanh ctia mot hé thong xa hoi, cac mdi quan hé giita chung, cic vong phan hoi
(feedback loops) va nhitng diém ngudng (thresholds) noi mot thay doi nho co thé
tao ra bién dong 16n. Tr goc nhin triét hoc nhan ban, diy khong chi 1a qua trinh
v& ra so do, ma con 12 mét hanh vi nhan thirc nham lam hién 1o nhirng cAu trac
quyén luc, nhimg bét can xtimg phan phdi tai nguyén va nhitng co ché duy tri hodc
pha v trat tu hién tai.

Duy béo chinh sach, khi dit trong cung khung, khong chi 1 udc tinh vé tuong
lai dua trén dir liéu qua khtr, ma con la mgt qua trinh mo6 phong nhirng kich ban
khac nhau dé xac dinh con duong kha thi nhat cho viéc bao vé va mé rong tu do,
nhan tinh va cong bang. Piéu niy c6 nghia la du bao khong phai 1a hanh dong thu
dong cho doi tuong lai dén, ma 13 mot thuc hanh chinh tri chu dong noi chung ta
hinh dung, danh gia va lya chon nhiing kha thé twong lai can kién tao. Mot trong
nhimg sitc manh 16n nhat ctia mo hinh héa hé théng 1a kha nang phoi bay nhiing

méi quan hé phi tuyén (nonlinear relationships) ma truc giac thong thuong dé bo
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qua. Trong chinh tri, nhitng tac dong nho, mot thay ddi vé luat 16, mét cai tién
cong nghé, mot phong trao xa hoi co thé khoi dong chudi phan Gng lan toa, ting
tbc hodc kim ham toan bo hé théng. Nguoc lai, nhimg can thiép 16n, néu khong
danh trang diém don bay (leverage points), c6 thé tiéu tén ngudn luc khong 16 ma
van khong tao ra thay d6i dang ké. Phuong phép nay cho phép xac dinh dau la
nhirng nut that chién luge, noi mot hanh dong tuong ddi nho ¢6 thé dan tGi bién
d6i toan cyc. Tuy nhién, mo hinh héa ciing c6 gii han va rui ro. Bit ky mo hinh
nao cling l1a su gian lugce thuc tai; ndé phu thudc vao cach chon bién s6, vao gia
dinh ban dau va vao dir liéu sin c6. Trong nhiéu trudong hop, dit liéu phan anh su
thién 1&ch cua hé théng hién tai, chfmg han, dit liéu vé thu nhap thuong khong tinh
dén lao dong phi chinh thirc, dit liéu vé an sinh xa hoi c6 thé bé qua nhitng nhém
khong dang ky trong hé thong. Néu khong c6 ¥ thire phé phan, mé hinh c6 thé vo
tinh tai san xuét bat cong.

Phuong phap dao nguoc gitp giai quyét van dé nay. Thay vi chi chay mé
hinh dya trén nhitng bién s6 “dugc chap nhan”, nha phan tich c6 thé thir ¢ ¥ dua
vao céc bién s bi xem nhe hodc bo qua, vi du, gia tri kinh té cua lao dong cham
soc khong tra luong, tic dong x4 hoi cia mat mat truyén thong ban dia, hodc chi
phi dai han cua suy thodi méi truong. Viéc nay khong chi lam mo hinh phong pht
hon ma con thach thire logic théng tri von dinh nghia “cai gi dang do” va “cai gi
khong dang do”. Mot img dung quan trong khac ctia mé hinh hoa hé thong 1a xay
dung cac kich ban du bao chinh sach. Thay vi tim mdt “du bao dung”, cach tiép
can ndy mo phong nhiéu kha ning khac nhau dwa trén céc gia dinh va hanh dong
chinh sach khac nhau. Vi dy, khi phan tich chinh sach ning luong, mé hinh ¢ thé
mo phong kich ban A (tiép tuc dwa vao nhién liéu héa thach), kich ban B (chuyén
d6i sang nang luong tai tao voi tde do trung binh), va kich ban C (dau tu manh
vao cong nghé sach két hop chinh sach giam tiéu thu). Mdi kich ban sé& cho thay
tac dong khac nhau dén moéi trudng, kinh té va stc khée cong dong trong ngan,
trung va dai han.

Diém then chdt 1 du bao khong chi 1a dg dodn ma con 1a mot hanh vi chinh
tri. Khi mdt chinh pha chon cong bd kich ban nao, nd cling dang lya chon dinh
hinh nhan thirc cia cong chiing vé twong lai. Trong mot xa hdi nhan ban, qua trinh

nay phai minh bach, m& cho sy tham gia ctia nhiéu nhém x3a hoi va khong bi doc
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quyén bdi mot nhom chuyén gia hay co quan quyén luc duy nhat. Phuong phap
chuyén hoa gitp bién du bao tir cong cu quan 1y thanh cong cu giai phong. Pidu
nay xay ra khi du bao khong chi phuc vu giéi hoach dinh chinh sach ma con dugc
phd bién rong rdi va tro thanh co so dé cong dong tu xay dung tdm nhin va yéu
cau chinh tri ctia minh. Khi d6, mé hinh héa va dy bao khong con 1a cong cu “tur
trén xudng”, ma trd thanh nén tang cho di thoai “tir dudi 1én”, noi nhitng nguoi
truc tiép chiu tac dong cua chinh sach co thé tham gia dinh hinh n6. M6t vi du cu
thé co thé thay trong cic phong trao bao vé mdi trudong. Thay vi chi phan d6i du
an gay hai, cong dong sir dung mo hinh héa dé ching minh tac dong tidu cuc vé
lau dai, dong thoi mo phong cac phuong an thay thé bén viing. Piéu nay khong
chi tao strc ndng cho 1ap luan ma con budc gidg1 hoach dinh chinh sach phai tinh
dén nhiing kha thé von bi loai trir khoi ban dam phan.

Trong thoi dai dit liéu 16n, mo hinh hoa hé thong ngay cang gan lién véi cong
nghé tinh toan cao cip, tir mé hinh tic nhin (agent-based models) dén hoc may
(machine learning). Nhimng cong cu ndy cho phép xir 1y luong dir liéu khong 19,
mo phong cac twong tac phirc tap va phat hién cac mau (patterns) khé nhan ra
bang mat thuong. Tuy nhién, chung ciing 1am gia ting khoang cach giira ngudi
xay dung mo hinh va cong dong chiu tac dong, vi ngdn ngir k¥ thuat dé tao cam
giac “bi an” va “khong thé tranh luan”. Do d6, mot yéu cau dao dirc ctia chinh tri
nhéan ban 1a bao dam kha ning giai trinh va dién gidi mo hinh cho cong chung —
khong phai don gian hdéa qua muac, ma la dich ngdn ngir k¥ thuédt sang hinh thirc
d& tiép can dé moi nguoi c6 thé hiéu va phan bién. Tinh lién nganh ctia mé hinh
hoa hé thong trong du bao chinh sach 1a yéu tb bat budc. Khong thé du béo chinh
sach moi truong ma khong tinh dén yéu t6 kinh té, x3 hoi va tim 1y cong déng;
cling nhu khong thé hoach dinh chinh sach gido duc ma bo qua tac dong cua cong
nghé, di cu hay bién doi nhan khau hoc. Mdi linh vuc cung cdp mot manh ghép,
va chi khi ghép lai, btrc tranh mai gr:fm vO1 thuec tai.

Mo hinh héa va du bao trong khung chinh tri nhan ban khong nham kiém
soat con ngudi nhu nhiing “d6i twong quan tri”, ma nham mo rong kha nang tu
quyét ctia ho. Mot mo hinh t6t khong chi tra 10i cau hoi “diéu gi sé xay ra néu...”,
ma con khoi goi cau hoi “chiing ta mudn diéu gi xay ra va lam sao dé dat dugc?”,
Khi d6, du bao khong phai 13 10i tién tri bat bién, ma 1a 16i moi hanh dong tap the,
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mdt ban d6 m& noi cac con duong van co thé duoc tai v& dua trén lya chon chung.
Néu khong c6 khung dao dirc nay, mé hinh hoa d& bi bién thanh cong cu chinh tri
khép kin, noi nhiing quyét dinh 16n dugc bién minh bang “sb liéu khoa hoc” ma
khong ai co thé kiém chung. Nguoc lai, khi dugc gén v6&i minh bach, tham gia va
giai phong, né tré thanh mot trong nhitng céng cu manh nhat dé bién tri thirc thanh

hanh dong va bién tuong lai thanh khong gian do cong ddng cung kién tao.

5.3.3. Thiét ké thir nghiém do thi va quy hoach nhén ban

Thiét ké thir nghiém d6 thi va quy hoach nhan ban la mot linh vuc giao thoa
gitra chinh tri, triét hoc, cong nghé, xa hoi hoc va khoa hoc moi trudng, noi cac
nguyén tic ctia mot xa hoi nhan ban duoc thir nghiém khéng chi trong 1y thuyét
ma ngay trong cAu tric vat chat va sinh hoat hang ngdy cta con ngudi. Khac véi
cach tiép can quy hoach truyén thong vén nhin manh tinh kiém soat, dong bo va
6n dinh, quy hoach nhéan ban dat trong tam vao tinh mé, kha nang thich nghi va
nang lyc giai phong cia khong gian séng. O day, thanh phé khong chi 14 noi cu
tr, san xudt va tiéu thu, ma con 1a mot hé sinh thai chinh tri, xa hoi va sinh hoc,
noi moi yéu t6 vat chat va phi vat chéat twong tac lién tuc. Tu tudng thir nghiém
d6 thi bat dau tir nhan thirc rang moi thiét ké d6 thi déu ham chira mot triét 1y
chinh tri ngdm dinh. Puong phd rong hay hep, quang truong cé mé cho cong
chang hay bi rao kin, khu dan cu bé tri tach biét hay hoa tron, giao thong wu tién
cho 6 t6 hay nguoi di bo, tat ca déu phan anh lya chon gia tri va quyén luc. Mot
quy hoach nhan ban phai 1am 16 1 va chat van nhiing gia dinh nay, dong thoi thir
nghiém cac phuong 4n thay thé c6 kha niang phuc hoi tinh ngudi, mé rong kha
nang tiép can va tang cuong két ndi xa hoi.

Trong khuén khd chinh trj nhan ban, “thir nghiém” khong chi mang nghia
cong ngh¢ hay k¥ thuat ma con bao ham y nghia xa hoi chinh tri. B6 1a viée tao
ra nhitng mo hinh thu nhé ctia mot doi song khac, noi cac nguyén tic nhan ban
dugc dua vao thuc hanh dé quan sat, do ludng va diéu chinh. Thir nghiém nay c6
thé dién ra & quy m6 mdt khu phé, mot quan, hodc tham chi 1a mot khu vuc chuyén
biét trong thanh phé, noi cu dan, nha nghién cuu, kién trac su va chinh quyén

cung nhau hop tac dé kiém chimg nhitng mo6 hinh méi vé nha &, giao théng, ning
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luong, dich vu cong va quan tri cong dong. Tir goc nhin lién nganh, thiét ké thir
nghiém d6 thi can hoi tu bén nguyén tic co ban.

Thir nhét, tinh mé va kha nang twong tac. Mot khong gian nhan ban phai
khuyén khich su twong tac gitta con nguoi voi nhau, gitta con nguoi voi moi
truong ty nhién, va giita cong dong voi ha tang cong nghé. Diéu nay doi hoi cac
quang trudng, cong vién va khong gian cong cong khong bi bién thanh hang hoa
tu nhan, ma dugc bao v¢ nhu tai san chung, noi moi1 ngudi co thé gap g0, thao
luan va to chirc cac hoat dong cong déng.

Thr hai, tinh thich nghi va phuc hoi. Thanh phé nhan ban khong duoc thiét
ké nhu mot hé thong tinh, ma nhu mot sinh thé c¢6 kha ning thich tng véi bién
d6i khi hau, bién dong dan s va thay d6i vé nhu cau x4 hoi. Piéu nay c6 nghia la
ha tﬁng phai linh hoat, dé cai tao va tai su dung, thay vi bi ¢ dinh trong nhitng
cau tric khép kin va khé thay doi.

Thir ba, cong bang khong gian. Quy hoach nhan ban phai pha v& sy phan
tang khong gian - noi nhom giau sdng & khu vuc xanh sach, an toan, con nhom
ngheo bi day vao viing 6 nhiém, xa trung tim. Céng bang khong gian nghia 1a moi
nguoi, bat ké dia vi kinh té - x hoi, déu c6 quyén tiép can binh dang voi cac dich
vu cong, ha tang chat luong va moi truong séng lanh manh.

Th tu, tinh tham gia va dong kién tao. Quy hoach khong thé ap dit tir trén
xudng, ma phai dugc hinh thanh qua di thoai lién chi thé, noi cu dan khong chi
dugc “tham khao y kién” ma thyc sy c¢6 quyén quyét dinh va diéu chinh qua trinh.

Phuong phap ddo ngugc dong vai tro quan trong trong thir nghiém do thi
nhan ban. Thay vi chi xuat phat tir nhitng mé hinh d6 thi “thanh céng” trong lich
str von thudng phan anh loi ich cua ting 16p wu thé, can bat dau tir nhimg gi bi bo
quén: khu 6 chudt, ving ven, khu cong nghiép cii, hay nhimg khong gian bi coi 1a
“v6 gia tri”. Chinh nhirng noi ndy, khi dugc tai cdu trac dua trén nguyén tic nhan
ban, c6 thé tré thanh trung tam sang tao xa hoi va thu nghiém chinh tri mai. Mot
vi du c6 thé 1a viéc chuyén doi mot nha may bo hoang thanh trung tim cong dong
noi tich hop khong gian hoc tap, khu san xuét thu cong, vudn thuc pham va khu
sinh hoat chung. Dy 4n nhu vay khong chi cai thién méi truong song ma con khoi
day ky trc cong dong, tai thiét 1ap két ndi xa hoi va tao ra ngudn luc kinh té tai

chd. Quy hoach nhén ban ciing doi hoi su gan két gitra thiét ké vat Iy va thiét ké
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thé ché. Mot khong gian mé s& mat ¥ nghia néu luat phap va co ché quan tri khong
cho phép nguodi dan st dung va quan ly n6. Nguoc lai, mét co ché dan chu sau
rong s& kho van hanh néu khong c6 khong gian vat chat dé hién thuc hoa né. Pay
la 1y do vi sao thur nghi¢m d6 thi nhan ban luén phai song hanh vai thir nghiém
thé ché tir m6 hinh quan tri cong dong, quy trinh ngan sach tham gia, dén cac co
ché phan hoi truc tiép giita chinh quyén va cu dan.

Tt goc do du bao chinh sach, thir nghi€ém d6 thi dong vai tro nhu mot “phong
thi nghiém séng” (living lab), noi tac dong cua cac chinh sach méi c6 thé duoc
quan sat va do luong trude khi ap dung & quy mo 16n. Diéu nay khong chi giam
thiéu rui ro ma con cho phép diéu chinh chinh sach dua trén dit liéu thuc té, thay
vi gia dinh 1y thuyét. Trong bdi canh k¥ thuat sb, cac cong cu nhu mé phong 3D,
ban d6 dir 1iéu md va cam bién mai truong cho phép cu dan truc tiép tham gia vao
qua trinh thiét ké va giam sat thanh phd. Khi dir liéu khong bi déc quyén bai co
quan quyén luc, cong dong c6 thé sir dung chiing dé dé xuat cai tién, phat hién bat
cap va giam sat vi¢c thuc hién cadc cam két chinh séch. Tuy nhién, can canh giac
v6i nguy co “thir nghiém gia tao” noi cac du an dugc gan nhan “nhan ban” hodc
“bén virng” nhung thuc chat phuc vu cho viéc thuong mai hoa khong gian cong
cong, ting gia bat dong san va loai bé nhom yéu thé. Pé tranh diéu nay, tiéu chi
danh gia thanh cong cta thir nghiém phai gan véi viéc nang cao quyén tu quyét,
kha nang tiép can va nhan tinh song cia moi nhom cu dan, chir khong chi dua trén
chi s6 kinh té hay my quan do thi.

Phuong phap chuyén hoa ¢ day 1a bién d6i lap gitra phét trién do thi va bao
t6n cong dong thanh mot dong luc kép: phat trién cung cap ngudn luc va co sé ha
tang dé cai thién doi song, con bao ton bao dam rang su phat trién ay khong phé
huy nén tang x3 hoi va méi trudng. Khi hai yéu td nay duoc can bang, quy hoach
maoi thue sy phuc vu con nguoi, thay vi bién con nguoi thanh phu kién cua ha
tang. Quy hoach nhan ban vi thé khong chi 1a mot nganh k¥ thuat, ma con 1a mot
du an chinh tri dao durc, noi hinh thirc ctia thanh phé phan anh chét lugng cua nén
dan chii. M6t thanh phd nhan ban 1a noi khong gian, luat 1¢ va cong nghé cung
nhau mé ra kha nang séng tu do, sang tao va gan két. Thir nghiém d6 thi chinh 1a

budc di can thiét dé bién tim nhin d6 thanh hién thyc, khong phai bang nhiing
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ban quy hoach ¢6 dinh, ma bang qua trinh hoc hoi, thir sai va cing nhau diéu
chinh.

5.3.4. Tich hop dir liéu l6n va phdn tich dinh tinh

Trong bbi canh chinh tri duwong dai, noi thong tin tré thanh ngudn luc chién
lugc va dir 1iéu dugce vi nhu “tai nguyén mdéi”, viée tich hop dir li€u 16n va phan
tich dinh tinh khong chi 1a mdt Iva chon k¥ thuat ma con 1a mot quyét dinh mang
tinh chinh tri va dao dic. Néu dit liéu 16n (big data) cung cp kha niang bao quat
va toc do xir 1y chua ting co, thi phan tich dinh tinh lai mang dén chiéu sau, bbi
canh va sy thau hiéu ma céac thuat toan thong ké thuan tiy kho nim bat. Khi hai
phuong phap nay dugc két hop trong mot cau trac nghién ciru va quan tri nhan
ban, chiing c6 thé bd sung va diéu chinh 1an nhau, tao ra mot nén tang ra quyét
dinh vira dya trén bang chimg rong, vira gan voi trai nghiém séng cta con ngudi
thue. Diém xuat phat cta viéc tich hop khong phai ¢ tham vong “do luong tat ca”
hay “ma hoa moi thr”, ma & nhan thirc réng dit liéu du nhiéu dén dau cling khong
tu ndi 1én sy that, néu khong dugc dit trong mot khung phan tich phan tu va phé
phan. S6 liéu théng ké co thé cho thay mot ty 1¢ that nghiép, nhung khong thé tu
minh giai thich cam giac bat an, mat phuong hudng, hay mat nhan tinh ctia nguoi
lao dong. Nguoc lai, mot nghién ctru dinh tinh sau sac co thé ké lai nhirng cau
chuyén ca nhan day 4m anh, nhung néu thiéu sy d6i chiéu véi birc tranh toan canh,
két qua dé bi xem 1a “trudng hop ngoai 16”. Tich hop hai cach tiép can nay 1a cach
dé tranh roi vao su phién dién cua timg phuong phép riéng 1é.

Ttr goc nhin triét hoc phé phan, dit liéu 16n va phan tich dinh tinh 13 hai dang
quyén lyc tri thire khac nhau. Dit liéu 16n, v6i kha nang thu thap tir hang triéu
ngudn va xu 1y trong thoi gian thuc, thudng nghiéng vé logic cong cuy, t6i wu hoa
hiéu suit va du doan xu huong. Phan tich dinh tinh, trai lai, doi1 hoi su tham gia
ctia chu thé nghién ctu, déi thoai tryc tiép v6i doi tuong va kha nang dién giai
trong boi canh lich st x3 hoi cu thé. Khi dat chung canh nhau, ta théy mot cap dbi
1ap bién chung: s luong dbi dién voi chat luong, phd quat doi dién véi don nhat,
triru tuong hoa ddi dién voi hién thue hoa. Tich hop khong c6 nghia 1a lam mo
ranh gidi nay, ma 1a tao ra co ché dé hai cuc d6 tuong tac, kiém chung va hi¢u

chinh 1an nhau. Mét thi du 1d rang ndm & linh vuc khdo sat xa hoi va chinh sach
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cong. Mot chinh quyén nhan ban mudn do luong mirc d6 hai long cua dan cu vé
dich vu y té c6 thé str dung dir liéu 16n tir hé théng bénh vién, hd so bao hiém va
phan hdi truc tuyén dé nam dugc xu hudng chung. Nhung néu chi dimg & con sd,
ho s& bo 15 nhitng khac biét tinh té gitta cdc nhom déan cu, nhitng rao can vo hinh
khién mot s6 nhom khong tiép can dugc dich vy, hoac nhiing yéu t6 vin ban va
tam 1y anh huéng dén cach con ngudi danh gia trai nghiém. Khi két hop voi cac
nhém thao luan, phéng van siu va quan sat thuc dia, dir li¢u thu dugc khong chi
cho biét “cai gi” dang dién ra, ma con giai thich “tai sao” né dién ra va “lam thé
nao” dé thay doi.

Gia tri cua dir liéu khong nam & viée gom cang nhiéu cang tot, ma & cach dat
cau hoi va dién giai. Di liéu 10n ¢6 thé duoc dung dé cing cb hién trang, hop thic
hoa bat cong bang cua cac mo hinh du doan tai san xuat dinh kién. Nhung khi
dugc dit trong khung phan tich dinh tinh phé phén, cung véi tiéng néi cia nhiing
nhom thuong bi loai trir, dit liéu trd thanh cong cu dé vach tran nhing ciu tric ap
btic 4n gidu trong cac “quy ludt” tudng chimg trung tinh. Trong nghién ctru chinh
tri x4 hoi, tich hop dir liéu 16n va dinh tinh ciing doi hoi mot kién tric ha tang tri
thire mo. Dit liéu khong thé bi doc quyén béi mot nhom ki thuat vién hodc nha
hoach dinh chinh sach; n6 can duoc cong khai & mirc pht hop, dé cong dong khoa
hoc, cac to chirc x3 hoi va ngudi dan c6 thé kiém chirng, phan bién va bd sung
bang trai nghiém thuc té. Piéu nay doi hoi chuan hoa cach thu thap, ma hoa va
bao mat dit liéu, dong thoi thiét 1ap cac dién dan dé thao luan vé két qua va hé qua
cua phan tich.

Mot van dé quan trong 13 1am thé nao dé can bang giita tinh khai quat cua dir
li¢u 16m va tinh dac thu cia dinh tinh. Trong thuc hanh, diéu nay co thé thuc hién
thong qua cac vong 1ip phan hdi: dit liéu 16n duoc dung dé xac dinh xu hudng va
diém néng; tir 46, cac nhém nghién ciru dinh tinh di sdu vao nhitng diém nay dé
hiéu rd bdi canh; két qua dinh tinh lai dugce dua vao dé tinh chinh mé hinh phan
tich dinh luong, giup chiung nhay cam hon vdi cac bién xa hoi va nhan van. Cach
lam nay bién qua trinh nghién ctru thanh mot vong tuan hoan, thay vi mot tuyén
duong mot chiéu. Ciing can nhan manh rang trong chinh tri nhan ban, myc tiéu
ctia tich hop khong phai 1a du doan hanh vi dé kiém soat, ma 1 hiéu hanh vi dé
giai phong. Diéu nay khéac biét can ban voi cach ma nhiéu tap doan cong nghé
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hién nay str dung dir liéu 16n dé thao tang sy chi ¥, thoi quen tiéu dung va lua
chon chinh tri ciia cong dan. Phan tich dinh tinh, khi dat canh dir liéu 16n, tro
thanh mdt “bd loc dao duc”, ngan chan viéc bién dir liéu thanh cong cu boc 10t
hay giam sat vo gidi han.

Ttr gbe nhin chuyén hoa, su két hop dit liéu 16n va phan tich dinh tinh c6 thé
bién can bang gitta tbc do va chiéu sau thanh sirc manh chung. Di liéu 16n cung
cap phan tng nhanh, giup nhan dién xu hudng tirc thoi; phén tich dinh tinh cung
cap kha ning suy ngam va diéu chinh chién luoc 14u dai. Khi hai yéu t6 nay dugc
phdi hop nhip nhang, chinh sach c6 thé vira ddp tmg nhanh truéc khung hoang,
vira duy tri tam nhin dai han dya trén nén tang nhan ban. Thach thirc 16n nhat cua
viéc tich hop nay nam & yéu t con ngudi va thé ché. N6 doi hoi su hop tac lién
nganh thuc chét, noi cac nha khoa hoc dit liéu, nha x3a hoi hoc, triét gia, luat gia
va cong dong dan cu cung tham gia vao tién trinh. Néu thiéu co ché dé cac nhom
nay chia s¢ ngdn ngf, ti€u chuin va muc tiéu chung, viéc tich hop s€ dé roi vao
hinh thirc ma dit liéu 16n va dinh tinh ton tai song song nhung khong thuc sy twong
tac.

Trong boi canh nay, thir nghiém cac “phong thi nghiém chinh sach” (policy
labs) & cap dia phuong c6 thé 1a mot cach tiép can hiéu qua. Nhiing khong gian
nay cho phép thu thap dit liéu 16n tir hé thong d6 thi (giao thong, y té, moi trudng),
d6ng thoi t6 chitc cac hoat dong dinh tinh nhu hoi thao cong dan, diéu tra xa hoi
hoc va phan hoi cong dong. Két qua ciia ca hai dong dit liéu dugc phan tich chung
dé dua ra giai phap va thir nghiém truc tiép, trude khi nhan rong & quy mé 1on
hon. Tich hop dit liéu 16n va phan tich dinh tinh khong chi 1 van dé ki thuat hay
phuong phap nghién ciru, ma con 13 mot Iya chon vé cach nhin thé gidi va con
nguoi. Néu xem con nguoi chi 13 tip hop cac bién s, ta s& thiét ké hé thong tdi
rru hoa hiéu suat nhung vo cam trude dau kho hay khat vong ca nhan. Néu chi dya
vao cau chuyén va trai nghiém, ta s& c6 cai nhin sau sic nhung khé khai quat va
du bao. Chi khi dat hai cach tiép can nay trong méi quan hé bién chung dé chiing
soi sang, thach thirc va bo sung cho nhau ta méi co thé xay dung mot nén chinh
tri giai phong, noi quyét dinh khong dua trén di liéu triru twong hay cam xuc don
1&, ma trén sy két hop gitra tri tu¢ cong cu va tri tu¢ nhan van, gitra cai nhin bao

quat va su thau hi€u ca thé.
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5.4. Hanh trinh thuc hanh va cong dong hoc thuit

5.4.1. Mang ludi cong dong va phdt trién lién tuc

Trong cau tric ciia mot nén chinh tri nhan ban, mang ludi cong déng khong
phai 14 phan phu tro hay kénh truyén thong don thuin, ma 13 mot ha ting sbng,
noi nang luong xa hdi duogc tich ldy, trao ddi va tai tao. Khac véi cac thiét ché
cung mang tinh hanh chinh, mang lué1 cong déng van hanh nhu mot hé sinh thai
linh hoat, vira gén két nhirng chu thé c4 nhan, vira tao diéu kién dé cac sang kién
tu phat va cac ciu tric lién két 1au dai cung ton tai. N6 khong chi giup con ngudi
d6i pho voi khung hoang ma con duy tri dong lyc phat trién lién tuc, mot tién trinh
khéng nging thich tmg, phan tu va sang tao. Diém then chét ctia mot mang ludi
cong dong 1a kha ning két ndi vuot qua ranh gi6i hinh thirc, bao gdm ranh gidi
dia 1y, nganh nghé, giai cip hay khuynh hudng chinh tri. Sy da dang nay, néu
dugc nudi dudng ding cach, trd thanh ngudn luc chién lugc: mdi ca nhan, nhom
nho hay t6 chirc déu mang theo mot phan tri thiic, k§ nang va kinh nghiém doc
d40, bd sung cho nhau khi d6i dién voi cac thach thirc chung. Trong bdi canh do,
mang ludi cong dong khong van hanh nhu mot cau trac kim tu thap tir trén xubng,
ma giéng mot mang ludi dan xen, noi thong tin, tai nguyén va y tuong di chuyén
theo nhiéu hudng khac nhau, lam giau thém cho toan hé thng.

Tir goe do triét hoc phé phan, mang ludi cong dong 1a khong gian pha v thé
doc quyén tri thie va quyén luc ciia cac thiét ché tap trung. Khi mot cong dong
da manh dé chia sé thong tin va hd trg 1an nhau ma khong phu thudc hoan toan
vao trung gian chinh thtc, n6 tao ra mot dang “quyén luc dbi trong” khong phai
dé dbi khang mot cach mu quang, ma dé bao dam rang quyén luc chinh tri kinh té
khong thé hoan toan kiém soat dong chay cua tri thirc va sy doan két xa hoi. Chinh
& day, ta thay phuong phap dao ngugc van hanh: nhitng gi hé thdng coi 13 phan
tan, yéu 6t, “phi chinh thie” lai ¢6 thé tré thanh mang luéi chong chiu bén viing
nhat khi khiing hoang xay ra. Sy phat trién lién tuc ciia mot cong dong khong phai
14 tién trinh tuyén tinh, ma 1a két qua ciia mot chudi twong tac phic hop gitra thanh
vién, ha tﬁng va bdi canh x4 hoi chinh tri. Trong thuc té, cac cong déng c6 thé trai
qua nhitng giai doan “ngu dong” hodc tam ngung hoat dong, nhung néu hat nhan
lién két van duoc duy tri qua cac quan hé ca nhan va cac gia tri chung, ching co

thé nhanh chong téi kich hoat khi gip bién c6 hodc co hoi méi. Piéu nay doi hoi
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mang luéi khong chi tap trung vao cac dy an trudc mat, ma con xay dung ning
luc dai han: ddo tao k¥ ning to chirc, phat trién cong cu két ndi va duy tri kho tri
thire tap thé.

Tt goc nhin lién nganh, ta théy ba truc van hanh chinh cia mot mang ludi
cong déng hiéu qua. Truc thu nhét 1a ha tﬁng ky thuat $6, noi cac nén tang truc
tuyén, cong cu quan 1y du an va hé thng chia sé tai nguyén dong vai tro ciu ndi.
Cong nghé & day khong thay thé su gip g& truc tiép, nhung mé rong kha ning
tiép can va giam rao can tham gia. Truc thir hai 13 ha ting xi hoi, bao gém céc
khong gian vat 1y va tinh than noi con ngudi c¢6 thé gip gd, thao luan va phdi hop
hanh dong. Truc thir ba 1a ha tﬁng tr1 thirc, tire 1a cac tai liéu, dir liéu va kinh
nghiém dugc luu trir, chia sé va lam mai lién tuc dé phuc vu cho qua trinh hoc héi
va thich Gmg. Mot mang ludi cong dong phat trién lién tuc can vuot qua hai nguy
co ddi lap: ty dong kin va bi hoa tan. Tu dong kin xay ra khi cong dong tré nén
khép kin, chi giao tiép noi bo, tir 46 mét kha ning tiép nhan ludng y tudng méi va
tré nén bao thu. Bi hoa tan xay ra khi cong ddng danh mat ban sic va muc tiéu
chung, tré thanh mot phﬁn phu thudc vao cac clu tric quyén luc 16n hon. Phuong
phap chuyén hoa ¢ day doi hoi mot sy can bang: duy tri cot 13i gia tri va nguyén
tac chung, dong thoi mé cira cho sy tham gia, phé phan va thir nghiém dén tir bén
ngoai.

Mot diém quan trong 12 vai tro ctia hanh vi dong minh (allyship) trong mang
ludi cong déng. Phat trién lién tuc khong chi dua trén stitc manh ndi tai, ma con &
kha ning xay dung lién minh chién luoc véi cac cong dong khac du c6 thé khac
biét vé wu tién hodc ban dang dya trén nhitng muc ti€u va thach thirc chung. Hanh
vi ddng minh doi hoi su lang nghe, t6n trong va sin sang diéu chinh phuong phap
dé tao khong gian cho tiéng noi cta dbi tac, chir khéng ap dit mot mo hinh duy
nhét. Su lién két nay, néu duoc nudi dudng qua thoi gian, tao nén mdt mang ludi
“lién mang ludi” (network of networks), gia ting d4ng ké kha ning anh huéng va
sitc chong chiu. Tir goc do chinh tri nhan ban, mang ludi cong ddng con 1a khong
gian hoc tap lién tuc. O dy, tri thirc khong chi truyén tir “chuyén gia” xubng
“ngudi thy hudng”, ma con di chuyén ngang, xoay vong va duoc tai tao qua thuc
hanh. Méi du 4n, mdi hoat dong déu dé lai ddu 4n trong ky uc tap thé, tao thanh

mot kho kinh nghiém séng dong. Piéu nay khong chi nang cao nang luc ty to chirc
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ma con nudi dudng cam giac thudc vé, yéu to tam 1y then chdt dé duy tri sy gan
bo lau dai.

Pang chu ¥, mang ludi cong ddng ciing dong vai trd khang thé xa hoi chong
lai cac hinh thirc thao ting va phan héa. Khi thong tin sai 1éch, dién ngon thu ghét,
hodc chinh sach bt cong xuét hién, mot cong déng duoc két ndi chit ché co thé
phan tng nhanh bang cach chia sé thong tin xac thyc, t6 chic dbi thoai va huy
dong hanh dong tap thé. Diéu nay khong chi bao vé thanh vién trude tic dong ticu
cuc, ma con gui tin hiéu réng ho khong don ddc, 1a yéu t then chdt dé duy tri strc
manh tinh than trong nhiing giai doan kho khin. Sy phat trién lién tuc cia mang
ludi cong dong, xét dén cung, phu thudc vao mot nguyén tic nén tang: tinh tuong
hd. Pay khong phai 1a mbi quan hé giao dich don thuan, ma 1a mot vong tron trao
d6i noi mdi ca nhan vira 1a ngudi dong gop, vira 1a ngudi nhan hd tro. Tinh tuong
ho nay vuot ra ngoai loi ich vat chit, bao gém ca su hd trg tinh than, tri thic va
thoi gian, nhitng yéu té kho do ludng nhung lai quyét dinh strc séng ctia cong
dong.

Trong thoi dai k¥ tri, khi nhiéu quan h¢ xa hoi b1 trung gian héa qua thuat
toan va nén tang thuong mai, viéc duy tri mot mang ludi cong déng nhan ban la
hanh vi chinh tri quan trong. N6 nhac nh¢ rang khong phai moi két ndi déu duoc
do bang “lugt twong tac” hay “muc do tdi uu héa”, ma c6 nhiing mbi quan hé
duogc xay dung dé bao vé nhan tinh, nudi dudng sang tao va duy tri kha niang phan
khang trudc ap lyc dong hoa. Cudi cing, mang ludi cong ddng va sy phat trién
lién tuc cua nd 1a mot minh ching séng cho mdi quan hé bién chung gitra ti do
va lién két, gifta ca nhan va tap thé. Mot cong déng manh khong tri¢t ti€u ca nhan,
ma tao diéu kién dé mdi c4 nhan phat huy t6i da kha ning trong khi vin gin bo
v6i muyc tiéu chung. Su phat trién lién tuc & ddy khong phai 1a chay theo ting
treong vo tan, ma 14 qua trinh 1am sau thém nang luc tu to chirc, ting kha ning
thich g va mé rong khong gian cho cac hinh thirc song da dang, sang tao va

cong bang hon.

5.4.2. Hop tic quoc té va kién tao dién dan nhin béin
Trong bdi canh toan cau duong dai, hop tac qubc té khong con 1a mot lya

chon mang tinh thién chi tuy himg, ma trd thanh mdt yéu cau cau tric néu muon
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giai quyét cac khung hoang mang tinh lién qudc gia va lién nganh, tir bién d6i khi
héu, dich bénh, dén bat binh dang kinh té cong nghé. Tuy nhién, dé hop tac nay
thuc sy dong gép vao mot nén chinh tri nhan ban, n6 khong thé chi 1a su lién két
k¥ thuat giita cac thiét ché hoic thuong lwong loi ich qudc gia thuan tay. N6 can
duoc thiét ké va van hanh nhu mot tién trinh kién tao dién dan nhan béan, noi cc
chu thé tir nhiéu bdi canh khac nhau cung tham gia vao dbi thoai binh dang, dat
nhan tinh con nguoi va cong bang toan cau lén trén 1oi ich cuc bd. Tir goc do triét
hoc nhan van hién thuc, hop tac quéc té doi hoi sy pha bo logic cii von wu tién
quyén luc cta cac qubc gia va tap doan 16n, coi cac cong ddng nho, yéu thé hoic
phi chinh thirc nhu cac “ddi tuong thu hudéng” thu dong. Thay vao do, moi chu
thé du 1a mot lang ven bién chiu tac dong truc tiép clia nude bién dang, mot nhom
hoat dong vi quyén sb, hay mot vién nghién cru ¢ trung tim tai chinh toan ciu
déu phai dugc cong nhan 1a tac nhan tri thirc va hanh dong. Diéu nay déo nguoc
cdu trac quyén luc truyén théng cta hop tac qudc té, von thuong van hanh theo
hudng tir trung tam ra ngoai vi, t “nha tai tro” t61 “nguotl nhan vién tro”.

Kién tao mot dién dan nhan ban & quy mé qudc té doi hoi ba nguyén tic nén
tang. Thtr nhét 1a nguyén tac lién chi thé, tirc 1a moi tiéng ndi, kinh nghiém va tri
thire déu phai duoc dit trong moi quan hé ngang hang, khong bi phan cap dya trén
quyén lyc kinh té hay vi thé dia chinh tri. Thir hai 12 nguyén tic minh bach, trong
d6 moi quyét dinh, nguon tai chinh va dit liéu lién quan dén hop tac phai duoc
cong khai, gitp cac bén co thé giam sat va phan hoi. Thir ba 1a nguyén tac thich
g, bao dam rang cac giai phap toan cau dugc diéu chinh phu hop voi bdi canh
dia phuong, dong thoi giit dugc tim nhin chung vé nhan pham va cong ly. Hop
tac quc té trong khudn khé mot dién dan nhan ban khéac cian ban so véi hop tac
theo mo hinh “hoi nghi thuong dinh” truyén thdng. O day, thay vi tip trung quyén
luc vao vai dién gid hay lanh dao, dién dan duoc thiét ké nhu mot khong gian
nhiéu tang doi thoai, noi cac nhém nho, cong dong dia phuong, to chic xa hoi
dan sy, nha khoa hoc, ngh¢ si va nha hoat dong cuing nhau trinh bay, phan bién va
dong kién tao giai phap. Diéu nay khong chi tao ra sy da dang vé goc nhin ma con
gitip cac quyét dinh khong bi roi vao trang thai xa roi thyuc té song cta nhiing
nguoi bi anh huong truc tiép. Phuong phap lién nganh dong vai trod thiét yéu trong

tién trinh nay. Mot dién dan nhan ban khong chi ban vé chinh trj theo nghia hep
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ma con két hop tri thire tr moi truong, cong nghé, kinh té, ngh¢ thuat va nhan hoc
dé tao ra cac giai phap da chiéu. Vi du, mot sang kién tmg pho bién doi khi hau
khong chi dua vao khoa hoc khi hau mé con can phan tich tac dong xa hoi, quyén
loi cong dong, ha tang cong nghé va yéu tb tam 1y. Chinh su két ndi nay lam nén
tinh kha thi va strc séng lau dai cta cac cam két quéc té.

Ttr gbe nhin phé phén, hop tac qudc té trong dién dan nhan ban phai dbi dién
v6i nguy co ddng hoa dudi vo boc toan cau héa. Trong nhiéu trudng hop, cac dién
dan qudc té da tré thanh noi hop thire hoa cac chinh sach do cic nhém quyén luc
soan san, véi ngdn ngit “hop tac” nhung thuc chat 1a ap dat. Pé tranh diéu nay,
can mot co ché phan khang noi tai: cac nhom yéu thé phai dugc bao dam khong
chi quyén phat biéu, ma con quyén tir chdi tham gia vao cac thoa thuan di nguoc
lai o1 ich hoac gia tri cdt 16i ciia ho. Mot dién dan nhan ban cling phai tao ra ha
tang két ndi bén ving, thay vi chi hoat dong bung nd trong thdi gian dién ra su
kién. Diéu nay bao gdm: nén tang s6 cho dbi thoai xuyén bién gidi, co ché dich
thuat va truyén thong dé giam rao can ngdn ngit, quy chung dé hd tro cac sang
kién xuat phat tir cong dong, va hé théng danh gia phan hoi lién tuc dé diéu chinh
dinh huéng. Ha tang nay bao dam rang hop tac qudc té khong chi 1a nhitng 10i
htta ma con tré thanh mot thyc hanh séng dong, duoc duy tri trong thoi gian dai.

Vé mit chién lugc, hop tac qudc té trong mot dién dan nhan ban phai tim
dugc diém can bang giita tinh toan cau va tinh dia phuong. Néu chi tap trung vao
cac van dé chung ma bé qua su khac biét vé diéu kién, nguén luc va nhu cau, cac
giai phap s€ tré nén ap dat. Nguoc lai, néu chi cha trong dén dic thu dia phuong
ma bo qua birc tranh 16n, cac sang kién sé& thiéu stic manh lién két va khong giai
quyét dugc nguyén nhan gbc ré cia van dé. Can bang nay doi hoi su dong kién
tao muc ti€u ngay tu dau, v6i sy tham gia thuc chit cia moi bén lién quan. Mot
yéu t6 thuong bi danh gia thap nhung lai quyét dinh sirc séng cua hop tac quoc té
nhan ban 1a vai tro ctia nghé thuat va biéu dat sang tao. Ngh¢ thuat khong chi 1a
phuong tién truyén thong ma con 1a céng cu pha v& rdo can ngdn ngir, khoi day
cam xuc chung va tao ra nhiirng hinh &nh manh mé cé thé vuot qua gio1 han cua
dién vin chinh tri. Trong nhiéu truong hop, mot tac phém nghé thuat, mot bai hat
hay mot video ngan c6 sirc két ndi va huy dong manh mé hon ca nhiing ban bao

cao dai hang trdm trang.
227



Phuong phap dao nguoc cho thdy nhitng cong dong thudng bi coi 1a “bén 1&”
cua hop tac quéc té, nhom dan cu thiéu s, cong dé)ng di cu, nhém nghé si doc
1ap, nha hoat dong phi chinh thng, lai c6 thé 1a ngudn cung cip cac y tudng va
chién lugc @6t pha. Chinh ho, v6i kinh nghiém sdng qua nhitng diéu kién khac
nghiét va kha ning tng bién nhanh, thuong tim ra cdc mé hinh t6 chirc va sinh
tdn linh hoat, c6 thé ap dung & quy mo 16n hon. M6t dién dan nhan ban thuc sy
s& dit nhitng cong dong nay vao vi tri trung tim cta qua trinh kién tao giai phép.
Tinh lién tuc 1a yéu t6 quyét dinh dé hop tac qudc té khong bi roi vao chu ky hao
nhoang lang quén. Sau mdi hdi nghi hay dién dan, cin c6 cac nhom cong tac hdn
hop dé theo ddi tién @, chia sé cap nhat va diéu chinh ké hoach. Sy lién tuc nay
cling phai dugc nudi dudng bang co ché tai chinh bén viing, tranh tinh trang phu
thudc vao nguon tai trg ngan han vn dé bi chi phdi bai loi ich chinh tri.

Ttr quan diém chinh tri nhan ban, hop tac qubc té va dién dan nhan ban khong
chi nham giai quyét cac van dé hién tai, ma con déng vai tro tao dung ky e chinh
tri chung ctia nhan loai. Khi cac cong dong cung nhau trai qua qua trinh ddi thoai,
thao luan va ra quyét dinh, ho hinh thanh mét di san tinh than va tri tu¢ co thé
duoc truyén lai cho céc thé hé sau. Day 1a mot dang von x4 hoi toan cau khong
thé do dém bang tién, nhung c6 stc anh hudng sau rong dén kha ning tng pho
ctia nhén loai trude cac khing hoang tuong lai. Nhu vay, hop tac qudc té va kién
tao dién dan nhan ban 13 mot tién trinh vira mang tinh chién luoc, vira mang tinh
hién sinh. N6 khong chi 1a phuong tién dé dat dén muyc tiéu cong 1y toan cau, ma
ban than qua trinh hop tac véi sy da dang, xung dot, thoa hi¢p va sang tao chinh
1a su thuc hanh ctia chinh tri nhan ban. Khi duoc thiét ké va duy tri dung cach, nd
tr& thanh mot trong nhiing nén tang bén viing nhat dé nudi dudng hy vong, xay
dung ning luc phan khang va mé ra kha ning kién tao mot trat ty thé gidi moi,
noi nhan tinh con nguoi khong bi gidi han béi bién gidi, loi ich cuc bd hay logic

thong tri.

5.4.3. Cong bé mé va chia sé tri thirc

228



Cong bd mé va chia sé tri thirc khong chi 1a mot phuwong phap phd bién dé
két qua nghién ctu hay san phrflm tri thirc, ma con la mot lua chon chinh tri dao
duc trong viéc dinh hinh tuong lai cua nhan loai. Khi tri thire bi giam gitr trong
nhimg hé thdng dong, duoc tiép can thong qua cic rao can phép 1y hoic kinh té,
n6 trd thanh cong cu tai san xuét quyén luc va duy tri bat binh dang. Nguoc lai,
khi tri thirc dugc cong bd mé va chia sé rong réi, né giai phong tiém ning sang
tao tap thé, m& ra co hoi dé moi cong déng, bat ké vi thé kinh té - chinh tri, déu
c6 thé tham gia vao tién trinh san xuat va tng dung tri thirc. O tAng sdu, viéc cong
bé md khong don gian 1a hanh dong “mién phi hoa” thong tin, ma la mot thay doi
cdu tric trong cach chiing ta quan niém vé quyén so hitu, quyén tiép can va quyén
tham gia. Tri thuc, trong quan diém nhan ban, khong phai 13 tai san doc quyén cua
mot nhom hay t6 chie, ma 13 két qua cta qua trinh tich lily, trao d6i va phat trién
xuyén sudt lich sir loai nguoi. Moi tri thire méi déu duge xay dung trén nén tang
ctia tri thirc cii, von da duogc hinh thanh tir vo s6 dong gop ca nhan va cong dong.
Do d6, viéc giam giit tri thitc dang sau cac buc tudng phi truy cap hay bi mat
thuong mai 14 mot hinh thirc phil nhan ban chat lién chu thé ciia né.

Trong ky nguyén k¥ thuat s6, cong bd mé c6 tiém niang pha v cau tric tap
trung quyén luc trong san xuét va phan phoi tri thirc. Nho nén tang sd, mot nghién
ctru khoa hoc duge cong bd ma co thé ngay 1ap tic tiép can doc gia & moi chau
luc, bat ké ho c6 kha ning tra phi hay khong. Cac phan mém mi ngudén méd cho
phép cong dong toan cau cung phat trién, kiém ching va cai tién, tao ra nhimng
san pham tot hon so véi mo hinh déc quyén dong. Cac kho dit liéu mé khéng chi
phuc vu gidi nghién ctru ma con mé duong cho cac img dung sang tao trong gido
duc, y té, moi truong va nghé¢ thuat. Tuy nhién, cong bd mo& cling ddi dién vai
nhiéu nghich 1y va thach thic. Mot mét, n6 htra hen dan chu hoéa tri thirc; mat
khac, néu khong duoc thiét ké va van hanh voi nguyén tic cong bang, nd co thé
v0 tinh tai tao bat binh dang. Vi du, viéc yéu cau tac gia tra phi cong bd mé (Article
Processing Charges, APCs) trong nhiéu tap chi hoc thuat khién cac nha nghién
ctru tlr nhitng qudc gia hodc t6 chirc it nguon lyc khong thé tham gia. Tuong tu,
dir liéu mé ma khong kém hudng dan, ngit canh va co ché giai thich dé try thanh

cong cu bi thao ting bdi nhitng nhom c6 nang luc cong ngh¢ vuot troi.
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Phan tich tir goc do triét hoc phé phan cho thay, ban chét ciia chia sé tri thirc
mo khong nam & s luong tai li¢u duoc tai vé hay lugt truy cap, ma & kha nang
trao quyén cho cong dong, tirc 12 giup ho khong chi tiép nhan, ma con hiéu, ddnh
gia va ung dung tri thirc vao thuc tién sdng ciia minh. Piéu nay doi hoi cong bd
m& phai gin lién voi cac chuong trinh dao tao, hudng dan va cong ddng thao luan,
thay vi chi dirng lai & viéc “dua thong tin ra ngoai”. Mot dién dan nhan ban trong
linh vyec tri thitc mé can van hanh dua trén ba nguyén tic: minh bach ngudn goc
(dé nguoi dung hiéu tri thire ndy duge hinh thanh nhu thé nao, tir ai, va trong bdi
canh gi), ton trong quyén tac gia (bao dam coéng lao clia ngudi sang tao duoc ghi
nhan va bao vé khoi sy chiém doat), va twong tac hai chiéu (dé tri thirc khong chi
chay tur “trung tam” ra “ngoai vi”’ ma nguoc lai, kinh nghiém va sang tao tir cong
d6ng ciing trd thanh mot phan ctia dong chay tri thirc toan cau).

Khi nhin tir phuwong phap lién nganh, cong bd md va chia sé tri thirc khong
chi 1a van dé cua khoa hoc hay hoc thuat, ma con lién quan truc tiép dén cong
nghé, luat phap, kinh té va nhan hoc. Cong nghé sd cung cip ha tang dé luu trix,
phan phdi va cap nhat tri thic mot cach nhanh chéng va rong rai. Luat phap, dic
biét 1a cac gidy phép md nhu Creative Commons, dinh nghia quyén va nghia vu
clia ngudi tao ra va nguoi sir dung tri thire. Kinh té hoc phan tich cach mé hinh
cong bd md co thé ton tai bén vitng ma khong phu thudce vao phi truy cap doc
quyén. Nhan hoc nghién ctru cach cac cong dong khac nhau tiép nhan, tai dién
giai va ing dung tri thirc trong bdi canh riéng ctia ho. Mot khia canh dic biét quan
trong 13 tinh da dang va hoa nhap trong chia sé tri thirc. Néu cong bd mé chi tap
trung vao cac ngdén ngir va dinh dang quen thudc véi gidi tinh hoa hoc thuat, né
s& bo qua mdt luong 16n tri thirc ban dia va kinh nghiém sdng quy gia cua céc
cong déng khéc. Do d6, chia sé tri thirc can di kém véi chién luge dich thuat, ban
dia hoa va sang tao cac dinh dang phu hop dé tri thirc khéng bi gi6i han boi rao
can ngon nglr hay cong nghé.

Twr gbc nhin chinh tri nhan ban, chia sé tri thirc 1a m§t hanh vi gidi phong; n6
pha v& doc quyén thong tin, mo ra kha nang cho moi nguoi trd thanh chii thé cua
sang tao va doi méi. Nhung dé hanh vi ndy bén viing, can mot ha tang phép ly va
cong ngh¢ bdo v¢ chéng lai su chiém dung boi cdc nhom quyén luc moi. Lich su

cho thdy, ngay ca nhitng céng cu duoc tao ra véi muc tiéu giai phong (nhu Internet
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hay ma nguén mo) cling co thé bi tai ciu trac dé phuc vu loi ich tap trung néu
thiéu co ché kiém soat dan chi. Mot yéu t6 then chét 1a cong dong thyc hanh.
Cong bdé mé chi thyc su co ¥ nghia khi di kém vdi cac mang ludi cong dong noi
tri thirc dugc thdo luan, thtr nghiém va mé rong. Cong déng nay bao gém nha
nghién clru, nha gido, lap trinh vién, nghé si, nha hoat dong xa hoi va nhirng ngudi
st dung tri thirc trong doi sdng hang ngay. Ho khong chi tiéu thu théng tin ma
con phan hoi, cai tién va tao ra tri thirc moi, dong gop trd lai cho hé sinh thai tri
thirc mo.

D61 khi chinh nhitng linh vuc hodc cong déng bi coi 1a “bén 18” lai tré thanh
trung tdm doi méi trong tri thirc mé. Vi du, mot nhém ndéng dan ap dung dir licu
khi hau m¢ dé diéu chinh mua vu c6 thé tao ra mot phuong phép canh tac bén
vitng, sau d6 dugc chia s¢ va nhan rong ra toan cau. Tuong tu, mot cong dé)ng
nghé si str dung phan mém ma ngudn ma co thé sang tao ra céng cu truyén thong
tryc quan dé phé bién kién thirc khoa hoc cho cong chung. V& mit chién lugc, dé
cong bd mé va chia sé tri thirc tré thanh mét tru c¢ot cua chinh tri nhan ban, can
két hop ba tang: tang chinh sach (luat phap va quy dinh khuyén khich hoic bat
budc cong bd mé trong cac du an st dung nguodn luc cong), ting ha ting (nén tang
k¥ thuat, kho luu trit, cong cu tim kiém, va giao dién than thién), v tang tri thirc
(thoi quen chia sé, hop tac va ton trong dong gdp ciia ngudi khac). Néu thiéu mot
trong ba ting ndy, hé théng cong bd mo s& dé bi suy yéu hoidc bi chiém dung.
Trong twong lai, cong bd ma va chia sé tri thire ¢6 thé tré thanh mot trong nhimng
diéu kién tién quyét dé giai quyét cac khung hoang toan cau. Khi tri thirc khéng
con 14 tai san khan hiém bi kiém soat boi mot sb it ma 1a dong chay chung duogc
nudi dudng va bao v¢, nhan loai s€ c6 kha nang phan ing nhanh hon, sang tao
hon va cong bang hon trudc nhimg thach thirc chung. Quan trong hon, qué trinh
chia sé 4y s& gop phan hinh thanh mot ¥ thic cong dong toan cau, noi moi ngudi
nhan ra rang tri thirc khong chi dé tiéu thu ma dé song, dé giai phong va dé kién

tao tuong lai chung.

5.4.4. Tam nhin mé cho thé hé triét gia twong lai
Mot xa hoi giai phong khong thé ton tai néu thiéu nhimg nguoi c6 kha niang

suy tu ¢ tang sau, vuot ra ngoai nhirng gidi han cua tu duy cong cu va cac hé hinh
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tu tuong dong. Trong bdi canh do, thé hé triét gia twong lai khong phai 14 nhimg
c4 nhan don doc an minh trong thap nga hoc thuat, ma 1a nhimg cht thé tu duy va
hanh dong, gan két truc tiép véi doi sdng, san sang budc vao khong gian cong
cong dé chat van, phé phan va kién tao. TAm nhin mé danh cho thé hé ay khong
chi nham bao ton di san triét hoc, ma con dinh hinh mot 16i séng triét hoc mdi,
noi tu tuéng tré thanh hanh vi sdng, va hanh vi sdng lai trd thanh chét liéu cho tu
tuéng. Tam nhin nay bat du tir viéce tu giai phong khoi nhimg tréi budc nhén thire
ma hé théng hién tai 4p dit. Trong thoi dai k¥ tri, tri thire dé bi quy gian thanh dir
liéu, con tu duy dé bi dinh dang theo logic tdi uu hoa va quan tri hiéu suat. Néu
thé hé triét gia twong lai chi tiép nhén tri thirc theo duong mon nay, ho sé& danh
mat kha ning dit cau hoi va tuong twong vé nhitng kha thé chua timg ton tai. Do
d6, nhiém vu dau tién cta ho 13 bao vé va nudi dudng kha ning chit van triét dé,
khong chap nhan nhitng “chan 1y”” dugc trao san ma luén dit chiing vao thir thach
clia trai nghiém séng va phan tich phé phan.

Thé hé triét gia twong lai ciing cAn nhan thtc rang triét hoc khong ton tai
trong khoang trong, ma luén duoc dinh hinh boi twong tac giita con ngudi, xa hoi
va ty nhién. Mot tim nhin mé phai bao gom ning lyc lién nganh: hiéu va van
dung t"i thirc tir khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa héi, nghé thuat va cong nghé dé
mo rong pham vi va chiéu sau ciia suy tu triét hoc. Su giao thoa nay khong nham
bién triét hoc thanh phu luc cua cac nganh khac, ma dé triét hoc tré thanh noi hoi
tu, phan tu va dinh huéng cho toan bd qua trinh san xuat tri thirc. Diém c6t 161 cua
tam nhin mo 1a kha nang tham gia va kién tao khong gian cong cong. Triét gia
tuong lai khong chi viét cho dong nghiép trong gidi hoc thuat, ma con phai d6i
thoai v6i nhimg cong ddng khac nhau tir nhitng nhém bi 1& hoa cho t6i cac nha
hoach dinh chinh sach, tir ngudi lao dong pho théng cho tdi cac ky su tri tué nhan
tao. Ho phai hoc cach dich ngon ngir triét hoc thanh cac hinh thirc biéu dat da
dang: bai giang cong cong, tac pham nghé thuat, nén tang sb hoic cac dy an hanh
dong cong dong. Khi do, triét hoc khong con 1a mot dic quyén ngdn ngit ma trd
thanh mot hanh vi chia sé tri thuc va khoi day nang luc tu duy trong moi nguoi.

Tam nhin m& nay ciing bao ham mot thai d chinh tri nhan ban. Triét gia
tuong lai khong thé dimg ngoai nhiing khing hoang ciia thoi dai tir bién doi khi

héu, bat binh dang toan ciu t6i su tip trung quyén luc ctia cong nghé. Ho phai xac
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dinh 1 rang 1ap truong dao duc: ding vé phia su that, ty do va nhan tinh con
nguoi, bat ké diéu d6 dua ho vao thé dbi 1ap véi cac ciu trac quyén luc théng tri.
Piéu nay doi hoi diing khi hién sinh chap nhan rui ro, ¢6 don va tham chi bi loai
trir dé gitr cho tiéng noi phé phan khong bi triét tiéu. Mot trong nhitng nhiém vu
chién luoc cua thé hé triét gia twong lai 1a xdy dung ha tang tri thitc mé. Néu ho
chi san xuét tri thirc trong khuén khé dong, triét hoc s& dan mat kha ning tac dong
dén x4 hoi. Nguoc lai, khi chu dong cong bd, mé, chia sé va trao quyén cho cong
déng, ho tao diéu kién dé triét hoc tré thanh mot nguén luc chung, noi moi ngudi
déu co thé tiép can, tham gia va dong gop. Picu nay khong chi gia tang strc lan
tda clia tu tuong ma con giup tu tuong duoc thir thach, mai sic va tai cau tric lién
tuc boi phan hoi tir nhiéu goc nhin. Tuy nhién, mot tAm nhin md khong chi 1a mo
ctra vé tri thirc ma con 1a mo vé phuong phap. Thé hé triét gia trong lai cin dam
thtr nghiém vé6i nhitng hinh thirc nghién ctru va biéu dat phi truyén thong: hop tac
sang tao v6i nghé si dé dua triét hoc vao khéng gian thi gic va 4m thanh; 1am
viéc voi nha khoa hoc dir liéu dé mo hinh héa céc van dé triét hoc; cong tac voi
cong doéng dia phuong dé bién ¥ tudng triét hoc thanh hanh dong thuc tién. Su da
dang ctia phuong phap nay gitp triét hoc khong bi gidi han trong hinh thuc luan
van hay sach chuyén khao, ma tro thanh mot dong chay séng trong xa hoi.

Mot yéu t6 nén tang khac 1a y thirc toan cau va dia phuong. Trong bdi canh
toan cau hoa, triét gia twong lai phai d6i thoai voi nhitng van dé chung ctia nhan
loai, nhung dong thoi phai gan két chit ché véi thuc tién va ky te ctia cong dong
noi ho sinh sdng. Su két hop nay khong phai 13 sy dung hoa hoi hot, ma 1a sy bién
chtng gitta cai phd quat va cai dic thu, giita tim nhin nhéan loai va kinh nghiém
dia phuong. Chi khi o, triét hoc méi vira c6 kha ning phan anh nhitng xu hudng
toan cau, vira ¢6 sirc manh can thiép vao thuc té cu thé. Phuong phap ddo nguoc
gitip nhan ra rang doi khi chinh nhitng gidi han, thiéu thon va bét toan lai 1a ngudn
nang luong sang tao cho triét gia. Khong phai lac nio ho ciing can cong nghé tién
tién hay nguon luc doi dao dé tu duy siu sac; doi khi mot tinh hudng khan hiém
budc ho phai phat minh ra cach tiép can méi, khai thac nhiing kha ning chua ting
nghi ti. TAm nhin mé vi thé khong 1y tuong hoa diéu kién hoan hao, ma xem viéc
thich nghi, bién d6i va tan dung nguon luc sin c6 nhu mot phan cua tién trinh

sang tao triét hoc.
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O tang dao dirc, thé hé triét gia tuong lai phai giit cho tu tuong khong bi tha
hoa béi danh vong, thi truong hay quyén lyc. Trong mot thé gidi noi tri thirc dé
bi bién thanh hang héa, sy doc 1ap tri tué tro thanh tai san quy hiém. Tam nhin mé
khong déng nghia vai viéc tir bo tinh nghiém ngét, ma nguoc lai, doi hoi ky luat
tu than manh mé& dé phan biét giita chia sé tri thirc va budng tha chit luong. TAm
nhin m& cho thé hé triét gia twong lai khong thé tach roi khoi tinh than lién doi.
Triét hoc, néu mudn dong gdp cho giai phong, phai duge thuc hanh nhu mot cong
viéc chung, noi triét gia khong chi tim kiém sy cong nhan c4 nhan, ma con xay
dung mang ludi hop tac, chia sé nguon luc va bao vé 1an nhau trude nhitng ap luc
x4 hoi chinh tri. Khi tu tuong duoc nudi dudng trong mot cong dong lién doi, no
khong chi ton tai 1au dai hon ma con trd nén giau strc séng hon, vi ludn duoc thir
thach va lam méi qua nhiéu trai nghiém séng. Néu tdm nhin m& nay duogc thuc
hanh mét cach nhit quan, thé hé triét gia twong lai s& khong chi 1a nguoi thira ké
ctia truyén thong, ma s& 1a nguoi kién tao nhitng hinh thirc triét hoc moi nhimg
hinh thtrc ma & @6, tu tudng va doi séng hoa quyén, triét hoc va hanh dong khong
tach roi, va viée chat van cai hién c6 ludn di ddi v6i viee mo ra kha thé cho mot

thé gidi cong bang, tu do va nhan ban hon.
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Két luin

Néu nhin lai toan bo hanh trinh phan tich, tir nhitng nén tang 1y thuyét cta
chinh tri nhan ban, qua lich str van dong cua quyén luc va chu thé, cho dén cac co
ché tai san xuét thong tri, cac hinh thirc phan khang, va nhitng mé hinh bién ching
gifra cac cuc doi lap, co thé nhan ra rﬁng diém cbt 16i cia moi van dé chinh tri
khong ndm ¢ ban than quyén lyc hay & hinh thuc thiét ché, ma & cach mbi quan
hé giita con nguoi va quyén luc dugc to chirc, duy tri va bién doi. Trong mdi hinh
thai lich stt, quyén luc vira 1 cong cu to chirc doi séng chung, vira 13 nguy co tha
hoa; con nguoi vira 1a san pham cua quyén luc, vira 1a chu thé ¢ kha ning khang
cu va kién tao lai quyén luc. Chinh tinh hai mat nay khién chinh tri luén 13 mét
tién trinh chua hoan tat, noi tu do va ap ché, cong bang va bat cong, sang tao va
tri tré luén cing ton tai va tranh chép.

Tt géc nhin nhan van hién thuc, nhiém vy cia chinh tri nhan ban khong phai
1a mo vé mot trang thai hai hoa vinh vién, ma la gilt cho cAu tric quyén Iuc luon
m&, dé con ngudi c6 thé tham gia vao viéc dinh nghia va diéu chinh né. Diéu d6
doi hoi pha v& do tudng rang c6 thé thiét 1ap mot mo hinh cb dinh bao dam vinh
vién su cong bang. Thuc té cho thay, bat ky ciu tric quyén luc ndo, mot khi khong
con chiu sy chit van va can du tir bén dudi, déu co xu huong tu cing c¢d va loai
trir nhitng tiéng néi khac biét. Chinh tri nhan ban vi thé gan lién véi kha niang duy
tri mot khong gian dbi thoai lién chu thé, noi cac gia tri va chuan muc khong bi
dong khung, ma duoc hinh thanh va tai hinh thanh qua qua trinh trao doi, thir
nghiém va phan bién.

Mot trong nhimg két luan quan trong rat ra tir phan tich cac co ché tai san
xuat thong tri 1a: quyén luc bén viing nhat khong dwa vao cudng ché thuan tay,
ma vao viéc ndi tim héa chuan myc va kiém soat ky trc. Khi con ngudi tin rang
chuan muc ap dit 1a “1& thuong” va ky trc chinh thong 13 ky tc duy nhét, ho tro
thanh nguoi duy tri trat ty ma khong can dén giam sat. Trong bdi canh d6, phan
khang hiéu qua khong chi nham vao hanh dong bén ngoai ma con phai chat van

ca nén tang gia tri va cau chuyén qua khir dang dinh hinh nhéan thic. Pay chinh 13
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Iy do ma cac phong trao giai phong thanh cong thuong két hop giita dau tranh
hién tai va phuc hoi ky trc bi lang quén, dong thoi mo ra khong gian cho nhiing
gia tri m&i chua timg ton tai.

Khi tiép can cac hinh thirc phan khang, tir khang nghi céng khai dén chién
luge hang ngay, co thé thdy rd rang chinh tri nhan ban khong gidi han & cac sy
kién 16n hay cac bién ¢ ngoan muc. N6 hién dién trong tirng lya chon cé nhan,
trong cach con ngudi to chirc doi sdng chung va trong nhitng mang ludi lién két
nho bé nhung bén bi. Phan khang khong chi 14 pha bo ma con 13 xdy dung nhiing
kha thé séng khac biét voi trat tu hién hanh. Néu chi dimg ¢ pha v& ma khong
kién tao, phan khang sé& roi vao vong lap thay thé hinh thtrc quyén luc ma khong
thay doi c4u trac nén tang. Vi thé, chinh tri nhan ban doi hoi su két hop giita nang
luc phé phan va kha nang thiét ké, dé mdi hanh dong phan khang déu dong thoi
1a mot budc mé duong cho trat tuy maoi.

Mot diém then chét khac 1a mdi quan hé bién ching gitra cac cuc doi 1ap: ca
nhan va tap thé, ty do va tra gia chinh tri. Khong thé bao vé ca nhan néu khong co
mot tap thé du manh dé bao dam cac diéu kién chung cho tu do; nguoc lai, tap thé
chi thuc su co suc séng khi mdi c4 nhan dugc ton trong trong nhan tinh va su doc
nhat ctia minh. Tuong tu, tu do chi gilt duge sttc manh giai phong khi ngudi thyuc
hanh chap nhan kha nang tra gia, va tra gia chi c6 y nghia khi n6 mé dudng cho
tur do. Chinh tri nhan ban khong tim cach loai bé mau thuin giira cac cuc nay, ma
hoc cach sir dung mau thudn nhu dong luc dé mo rong khong gian séng chung
dua trén cong bang va nhan tinh.

Trong bi canh toan cau hoa thong tin va su trdi ddy cia quyén luc k¥ tri,
cac thach thirc dat ra cho chinh tri nhan ban tré nén phtrc tap hon. Quyén luc
khéng chi tip trung & nha nudc hay mot nhém chinh tri, ma con phéan tan va dong
tho1 tap trung trong tay cac tap doan cong nghé, cac hé théng dir liéu va thuat toan.
Su kiém soat khong gian séng khong chi dién ra qua luat 1¢ hay bao luc cong khai,
ma con qua viéc dinh nghia chuan muc “binh thuong”, thiét 1ap cac tiéu chi danh
gia va diéu chinh hanh vi thong qua khuyén nghi c4 nhan héa. Trong méi trudng
do, phan khang can trang bi nang lyc phan tich ky thuat, hiéu 6 cach dix liéu va
thuat toan van hanh, va phat trién cac cong cu bao vé quyén tu chu thong tin. Diéu

nay cting dong nghia v4i viéc mé rong pham vi ciia chinh tri nhan ban sang céac
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linh vuc trudc day dugce coi 1a “phi chinh tri” nhu kién trac ha tﬁng mang, tiéu
chuan ma hoa, hay thiét ké giao dién ngudi dung.

Mot trong nhitng dong gop quan trong ctua phuong phdp dado nguoc va
chuyén hoa cac mat dbi 1ap 1a chi ra kha ning bién nhitng cong cu ting phuc vu
théng tri thanh phuong tién giai phong. Luét phap, khi duoc dit dudi quyén kiém
soat dan chu va minh bach, c6 thé bao vé quyén con ngudi thay vi cung ¢ dic
quyén. Cong nghé, khi duoc thiét ké voi nguyén tic mé va phan quyén, ¢ thé tro
thanh ha tang cho tu do thay vi cong cu giam sat. Ngay ca ky tc tap thé, khi duoc
giai phong khoi gido diéu, co thé trd thanh nguon luc cho d6i méi thay vi 1a ganh
nang bao thu. Tuy nhién, chuyén hoa khong tu dién ra; no doi héi su tinh thic, t6
chtrc va cam két 1au dai cta cong dong.

Chinh trj nhan ban, nhu duoc trinh bay trong toan bd tic pham nay, khong
phai 1a mot hoc thuyét dong kin, ma 1a mot phuong phap sdng va to chire doi sdng
chung. N6 nhan manh dén sy tham gia thuc chit ciia moi chu thé, tir viéc dinh
nghia gia tri dén thiét ké thiét ché, tir bao vé ky trc dén thir nghiém cac hinh thirc
song moi. N6 tir chdi nhiing giai phap “tir trén xuéng” ap dit nhu chan 1y vinh
vién va thay vao d6 khuyén khich qua trinh hinh thanh gia tri qua déi thoai, thuong
luong va thir sai. Trong qué trinh d6, mau thuan khong phai 1a dau hiéu that bai,
ma la dong luc dé tiép tuc tim kiém hinh thtrc can béng moi.

Mot xa hdi dua trén chinh tri nhan ban sé khong do ludong su thanh cong
bang viéc loai boé moi xung dot, ma bang kha ning bién xung dot thanh co hoi hoc
hoi va sang tao. N6 khong so su da dang vé quan diém ma coi d6 1a nén tang dé
phat trién nhirng giai phap bén viing. N6 ciing khong 1y tuéng hoa tap thé hay ca
nhan, ma giit cho ca hai & trong trang thai giam sat 1an nhau. Trong bdi canh do,
quyén luc duogc tai dinh nghia khong phai 13 ning luc ap dat, ma 13 kha ning phbi
hop dé cuing nhau tao ra nhiig diéu kién séng tot hon cho tat ca.

Cubi cung, diéu quan trong nhat ma cudn sach nay muén khang dinh la:
chinh tri khong phai la Iinh vuc xa x61, danh riéng cho mdt nhém chuyén nghiép
hay cac thiét ché quyén lyc. N6 hién dién trong timg quyét dinh hang ngay, trong
cach ta ti€u dung, hoc hoi, chia sé thong tin, cham s6c nhau va t6 chirc cac mdi
quan hé. Mdi hanh dong, du nho, déu gdp phan dinh hinh trat ty chung. Khi y thic

dugc diéu nay, mdi nguoi khong con 1a ké quan sat thu dong, ma tro thanh tac
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nhan chinh tri theo nghia siu nhat: ngudi ciing chiu trach nhiém cho su cong bang,
tu do va nhan tinh cta cong ddng. Vi thé, két luan cua tac pham nay khong phai
la mdt 161 khép lai, ma 1a mdt 161 mo1 md: moi tham gia vao tién trinh chua hoan
tat ctia chinh tri nhan ban. Tién trinh 4y khong hira hen mot diém dén vinh vién
an toan, nhung trao cho ching ta kha nang dinh hinh con dudng, cuing nhau hoc
hoi tir that bai va thanh cong, va khong ngimg mé rong giéi han cia tu do va cong
bﬁng. Chi khi coi chinh tri nhu mot thuc hanh séng lién tuc dugc nudi dudng bdi
su that, sang tao va trach nhiém, chung ta moi co thé hy vong thoat khdi vong
luan quén cua ap btrc va phan khang, dé xay dung mdt trat tu chung vira bao vé

su song, vira giai phong kha nang cua con nguoi.
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